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1 GENEL BILGILER

1.1 KURULUS HAKKINDA

istanbul Spor Etkinlikleri ve isletmeciligi Ticaret A.S.
(Spor Istanbul), 1989 yilinda istanbul Biyiiksehir
Belediyesi'nin istirak sirketi olarak kurulmustur.
istanbul halkinin fiziksel ve ruhsal sagligini
glclendirmek, yeteneklerini gelistirmek icin spor
tesislerinden yararlanmalarini ve spor etkinliklerine
aktif olarak katilimlarini &ncelemistir. istanbul
Buyuksehir Belediyesi'ne ait spor salonlarini
isletmek, sporun her dalinda ulusal ve uluslararasi
nitelikte; bilimsel, teknik, egitsel, sportif, turistik,
kiltirel vyarisma, festival, sergi, gezi, kamp,
konferans, seminer, kurs gibi organizasyonlar
dizenlemek, arastirma ve egitim calismalari
yapmak oncelikli faaliyetleri arasindadir. Kuruldugu
yildan bu yana spor tesisi isletmeciligi, ulusal ve
uluslararasi spor organizasyonlarinin diizenlenmesi
ve gergeklestirilmesi konularinda énemli basarilar
ve tecriibeler edinmistir. Spor istanbul, sosyal
yasam kalitesinin yikseltiimesi hedefiyle tim spor
tesislerinde kent sakinlerinin cagdas kosullarda,
dizenli ve bilingli spor yapmasina yonelik cesitli
imkanlar sunmaktadir. Ayrica Turk sporuna modern
bir alt yapi kurmak, yeni sporcular kazandirmak ve
engelli sporcularimiza imkanlar saglayabilmek igin
onemli adimlar atmaktadir.

Kiltirden sanata, siyasetten gevreye birgok 6nemli
uluslararasi etkinlik ve toplantiya ev sahipligi yapan
ve 2010 Avrupa Kiltiir Baskenti segilen istanbul,
2012 yilini Spor Baskenti olarak tamamlamig, 2013
yilinda ise Avrupa Fair Play Odili'ne layik
gorilmistir. Satrangtan karateye, basketboldan
voleybola, kiirekten yelkene, atletizmden masa
tenisine, fakli bircok dalda gergeklestirdigi onlarca
uluslararasi organizasyon sayesinde kazandig bilgi
birikimi ve organizasyon kabiliyeti ile dne ¢ikan
Spor istanbul, lkemizin sportif basarilarinda aktif
rol Ustlenmekten ve sportif alanlarda verdigi
hizmetlerden gurur duymaktadir.

Ulkemizin ve istanbulumuzun diinyaya tanitiminda
ozel bir 6Gneme sahip olan, her yil binlerce atletin
ve sporseverin katildigi istanbul Maratonu da Spor
istanbul'un organizatérligiinde devam etmektedir.
istanbul, Uluslararasi Atletizm Federasyonlari Birligi
(IAAF) tarafindan 2008 yilinda Amsterdam, Tokyo,
Prag, Roma gibi dlnyanin taninmis sehir
maratonlari ile birlikte “Silver Road Race”

~—

kategorisine layik gorilmistiir. 16 Ekim 2011 de
diizenlenen 33. Avrasya Maratonu ile blylk bir
organizasyon basarisi elde edilerek, 2012 yilinda
kosulmus 34. Avrasya Maratonuna diinyanin sayili
major maratonlarinin da arasinda bulundugu "Altin
Kategori" (Gold Label) unvani kazandirilmistir. Bu
maraton da biylk bir organizasyon basarisi elde
etmis, 17 Kasim 2013' te sehrin markalasmasi
adina ilk kez "istanbul Maratonu" adi ile kosulan
efsane maraton bir kez daha altin kategoriye layik
gorulmustir. Basarinin sirekliligini ilke edinmis,
blylk bir 6zveri ve profesyonel bir ekip tarafindan
ylratilen maraton, 2017 yilinda yine "Altin
Kategori" unvani ile kosulacaktir. 2015 yilinda
istanbul Yari Maratonu, IAFF tarafindan bronz
kategoride degerlendirmis; 2016 yilinda, IAAF
kriterlerini yerine getirerek 2017 yili igin Altin
Kategori (Gold Label) unvanina hakkazandi ve
diinyanin en iyi on yari maratonundan biri oldu.

Spor istanbul, 2010 Diinya Basketbol Sampiyonas,
2010 Avrupa Gengler-Yildizlar Masa Tenisi
Sampiyonasi, 2011 WTA Championships Diinya
Kadinlar Tenis Sampiyonasi, 2012 Diinya Salon
Atletizm Sampiyonasi, 2012 Diinya Kisa Kulvar
Yizme Sampiyonasi, 2013 WTA Championships
Dinya Kadinlar Tenis Sampiyonasi, Uluslararasi
Ritmik  Cimnastik ~ Sampiyonasi,  Uluslararasi
Badminton Turnuvasi, Uluslararasi Masa Tenisi
Turnuvasi, 2014 Uluslararasi Triatlon Turnuvasi,
Uluslararasi Engelliler Spor Séleni, Vodafone
istanbul Yari Maratonu, 2015 yilinda ilk kez yapilan
istanbul Cocuk Maratonu ve SPOR A.S. Ligi, 2016
yilinda Yesil Pil ve Mobil Spor gibi yeni projeleriyle
spor kiltlrini genis kitlelere yaymayi basarmistir.

Cocuklarimiza spor sevgisini, bilincini ve spor
yapma ahliskanhg kazandirip; cocuklarin fiziksel,
ruhsal, zihinsel ve ahlaki gelisimlerine katkida
bulunarak, Tirk sporuna kazandirmak amaciyla
Suya Adini Yaz “Yizme Akademi”, Avantaj Sende
Tenis Akademi, Basketbol Akademi, Voleybol
Akademi projeleri 2017 yilinda hayata gegirilmistir.

2017 yilinda SPOR A.S. olan marka ismini Spor
istanbul olarak degistiren sirketimiz, Istanbul’un
marka degerine arti deger katmayi amaglamistir.
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1.2 SERMAYE YAPISI

i.B.B. 61.054.000 61.054.000,00 & 99,68%
ISFALT A.S. 122.500 122.500,00 0,20%
IST.H.EKMEK A.S. 45.080 45.080,00 % 0,07%
ISBAK A.S. 24.500 24.500,00 & 0,04%
ISPARK A.S. 3.920 3.920,00 £ 0,01%

Tablo 1 Sermaye Yapisi

istanbul Spor Etkinlikleri ve Isletmeciligi Ticaret A.S.’nin Sermayesinin 99.68%'i istanbul
Bliyiiksehir Belediyesi’ ne, 0,32% ‘lik diger kismi ISFALT A.S., istanbul Halk Ekmek A.S., ISBAK
A.S. ve ISPARK A.S.’ye aittir. Sermayemizin tamami ddenmistir.
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1.3 YONETIM KURULU

ismail Hakki TURUNC Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sevket EYGI

Ertugrul KURU

Asli Sahin AKYOL

Fatih ERTURK Uye

Tablo 2 Spor istanbul Yénetim Kurulu Uyeleri
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1.4 ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Basin Miisaviri Genel Mudur Ozel Kalem

Hukuk Miisaviri

Satinalma Mudirii Pazarlama Mudurii Proje Gelistirme Miidiirii
I Satinalma $efi | | Stok Takip Sefi | | Pazarlama Sefi I Fummsal letigim 5e¢i I is Geligtirme Sefi I I Ozel Projeler $efi
T T

ihale Sefi

Kurumsal Satig Sefi | l Grafik Tasarim $efi

idari igler Miidiirii

Muhasebe Miidiirii Organizasyon Miidiirii

[ Yazi igleri Sefi | | idari igler Sefi l

Biitge ve Finans Sefi

Muhasebe Sefi |

Hakedis Sefi

| Dis fliskiler Sefi |

Hazirhk ve Diiz. Seﬂl

Teknik isler Miidiirii

Tesisler Miidiirii S P
Elektrik isleri Sefi insaat isleri Sefi
insan Kaynaklari Miidiirii = 5
Mekanik Igleri Sefi | | Bakim Koord. Sefi l
Tesisler Koord. Sefi Egitmen Koord. Sefi
insan Kaynaklari Sd{ | Egitim Sefi |
Avrupa 1. Bélge Sefi I I Anadolu 1. Bslge Sefi I
B o Se——
| | Avrupa 2. Bolge Sefi Anadolu 2. Bolge Sefi

Avrupa 3. Balge Sefi

Anadolu 3. Bdige Sefi

Sekil 1 Organizasyon Semasi
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1.5 MISYON&VIiZYON&TEMEL iLKELER

Misyon: Spor sevgisini ve bilincini kazandirarak spor yapma aliskanligini yayginlastirmak.

Ucretsiz Spor Hizmeti

Sportainment

Sabah Sporlari

Spor Yapma
Aliskanhgi

Brang Cesitliligi

Adim Spor

Maraton Yaz Spor Okullar

Projeler

Sponsoriuklar

Besyo Hazirlik Kurslari

Bilinglendirme

Spor Liselerine Hazirlik

Engelliler Spor $oleni

Yonetim Sistemi

Ofis Oyunlar

Yayginlastirma K, Spor Tesisleri

Spor Organizasyonlari

Sekil 2 Misyon Cikis Noktasi

Vizyon: Spor etkinlikleri ve hizmetlerinde Tirkiye’de lider, Diinya’da bilinen bir kurum olmak.

Basinda Yer Aima

Maijér Etkinlik

Diinya'da Bilinen

Bilinirlik Arttirici Faaliyetler

Uluslararasi Fuarlarda ve Toplantilarda Yer Aima

Maraton

Oncii Faaliyetier Yari Maraton

Inovasyon

Tirkiye'de Lider Spor Etkinlikleri |{, Gocuk Maratonu

Arge Lale Cup

Branslarda Hizmet

Sportainment » Spor Hizmetleri

Tesis igletmeciligi

Sekil 3 Vizyon Cikis Noktasi
Temel ilkeler:
e Bltlncll bakmak,
*  Yeniliklere agik olmak,
+  Ogrenme ve gelisme odakl olmak,
*  Sosyal sorumluluk bilincine sahip olmak,
e Kurumsal hafizayi giincel tutmak,

*  Paydaslarla is birligini stirekli kilmak.
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1.6 STRATEJIK AMAC ve HEDEFLER

Spor istanbul 2016-2020 Stratejik Plan kapsaminda toplam 5 Stratejik Amag¢ ve 32 adet Stratejik Hedef
bulunmaktadir. Amag ve Hedefleri gergeklestirmek lzere 2017 yili performans programinda 129 adet faaliyet
belirlenmistir.

129

Sekil 4 Amag Hedef Faaliyet Sayilari

1.6.1 STRATEJIK AMAGCLAR

SA3. Spor Kiltirini Kent
SA1. Kurumsal Gelisimi 552. Ma_li Yapiyi Yasantisiile BUtUnIe§tiri‘p,‘
Siirekli Kilmak "Gu'({‘lg.ndlrrpek ve Toplumun Yagam Kallte5|'n|
Surdurdlebilir Kilmak Arttirmak ve Sporu Genis
Kitlelere Yaymak
SAS5. Kurumun Uluslararasi
SA4. Spor Etkinliklerini Konumunu Glglendirmek
Ulusal ve Uluslararasi ve Kurumsal Sportif
Dizeyde Gelistirmek Faaliyet Algisini
Desteklemek

Sekil 5 Stratejik Amaglar
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Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek '\/ '\/ '\/ '\/ '\/ '\/ '\/
Mali Y Guglendirmek
Sirdirtiebir Kimak ' \

Spor Kulturini kent yasantisiile
buttinlestirip, toplumun yagam kalitesini
arttirmak ve sporu genis kitlelere yaymak

Spor Etkinliklerini Ulusal ve Uluslararasi
Diizeyde Gelistirmek

Kurumun Uluslararasi konumunu
gugclendirmek ve Kurumsal Sportif
Faaliyet algisini desteklemek

Tablo 3 Stratejik Amag Departman iligkisi

1.6.2  STRATEJIK HEDEFLER

SA1. Kurumsal gelisimi siirekli kilmak.

SH1. Calisan memnuniyetini gozeterek verimliligini
arttirmak.

Sh2. Entegre yonetim sistemlerini kurmak.
Sh3. Gelisim odakli egitim sistemi kurmak.
Sh4. Kurumsal hafizayi gliclendirmek.

Sh5. Kurum igi iletisimi glglendirmek .

Sh6. Satinalma ve lojistik etkinligini arttirmak.
Sh7. Kurumsal bilinirligi arttirmak.

Sh8. Spor istanbul spor faaliyetlerininin bilinirligini
arttirmak ve surdirilebilirligini saglamak.

Sh9. Tesislerin teknik altyapisini iyilestirmek.

Sh10. is saghigi ve giivenligi sisteminin siirdirilebilirligini
saglamak.

Sh11. Misteri memnuniyetini arttirmak.

Sh12. Teknolojik altyapiyi etkin kullanmak.

SA2. Mali yapiyi giigclendirmek ve siirdiiriilebilir kilmak.
SH13. Birikmis zarar ylk{ind minimize etmek.

Sh14. Sponsorluk faaliyetlerinden saglanan gelirleri
arttirmak.

Sh15. ISTKA, AB vb. kuruluslardan kaynak saglayarak yeni
proje gelistirmek.

SA3. Spor kiiltiiriinii kent yasantisi ile biitiinlestirip,
toplumun yasam kalitesini arttirmak ve sporu genis
kitlelere yaymak.

SH16. Cocuk ve genglerin fiziksel ve sosyal gelisimine
katki saglayacak projelere agirlik vermek.

Sh17. Yaz Spor Okullarinindan faydalanan Gye sayisini
artirmak.

~—

Sh18. Engellilere yonelik spor etkinliklerini gelistirmek.
SH19. Brans gesitliligini arttirmak.

Sh20. Acik alanlarda yapilan sportif faaliyetleri artirmak
Sh21. Tesislerden faydalanan tye sayisini arttirmak.

Sh22. Egitim programlarina katilan yetenekli sporculari
amator spor kullplerine yonlendirmek .

Sh23. Spor hazirlik kurslari dizenlemek.

SA4. Spor etkinliklerini ulusal ve uluslararasi diizeyde
gelistirmek.

SH24. Bakanlik ve diger spor bilesenleriyle ortak ¢alismak
ya da sagladiklari destekler ile projeler yapmak (MEB,
Saglk Bakanhgi, Kiltiir Bakanhgi vb.)

SH25. Organizasyonlara katilan kisi sayisini artirmak.
SH26. Major etkinlik sayisini arttirmak.

SH27. Major olmayan etkinliklerin katihmci sayisini
arttirmak.

SH28. istanbul Maratonu ve istanbul Yari Maratonu’na
profesyonel katilmi arttirmak.

SA5. Kurumun uluslararasi konumunu giiglendirmek ve
kurumsal sportif faaliyet algisini desteklemek.

SH29. Uluslararasi spor kuruluslarindaki temsil dizeyini
arttirmak.

Sh30. Etkinlikler yoluyla saglanan sosyal yararlihk
dlzeyini arttirmak.

Sh31. Yurtdisinda major etkinliklerde kurumsal diizeyde
gorev almak ve hizmet sunmak.

Sh32. Uluslararasi spor kongrelerine ve bilimsel
calismalara katilmak/diizenlemek.
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1.7 INSAN KAYNAKLARI YAPISI

1.7.1

PERSONEL GRAFIKLERI

Modern yonetim anlayisinda ve modern isletmelerde egitimli ve deneyimli insan kaynagi sirketler icin 6nemli
rekabet unsurudur. Spor istanbul her gecen giin artan egitimli ve deneyimli personeli sayesinde sektdriindeki
liderligini daha da giiglendirmektedir.

Spor istanbul bir taraftan personelini daha st diizey bir egitim icin tesvik ederken, bir taraftan da kurum igi
egitim faaliyetlerine Gnem vererek personelinin cok yonli bir sekilde gelisimi desteklemektedir.

Yillar_|[ Kadrolu

|| Taseron || Toplam

| |
[ 2017 || 1275 |[ 480 || 1755 ]
| 2016 || 1194 || 394 || 1588 |
[ 2015 || 1066 || 344 || 1410 ]
[ 2014 || 984 || 358 || 1342 ]
[ 2013 || 468 |[ 802 || 1270 ]

Tablo 4 Yil Bazli Personel Sayilari

Kadrolu Personel Gorev Tanimi || Toplam

Egitmen-Rezervasyon Gorevlisi 758
idari Kadro 257
Teknik Personel 117
Yardimci Hizmetler 94
Yonetici Kadro 49

Toplam: 1275

Tablo 5 Kadrolu Personel Gérev Tanimi Sayilari

Tageron Personel Gérev Tanimi H Toplam
Temizlik Personeli 340
Yardimci Hizmetler(Cebeci) 97
idari Kadro(Cebeci) 9
Egitmen(Cebeci) 16
Teknik Personel(Cebeci) 18

| Toplam: 480 |

Tablo 6 Tageron Personel Gérev Tanimi Sayilari

80% 73%  76%  75%  73%

63%
60% -
37%
40% - 27% 20% 25% 27% m Kadrolu
20% J Taseron
0% T T T

2013 2014 2015 2016 2017
Sekil 6 Yil Bazli Personel Yiizdeler

M Yonetici Kadro

m idari Kadro

M Egitmen-Rezervasyon
Gorevlisi

Teknik Personel

Yardimci Hizmetler

Sekil 7 Kadrolu Personel Gorev Tanimi Yiizdeler

W Temizlik Personeli
B Yardimci Hizmetler
(Cebeci)

® idari Kadro (Cebeci)

m Egitmen (Cebeci)

Teknik Personel
(Cebeci)

Sekil 8 Tageron Personel Gorev Tanimi Yiizdeler
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1000 ~
900 -
800 -
700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 -
100 -

891

136 110

0-5Yil

6-10Yil

Personel Sayisi: 1275

11-15Yil

73 65
16-20 Yil 20+ Yl

Sekil 9 Kidem Yilina Gére Personel Sayisi

Ogrenim Durumu Toplam
Yiksek Lisans 22
Lisans 801
Onlisans 71
Lise 292
ilkdgretim 89
Toplam: 1275

Tablo 7 Mezuniyete Gore Kadrolu Personel Sayilari

Ogrenim Durumu Toplam
Lisans 32
Onlisans 7
Lise 89
ilkdgretim 352

| Toplam: 480

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Tablo 8 Mezuniyete Gore Taseron Personel Sayilari

~—

62%
23%
7% 9
0 6% 2%
ilkégretim Lise Onlisans Lisans Yiiksek
Lisans
Sekil 10 Mezuniyete Gore Kadrolu Personel Yiizdeler
80% 73%
70% -
60% -
50% A
40% -
30% -
19%
20% -
0,
0% a T T T -_\
ilkdgretim Lise Onlisans Lisans

Sekil 11 Mezuniyete Gore Tageron Personel Yiizdeleri
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1.7.2  EGITIM FAALIYETLERI
1 | s Saghg ve Giivenligi K Genel Katihm 1 8 135 1080
2 | Oryantasyon Egitimi Genel Katihm 1 181 362
3 Hva.v.uz.Suyu Operatorlaga Teknik Personel 5 3 29 1160 9%
Egitimi
4 SE:.g|.Ik|I (;z_allgma ve Bagimlilik K Genel Katihm 1 4 775 3100 87
Egitimleri
5 | Temel Fotografcilik Egitimi M Basin Musavirligi 5 3 3 45 60
6 | lletisim ve Motivasyon Egitimi K Yéneticiler 1 4 13 52 80
7 | Erasmus + Spor Egitimi K ilgili Birimler 1 4 20 80
8 | Voleybol Hakemlik Kursu M Egitmenler 3 8 8 192 86
9 Profesyc.JereI Etkili lletisim K Rezervasyon Gorevlileri 1 5 166 830 83
Rehberligi
10 | iletisimde Alg Yonetimi K Rezervasyon Gorevlileri | 1 166 830 83
11 |iletisimde Ofke Kontroli K Rezervasyon Gorevlileri | 1 166 830 83
12 | Suya Adini Yaz Egitimi M Yuzme Egitmenleri 1 8 34 272
13 Havuz Yonetmeligi Ve M Tssw Amirleri ve Bag 1 5 46 230
Kurallari Egitmenler
14 Bron.z Cankurtaranlik Egitimi M Ylzme Egitmenleri 1 3 39 312 97
(Yenileme)
15 | Bronz Cankurtaranlik Egitimi Yuzme Egitmenleri 3 21 28 1764 97
16 | Havuz Yonetmeligi ve Kurallari T?.SIS Amirleri ve Bas 1 5 46 230
Egitmenler
Bilgi pr—
17 | Pc Giivenlik Egitimi llgi Teknolojileri 1 8 4 32 60
Sefligi
18 | Zumba Egitimi Egitmenler 1 4 50 200 75
Etkili iletisim /Stres Yonetimi Egitmenler
19 Ve Bfke Kontrolii K 1 6 445 2670 94
20 | Kaynakgi Egitimi M Teknik Personel 2 8 33 528
21 | Kamu ihale Kanunu Egitimi m | Muhasebeve 3 8 5 120 98
Satinalma
22 | insan Kaynaklari Temel Seviye M insan Kaynaklari 4 8 2 64 89
23 Insan Kaynaklari Giincel M Insan Kaynaklari 1 3 3 24 89
Mevzuat
24 | Nezaket ve Protokol Kurallari K Birim Madurlugu 1 8 10 80
25 H“a.v.uz.Suyu Operatorlugu M Teknik Personel 5 3 17 680
Egitimi 2
26 | Tenis Antrenérleri Egitimi M Egitmenler 3 7 26 546
27 Y?nl Nesil I?azarlama M Pazarlama Mudurlugu 05 5 17 17 83
Yontemleri
28 | Viiksekte Calisma Egitimi m | Teknik Personel 1 8 40 320
29 | Kazanci Egitimi m | Teknik Personel 1 8 40 320
30 | Elektrik Pano m | Teknik Personel 1 8 54 432
31 | Elekterik Ark Kaynakgihgi M Teknik Personel 1 8 33 264
Genel Toplam/Ort. | 54,5 | 210 2634 17666 85
2017 Yih Sirket Kisi Bagi Diisen Toplam Egitim Saati: 7
Egitim Etkinlik Puan Ortalamasi: 85

Tablo 9 Egitim Faaliyetleri Tablosu
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20 12
3 7
10 .. o .
- m Kisi Basi Egitim Saati
0 , N
2015 2016 2017

Sekil 12 Y1l Bazh Kisi Bagi Egitim Saati

1.8 YONETIM KURULU UYELERI&UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Ucretler ve Diger Faydalar 1.645.604,00 £ 1.912.966,82 %

Tablo 10 Y.Kurulu Uyeleri&Ust Diizey Yoéneticiler Ucret ve Diger Faydalar

2016 Yih Yurtigi Seyahat Giderleri Toplami :37.233,90%
2016 Yili Yurtdisi Seyahat Giderleri Toplami : 16.516,92 &£
2017 Yih Yurtici Seyahat Giderleri Toplami :60.718,95 %
2017 Yih Yurtdisi Seyahat Giderleri Toplami : 49.615,01 &

1.9 BILGI TEKNOLOJILERI

GUnimuzde isletmeler bilgi ve bilgi teknolojilerini blinyelerinde uyumlastirabildikleri 6l¢lide rekabet
edebilmekte ve basarili olabilmektedir. Bu farkindalikla Spor istanbul 2017 yilinda bilgi
teknolojilerinde bu déntsimi saglayacak faaliyetler gerceklestirmistir.

2017 yilinda sirketimizde kullanilan tim yazihmlarin AXAPTA ile entegrasyonu saglanmistir. TUm
tesislerde Tesis Yonetim Sistemi ile otomasyon hizmeti saglandi. Miisterilerimize istanbul Kart ile spor
hizmeti sunulmaya baslandi. insan kaynagini etkili ve verimli kullanmak amaciyla tiim personelimiz
Personel Devam Kontrol Sistemi(PDKS)'ne dahil edildi. Microsoft Dynamics Ax Upgrade islemleri
gerceklestirildi. Muhasebel ve finansal faaliyetlerde ¢agi yakalamak i¢in E-Fatura — E Defter — E Arsiv
sistemine gecis saglandi.

Spor Istanbul portali http://portal.spor.istanbul uzantisi ile yenilenen igerigi ile tim personelimizin
kullanimina agilmistir. 2016 yilinda %20’lik tiklanma oranini %50 artirmayi basarmistir. Spor istanbul
portalinda insan Kaynaklari Uygulamalari(izin Yénetimi, Mesai Yonetimi ve Avans Yénetimi) disinda
Bilgi Teknolojileri ve Teknik Isler istek Takip Sistemleri tim personelimiz tarafindan
kullanilabilmektedir. Portal da ayrica Kalite ve Yonetim Sistemi, Kurumsal Kaynak Planlama(ERP), Bilgi
Teknolojileri On-line Destek Sistemi, Tesis Yonetim Sistemi, Personel Devam Kontrol Sistemi’ ne
baglanti saglanabilmektedir.

Bilginin en 6nemli sermaye oldugu bilinci ile bilgi glivenligi faaliyetleri; Logsign — Deep Security —
Deep inspactor uygulamalari ile artirilmistir. Miisteri bilgileri kendi lokal sunucularimiza tasinmistir.



http://portal.spor.istanbul/
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1.10 GALISAN MEMNUNIYET ARASTIRMA SONUGLARI

Calisan Memnuniyeti Arastirmasi ile Spor istanbul biinyesinde calisanlarin, beklentilerinin ve memnuniyet
seviyesinin dogru sekilde tespit edilmesi, iyilestirmeye agik alanlarin belirlenmesi ve galisan memnuniyetinin
arttirilmasi  amaglanmistir. EFQM (European Foundation for Quality Management) Kriterleri dikkate alinarak
anket sorulari 7 bashk altinda hazirlanmistir.

4. Yetkinlik ve 5. Egitim ve Kariyer

Performans Yonetimi Gelistirme

Sekil 13 EFQM Kriterleri

Arastirma drneklem plani Spor istanbul biinyesinde galisan tiim personeli kapsamaktadir. 1482 adet anket
dagitilmis ve 1310 personel ile %88,4 katilim oranina ulasilarak arastirma tamamlanmistir. 2014 yili genel
memnuniyet %72,2 iken 2016 yili genel memnuniyet %75,2’ye yiikselmistir.

—@— Memnuniyet (2014) —@— Memnuniyet (2016) —@— Genel Ortalama (75,2%)

Tatmin, Katihm, Baglilik
76,1%

CGalisma Kosullar Motivasyon ve Yetkelendirme

76,3%

Etkili lletisim Liderlik ve Yonetim
75,2%
0,
6

Yetkinlik ve Performans

Esiti Kariver Gelisti e
gitim ve Kariyer Gelistirme Yonetimi

Sekil 14 EFQM Kriterler Bazli Y1l Kargilastirmali Memnuniyet Oranlari

Calisan Memnuniyet Arastirma Sonuglari ile elde edilen genel memnuniyet sonuglari, sosyal&kiiltiirel ve sportif
etkinlikler yeterlilik memnuniyet orani (%62,6) ve yemekhane hizmetleri memnuniyet orani (%87,6) Stratejik
Planlama galismalari kapsaminda ilgili birimlere gésterge olarak belirlenmistir.

11 )

~—
—
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2 FAALIYETLER

Spor istanbul "Spor sevgisini ve bilincini kazandirarak spor yapma aliskanligini yayginlastirmak" misyonu ile
butincil olmak, yeniliklere agik olmak, 6grenme ve gelisme odakli olmak, sosyal sorumluluk bilincine sahip
olmak, kurumsal hafizayi glincel tutmak, paydaslarla isbirligini stirekli tutmak ilkeleriyle "Spor etkinlikleri ve
hizmetlerinde Turkiye de lider diinyada bilinen bir kurum olmak" vizyonuna ulagmayi hedeflemektedir. 2015 yili
icersinde yonetisim anlayisi ile ortaya koydugumuz Stratejik Plan 2016-2020, Spor istanbul’'un calismalarini
etkin ve verimli bir sekilde ylUritmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi
niteligindedir.

Sirketimiz istanbul igin degil Tiirk Sporu icin de adres olma hedefi ve heyecani ile dopdolu bir yili daha geride
birakti. 44 Spor Tesisi ile 6,5 milyon istanbulluyu agirladik. “Organizasyon” alaninda ispat ettigimiz riistimiiz ile
bu yil 6 tanesi yeni olmak Uzere toplam 20 spor organizasyona ev sahipligi yaptik. Spor organizasyonlarimizin
tamamina toplam 150.715 sporsever aktif olarak katildi.

Modern yonetim anlayisinda ve modern isletmelerde egitimli ve deneyimli insan kaynag sirketler igin 6nemli
rekabet unsurudur. Spor istanbul her gecen giin artan egitimli ve deneyimli 1.755 personeli sayesinde
sektorundeki liderligini daha da guiglendirmektedir.

Spor Tesisi isletmeciligi faaliyet alaninda sektérde lider olan sirketimiz, 2017 yil sonu itibariyle 5.574.301 seans
sayisi ile 1.030.041 sporsevere spor hizmeti sunmustur. Sehrin 28 farkl ilgesinde park, orman, koru, stadyum
ve sahil gibi acik mekanlarda 35 farkli noktada, 37 profesyonel egitmenimiz esliginde haftanin 7 giinii 07:00-
09:00 saatleri arasinda 111.274 seans hizmeti vererek halkimizin gline zinde baslamasini sagladik. 2017 yilinda
22 spor kompleksimizde Basketbol, Buz Pateni, Fitness, Futbol, Goalball, Tekerlekli Basketbol, Pilates,
Voleybol, Yiizme olmak iizere toplam 9 bransta 106.432 seans sayisi ile toplam 23.113 engelli vatandasimizin
rehabilitelerine destek vermeye, yarinlarina umut olmaya galistik.

Yaz Spor Okullari ile Futbol, Basketbol, Voleybol, Tenis, Taekwondo, Karate, Kungfu, Wushu, Yiizme, Masa
Tenisi, Badminton, Cimnastik, Buz Pateni, Atletizm, Okguluk, Mini Golf ve Halk Oyunlari gibi 17 farkli bransta
414.450 seans sayimizla 2.763 ¢ocugumuza spor egitimi verdik.

Sporda Ust dlizey basariya ulasabilmek, spora erken yonlendirme ile yakin iliski gbstermektedir. Bu nedenle
cocuklarin miimkin olabilecek en erken yasta basarili olabilecekleri bransa yénlendirmek édnemli bir unsurdur.
Bu amacla “Suya Adini Yaz”, “Suya Adini Yaz Yiizme Akademi”, “ Master Yiizme Grubu”, “Futbol Akademi
Yetenek Kampi”, “Avantaj Sende Tenis Akademisi”, “Basketbol Akademi”, “Voleybol Akademi” projeleri
hayata gecirildi . Bu projeler kapsaminda 797 lisansli sporcu kazandirildi. Yine ayni misyonla Hazirlik Kurslari

projesi kapsaminda 107 6grencimizi 11 farkl iiniversiteye yerlestirdik.

12 Kasim 2017 da gergeklestirilen Vodafone 39. istanbul Maratonu’nu ile 2.875’ i 42K olmak {izere toplam
26.839 kisiye maraton heyecanini yasattik. Diinyanin en hizli parkuru olma ozelligine sahip Vodafone 12.
istanbul Yari Maratonu ile 7.500 kisiyi maratona hazirladik. 21K (Kadinlar, Erkekler, Business) Ceyrek Maraton
(Kadinlar, Erkekler, Business) kategorilerine sahip Vodafone 12. istanbul Yari Maratonumuz 2017 yilinda ilk kez
Altin Kategori (Gold Label) unvani ile kosuldu.

Turkiye’de bir ilki gerceklestiren Spor istanbul Maltepe Sahil Sehir Parki'nda 14 Mayis 2017 diizenledigimiz ve
15 yasina kadar 10.250 ¢ocugun ailesi ile birlikte katildigi 3. istanbul Cocuk Maratonu ile cocuklara "Maraton
Bilincini" ve "Spor Kiiltiiriinii" asiladik.

12
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Bugline dek organizasyonlarda elde edilen basarilarda gondllllerin biylk payi oldugunu disinen sirketimiz,
Tirk spor tarihinin en genis katihmh organizasyonu niteligi tasiyan spor organizasyonlarimiza 1.700 géniillii
calisanin de destegi ile tamamladi.

Yer, zaman, mekan kavrami olmaksizin, sabit bir spor tesisi kullanilmaksizin, tim Tiirkiye'ye spor yapma imkani
sunacak "Mobil Spor Hizmeti" projesi, istenilen her mekanda olusturulabilir ve her yasa gore kurgulanabilir bir
projedir. Bu proje kapsaminda 45.000 6grencimize temel atletizm egitimi verilmistir.

insanlarin doga ve cevreye karsi bakis acilarini degistirerek dogal kaynaklarimizi daha verimli kullanmak,
korumak ve bu konuda farkindalik olusturmaya yonelik sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek sirketimiz
agisindan onem tasimaktadir. TAP ile hayata gegirdigimiz Yesil Pil Projesi ile amacimiz, atik piller konusunda
farkindalik olusturmakti. Bu kapsamda istanbul’un gesitli noktalarinda bulunan tesislerimizde atik pil toplama
noktalari olusturarak atik pil toplama agini genislettik.

Maraton ve Spor Fuarimizi 24.048 kisi ziyaret etti. Maraton ve Spor Fuarimizda “Istanbul Maratonu
Yardimseverlik Kosu Kampanyasi” kapsaminda 1.491 kosucudan toplam 66.751,00% bagis toplanmistir. Yazili
ve Gorsel Medya Analiz Raporlarina gére Spor istanbul’un yazili ve gérsel medya reklam esdegeri 24.652.499S
olarak dlglimlendirilmistir.

Ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerle birlikte, siirekli ve hizla degisen spor endistrisinde trendleri,
tiiketici davranislarini ve beklentilerini anlayabilmek, sektoriin dinamiklerine ayak uydurmak agisindan dijital
medya, sirketimiz icin bliyik 6nem tasimaktadir. Kurumsal Sosyal Medya hesaplarimiz toplam 28.020 takipgi
sayisina ulasti.

Bizler var glicimuzl spora ve sporcuya vakfetmis génullileriz. Bu yirek birligi ile daha imzamizin bulunacagi
pek cok basariyi gurur listemize ekleyecegimize ve Tirk Sporu icin bir mihenk tasi olacagimiza inancim tamdir.

GOKSEL GUMUSDAG
Spor istanbul
Yonetim Kurulu Bagkani
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2.1 ULUSLAR ARASI SPOR ORGANIZASYONLARI
2.1.1  LALE KUPASI TENIS TURNUVASI

»

o istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi

* Spor istanbul

. TTF

* |ITF

©11-15 Nisan 2017 *Goztepe Gulbahgesi Spor

Tesisi

Sekil 15 Lale Kupasi Tenis Turnuvasi Genel Bilgiler

Turnuvada 25 iilkeden ; Ukrayna, Ozbekistan, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya, Rusya, Romanya,
Yunanistan, ingiltere, Belarus, Polonya, Hindistan, italya, Giircistan, Sirbistan, Japonya, Almanya, Fransa,
Macaristan, Avusturya, Danimarka, Umman, Moldova, isveg ve Tiirkiye’den oyuncularin bulundugu toplam 60
sporcu katilmistir.

Tek Bayanlar Ana Tablo Cift Bayanlar
1. Basak ERAYDIN 1. ipek SOYLU&Kudermetova
2. Petra KREJSOVA 2. Ksenia LYKINA&Polina MONAVA

2.1.2  LALE FESTiVALI PLAJ FUTBOL TURNUVASI

= =

o Spor istanbul
BB Genglik Spor Mudurlugu
« TFF

e Caddebostan Etkinlik
Alani

©21-23 Nisan 2017

Sekil 16 Lale Festivali Plaj Futbol Turnuvasi Genel Bilgiler

istanbul Lale Festivali kapsaminda bu yil ilk kez uluslararasi ve milli takimlar diizeyinde gerceklestirilen
Uluslararasi Plaj Futbolu Turnuvasi’nda 4 takimdan Belarus Mili Takimi sampiyon oldu.

Tirkiye, ingiltere, Cekya ve Belarus Milli takimlarinin {i¢ giin boyunca Lale Kupasi i¢in miicadele ettigi turnuvada
Belarus Milli Takimi sampiyonlugunu ilan etti.

Turnuvanin ikincisi ingiltere ekibi olurken, Tiirk Milli takimi G¢incii oldu.

2.1.3 VODAFONE 12. iSTANBUL YARI MARATONU

= g

e Spor istanbul
BB Genglik ve Spor Miid.
* |AF
e TAF

* 30 Nisan 2017 * Yenikapi Etkinlik Alani

Sekil 17 Vodafone istanbul 12. Yari Maratonu Genel Bilgiler
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Vodafone 12. istanbul Yari Maratonu’nda sporcularin zamanlari Spor istanbul Timing Ekibi tarafindan
dlcilmistir. Vodafone 12. istanbul Yari Maratonu’ na 45 iilkeden 7.500 sporcu kayit yaptirmis 4384 cipli
sporcu kosmustur. 44 sirket temsilcisi 12. istanbul Yari Maratonu’na katiimistir.

Vodafone 12. istanbul Yari Maratonu, IAAF’a kriterlerini yerine getirerek bu sene Altin Kategori’de (Gold
Label) ilk kez kosuldu.

Vodafone 12. istanbul Yari Maratonu’nda kosacak elit atletlerin her km’de gegcis siirelerini gdsteren Mobil
Tavsan Atlet uygulamasi kullanildi.

Vodafone 12. istanbul Yari Maratonu, 2000 - 7500 7500 7500
e 21K Kadinlar 6000 1 5000
e 21K Erkekler 4000 -
e 21K Business = Kayit Sayilari
2000 -
e 10K Kadinlar
e 10K Erkekler 0 - T T .
e 10K Business 2014 2015 2016 2017

Sekil 18 istanbul Yari Maratonu Yil Bazh Kayith Kisi Sayilari

120 +

99
100 -

80 - 75

55 60 M Bayrak Yarigi Takim Sayisi

60 - 50
4445 M Business Takim Sayisi

35
40 - .
Ulke Sayisi

20 -

2015 2016 2017

Sekil 19 istanbul Yari Maratonu Yil Bazh Kategori ve Ulke Sayilan

30 Nisan 2017 | 1978 310 2288 1965 131 2096 4384 45
24 Nisan 2016 | 2213 179 2392 2352 95 2447 4839 55
25 Nisan 2015 | 2813 418 3231 2408 211 2619 5850 75
27 Nisan 2014 | 1561 307 1878 1740 178 1918 3796 38

Tablo 11 Yil Bazli Vodafone 12. istanbul Yari Maratonu Katilimci Sayilan
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21K Dereceye Girenler

Erkekler Derece Kadinlar Derece

ismail JUMA 01:00:08 Ruth CHEPNGETICH 01:06:18
Terefa DEBELA 01:00:21 Eunice KIRWA 01:06:45
Edwin Kipsang ROTICH 01:00:36 Worknesh DEGEFA 01:08:53

10K Dereceye Girenler

Erkekler Derece Kadinlar Derece
Tritah SAAD 0:33:57 Benhiir ONCEL 0:44:33
Hasan TEK 0:34:59 Muge DESTAN 0:45:41
Feyzullah DILEK 0:36:07 Aysegiil GOKCE 0:45:59
21 Business Sonuglari 10K Business Sonuglari

Sirket Derece Sirket Derece
INTERSPORT 04:37:33 QNB FINANSBANK 01:59:32
ARCELIK A.S. 05:04:29 YAPI KREDI BANKASI 02:01:58
PEGASUS RUNNING TEAM 05:06:48 MNG KARGO A.S. 02:28:16

2.1.4 ISTANBUL RHYTMICS CUP 2017

« istanbul Buyiksehir
Belediyesi
« Spor istanbul

« Genglik Hizmetleri Spor il
Mudurlugu

e Burhan Felek Spor
Kompleksi

® 15-18 Haziran 2017

Sekil 20 istanbul Rhytmics Cup 2017 Genel Bilgiler

2009 yilinda 6 yabanci ilke ile baslayip 60 sporcunun katildigi turnuva, 2017 yilinda 11 iilkeden; 26 Kuliip,
300 sporcu 42 Antrendr ve 20 Hakemin katilimiyla yapildi.

2.1.5 VODAFONE 39. iSTANBUL MARATONU

« istanbul Bilyiiksehir
Belediyesi

e Spor istanbul

* iBB GSM

* TAF

e 15 Temmuz Sehitler
Képrasu

® 12 Kasim 2017

Sekil 21 Vodafone 39. istanbul Maratonu Genel Bilgiler
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Vodafone 39. istanbul Maratonu;

e Maraton(42.195K) Erkekler&Kadinlar
e 15K Erkekler&Kadinlar
e 10K Erkekler&Kadinlar
e 8K’ lik Halk Kosusu Erkekler&Kadinlar kategorilerinde kosulmustur.

Vodafone 39. istanbul Maratonu’nda sporcularin zamanlari bu yilda Spor istanbul Timing Ekibi tarafindan
Olgulmustar.

Abraham KIPROTICH Jacob KENDAGOR Bazu WORKU
Maraton Erkekler

02:11:20 02:11:26 02:11:39

Ruth CHEPNGETICH Visiline JEPKESHO Letebrhan HAYLAY
Maraton Kadinlar

02:22:34 02:22:38 02:25:11

Abe GASHAHUN Haymanot ALEW Taye GIRMA
15K Erkekler

00:43:37 00:43:37 00:43:49

Yasemin CAN Dalila GOSA Kalkidan FENTIE
15K Kadinlar

00:48:57 00:48:58 00:49:00

Kaan Kigen OZBILEN | Mert GIRMGESSE Ercan MUSLU
Maraton Erkekler

02:13:19 02:18:44 02:20:17

Esma AYDEMIR Fadime Suna CELIK Seyma YILDIZ
Maraton Kadinlar

02:44:57 02:45:32 02:47:53

Polat Kemboi ARIKAN | Ali KAYA Aras KAYA
15K Erkekler
00:43:41 00:43:45 00:43:51
Yasemin CAN Ozlem KAYA Elif KARABULUT
15K Kadinlar
00:48:59 00:53:13 00:54:24

Tablo 12 Maraton 42K&15K Kazananlar&Bitirme Siireler

2017 2.875 8.305 15.659 26.839 100.000 95
2016 2.600 7.500 13.500 | 23.600 100.000 90
2015 4.754 7.752 14.583 27.089 120.000 115
2014 6.500 8.500 10.000 | 25.000 100.000 119
2013 4.229 7.693 7.335 19.257 120.000 97

Tablo 13 Yil Bazh istanbul Maratonu Katiimci&Ulke Sayilari
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Sekil 22 istanbul Maratonu Yerli&Yabanci Yil Bazli Kayith Kisi Sayilari

2.151

Yesil Maraton; Diinya Maratonlar Birligi'nin her yil hak eden maratonlar icin vermis oldugu "Green Marathon'

YESIL MARATON

unvanidir. Bu unvani elde etmek icin maratonda; kendi kendine enerji treten platformlar kurmak, kagit bardak
kullanmak, dogalgazla veya elektrikle ¢alisan araglar kullanmak, geri donlisimli posetler kullanmak gibi bir
takim kriterleri mevcuttur. Yesil Maraton unvani igin yapmis oldugumuz faaliyetler;

Parkurun start&finish noktalari, su ve siinger istasyonlarina yakin yerlere iSTAC In konumlandiracagi
seffaf geri dontsim kutulari ile kullanilan atik malzemelerin geri doniisimiini sagladik. Su ve silinger
istasyonlarinda pet sise ile birlikte galon sise ve kagit bardaklarin kullaniimasini saglayarak plastik sise
kullanimini minimize edilmistir. Yarisi bitiren sporculara verdigimiz iginde c¢ikolata, muz gibi
yiyeceklerin yer aldigi naylon posetlerin yerine bez poset veya dogada yiizde yliz ¢6zlinebilir posetler
kullanilmasi saglanmistir.

Eko girisimcilik anlaminda bir diger faaliyetimiz; AGAC A.S. ve VODAFONE ile paydas olarak,
sporseverlerin bagislariyla yeserecek olan “Maraton Hatira Ormani”. Fuari ziyaret eden tim sporcu ve
sporseverler, istedikleri takdirde 5 % karsihginda (yabanci sporcular igin 3 $-2 € ) fidan almiglar ve
kurulacak olan Maraton Hatira Ormani’na katki saglamiglardir.

Elektrikli esya otobisleri ve kronometre araglari; esya otobiisleri icin IETT Genel Midirligi’nden
dogalgaz ile galisan otobusler, kronometre araglari icin %100 elektrikle ¢alisan araglar kullanildi ve
mutlaka toplu tasima araglarinin kullanimi tesvik edildi.

Maraton bitiminde kosularin kullandiklari giplerin tekrar kullaniimak Uzere toplanilmasi i¢in gorevli
ekip olusturulmustur. Sosyal sorumluluk bilinci ile, bu yil ilk defa maratonda kullanilan su siselerinden
¢ikan mavi kapaklar toplanmistir.
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2.1.5.2  MARATON VE iSTANBUL RESIM YARISMASI

12 Kasim 2017 tarihinde gerceklestirilen "Vodafone 39. istanbul Maratonu" ile ilgili 25 Eyliil- 30 Ekim 2017
tarihleri arasinda ""Maraton ve istanbul" temall resim yarismasi dérdiincii kez organize edilmistir. Etkinlik
kapsaminda istanbul genelindeki ilkdgretim okullarinda 6grenim géren 1. ve 8. sinif arasi 6grencilerinin,
istanbul'u ve Maraton'u konu alan 25 cm x 35 cm veya 35 c¢cm x 50 cm dlgiilerinde, resim kagidina yapilmis birer
resimle yarismaya katilmalari istenmis, bu sayede spor kultlrinin, sosyal yoninin kuvvetlenmesini
hedeflenmistir.

Resim yarismasindan 10 ayri kategoride degerlendirme yapilmistir. Her yas grubu kendi icinde 8 ayri kategoride
degerlendirilmistir.

Yarismaya gonderilen resimlerin elemeleri olusturulan bir juri tarafindan 2 Kasim 2017 tarihinde yapilmis; her
sinif igin 1.,2. ve 3. belirlenerek, yani sira tum kategoriler genelinde de jiri 6zel 6duli almaya hak kazanan 3
yarismaci secilmistir.

Dereceye girenler 3 Kasim 2017 tarihinde istanbul Maratonu ve Spor istanbul internet sitemizde ilan edilmis
olup, segilen yarismacilara éddlleri 9-10-11 Kasim 2017 tarihleri arasinda gergeklestirilen Maraton ve Spor Fuari
organizasyonu esnasinda takdim edilmistir.
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1.Sinif 1.'si Emir TASTEKIN Rauf Orbay ilkokulu

1.Smif 2.'si Kuzey UNAN Ozel Burgak Eyiliboglu Bati Atasehir ilkokulu
1.Sinif 3.'si Cihan KEKLIK Kagithane Tilin Mango ilkokulu
2.5inif 1.'si Damla BURTA Tacirler Egitim Vakfi ilkokulu
2.Sinif 2.'si Ahmet Cagri KARACAN Osman Gazi ilkokulu

2.5inif 3.'sli Defne SAGDUYU MEV Koleji Ozel Basinkdy Okullar
3.Sinif 1.'si Tugce Sanem DEMIRCIOGLU | Barbaros ilkokulu

3.5inif 2.'si Defne Azra iRiDAG MEV Koleji Ozel Basinkdy Okullar
3.5inif 3.'si Efe CELIK Liitfi Banat ilkokulu

4.Sinif 1.'si Nurefsan SEZEN Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu
4.Sinif 2.'si Gl Nisa DASCI Ail Fuat Cebesoy ilkokulu

4.5inif 3.'sii Dilara YAZGAN Ozel istanbul Koleji

5.5inif 1.'si Damla SALI Toki Salih Siikriye Yolug Ortaokulu
5.5inif 2.'si ilaydanur YAVUZ Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu
5.5inif 3.'sli Omer Efe SARAC Uskiidar Ata Ortaokulu

6.Sinif 1.'si Yagmur GUNEYi TED Rénesans Koleji

6.Sinif 2.'si Sena AYAN Alparslan Ortaokulu

6.Sinif 3.'sl Bahar PEHLIVAN Dr. Hulusi Behget Ortaokulu
7.Sinif 1.'si Nagihan UZAN Ozel istanbul Bilim Koleji

7.Sinif 2.'si Miray Hatice SENTURK Behiye Selim Pars Ortaokulu
7.Sinif 3.'sli Emre Bagaran Bahcgesehir MEF Okullari

8.5inif 1.'si Vildan ERMIN Seyhi Ortaokulu

8.5inif 2.'si Gizem MEMISOGLU Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu
8.Sinif 3.'sli Sevval KAPUSUZ Yunus Emre imam Hatip Ortaokulu
Mansiyon Odiilii | Vildan OZTURK Yesilbag Adnan Otiigen Ortaokulu
Mansiyon Odiilii | Burak Can VOLKANER Osman Sagmaci Ortaokulu
Mansiyon Odiilii | Baturalp BAYINDIR Yavuz Sultan Selim imam Hatip Lisesi
Ozel Jiri Odiili Rukiye Sevval DUZGOREN Halide Edip Adivar Ortaokulu

Tablo 14 Maraton ve istanbul Resim Yarismasi 2017 Kategorilerine Gére Dereceye Girenler

2.1.5.3 GONULLULUK PROJESI

2014 yilinda 36.'si gerceklesen Vodafone istanbul Maratonu organizasyonunda ilk defa Farkin Olsun Proje

Yanismasi Sosyal Sorumluluk kategorisinde birinci olan "Giiliimseyen Yiiziimiiz Spor istanbul Géniilliileri
projesi hayata gecirildi.

Proje kapsaminda gondlliilerin organizasyona arti deger katmasi sebebiyle Vodafone 39. istanbul Maratonu
basta olmak Uzere; Vodafone istanbul Yari Maratonu ve istanbul Cocuk Maratonu gibi biyik spor
organizasyonlarinda gonullllerle is birligi yapilmustir.
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Gondlluler; cip ekibi, géglis numarasi dagitim, ikram dagitim, kopri Gzeri givenlik, start ve finish noktalari,
doping ekibi, elit atlet karsilama, protokol, 6dil téreni, esya otobisil, su ve slinger istasyonlari, madalya
dagitim noktalarinda gorev almistir.
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Sekil 23 Yil Bazh Organizasyon Tasnifli Gonulli Kisi Sayilari

2.2 ULUSAL SPOR OGRANIZASYONLARI
2.2.1 TESYEV GORME ENGELLILER SATRANG TURNUVASI

« istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi

« Spor istanbul

¢ Tlrkiye Engelliler Spor

Yardim ve Egitim Vakfi

® 23-25 Mart 2017 ¢ Bayrampasa Titanic Otel

Sekil 24 Tesyev Gorme Engelliler Satrang Turnuvasi Genel Bilgiler

TESYEV- Osman Sahin Gorme Engelliler Satrang¢ Turnuvasi'nin yedincisi; Genel, Bayanlar ve Gengler
kategorilerinde son yapilan Tirkiye Sampiyonasi’na katilan, ulusal veya uluslararasi kuvvet derecesi bulunan
reytingli 103 sporcunun katihmiyla gergeklestirildi.

Turnuva da dereceye giren sporcular ;
1. Ugur DENIZ 2.Eyiip Selim ALTINOK 3. Yusuf SOLAK 4. Umit SELCUK

2.2.2  FUN RUN SERIES

o Spor istanbul
e ilce Belediyeleri
* TAF

« Uskiidar, Basaksehir,
Bebek, Pendik,
Kuglkgekmece, Beyoglu

*2 Nisan/ 21 Mayis/
17 Eyliil/24 Eyliil /
10 Arahk

Sekil 25 Fun Run Series Genel Bilgiler
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Sekil 26 Fun Run Yil Bazli ilge Tasnifli Karsilastirmali Kayit ve Katilimci Sayilan

2.2.3 ISTANBUL COCUK MARATONU

= =

« Spor istanbul
* TAF

¢ 14 Mayis 2017 *iBB Maltepe Sahil Spor

Tesisleri

Sekil 27 istanbul Cocuk Maratonu Genel Bilgiler

2015 yilinda Maltepe Sahil Sehir Parki'nda ilk kez diizenledigimiz istanbul Cocuk Maratonu; 2017 yilinda iBB
Maltepe Sahip Spor Tesisi'nde “Hosgeldin Sampiyon” slogani ile organize edildi.

Gegtigimiz yil 10.000 ¢ocugun katildigi organizasyona bu yil 0-15 yas grubu arasinda 10.250 ¢ocuk katildi.
Etkinligin amaci ise yine gectigimiz yil oldugu gibi cocuklarin yaristiriimasi degil, cocuklara "Maraton Bilinci" ve
"Spor Klltlrtnu" asilamak oldu.

istanbul Cocuk Maratonu ACE of M.I.C.E yarismasi En lyi Cocuk Etkinlik Odiili kategorisinde finale yiikseldi.
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Sekil 28 Y1l Bazli istanbul Cocuk Maratonu Katilimci Sayilari

2.2.4 BB BASKANLIK KUPASI 45. ATLETiZM YARISLARI

ﬂ ¢ 17 Mayis 2017

Sekil 29 iBB Baskanlik Kupasi 45. Atletizm Yarislari Genel Bilgiler

)

- IBB Genglik ve Spor
Madarluga

e Spor istanbul

*TAF

¢ Maltepe Sahil Spor Tesisi

istanbul’daki ilk ve Ortadgretim 6grencilerinden 1400 sporcu miicadele etmislerdir.

2.2.5 POTALIG

ﬂ ©25 Mayis 2017

Ortaokullar arasi Basketbol ligi 56 takim 840 6grencinin katihimiyla; basketbolu sevdirmek ve bununla birlikte
basketbol oyunu ile onlara keyif veren, eglenceli bir deneyim yasatmak icin yapilmistir.

)

« iBB Genclik ve Spor
Muadurlagi

* Spor istanbul

*TBF

eHidayet Turkoglu Spor
Kompleksi

Sekil 30 iBB Poto Lig Genel Bilgiler

Sonuglar;

Kizlar istanbul Sampiyonu; Erkekler istanbul Sampiyonu;

1. Vakiflar Ortaokulu
2. Pendik Atatiirk Ortaokulu 2. Anafartalar Ortaokulu
3. Bahgelievler Kumport Ortaokulu 3. Atakdy Ortaokulu

1. Cekmekdy Spor Kompleksi Spor Okulu
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2.2.6 ISTANBUL SU SPORLARI FESTIVALI YARISLARI

4

« Spor istanbul
« BB Genglik Spor
Madurlagi

e 13 Agustos 2017 ¢ Maltepe Orhangazi Sehir

Parki

Sekil 31 istanbul Su Sporlari Festivali Yarislari Genel Bilgiler

Su Sporlari Festivali Dragon Yariglari, 751 sporcu ile gergeklestirilmistir.

Yiizme Erkek Yiizme Kadin
Efe ERDUMAN, Emre CEM, Necip Bugra ENGIN Zehra TOZYILMAZ, Bengli TOKAT, Hacer TIRAS
Dragon Bot

Mehmet Akif Ersoy Hastanesi
Mercedes Benz
Yizen Yildizlar Takimi

2.2.7 GRAN FONDO MARMARA

)

*24 Eylil 2017 ¢Viaport AVM

eBursa Endilis AVM

¢ Genglik ve Spor Bakanhgi
*iBB

e Spor istanbul

*TBF

Sekil 32 Gran Fondo Marmara Genel Bilgiler

2017 yilinda uzun etap 111 km, kisa etap 53 km olarak yarisildi. Uzun parkurda 490 sporcu, kisa parkurda 576
sporcu finisi gegmeyi basarmistir.

2.2.8 iBB SPOR SOLENI

»

« Spor istanbul
* BB Genglik Spor
Madarluga

¢03 Ekim- 03 Kasim 2017 o H. Tirkoglu, Cirpici,
Maltepe, Cebeci Spor
Komp.,Okmeydani

Okgular Tekkesi

Sekil 33 iBB Spor $6leni Genel Bilgiler
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istanbul Biyiiksehir Belediyesi’nin Birimleri, istirak Sirketleri ve ilce Belediyeleri arasinda her yil geleneksel
olarak gerceklestirilen spor séleninin 35.sine bu yil 2500 sporcu personel katildi.

iBB Spor Soleni Sonuclar

Dragon Bot Yarislari BB itfaiye Daire Baskanlg

24-33 Yas Arasi Giirkan CETINER
Yiizme Yarislari 34-44 Yas Arasi Nurettin UNAL
44 Yas Ustii ilker DILEK
Masa Tenisi Kemal AKDOGAN
Voleybol Spor Istanbul
Okguluk Serhat Ersin MUTLU
Veteranlar Destek Hizmetler Midurligi
Futbol Beyaz Grup ISTAG A.S.
Kirmizi Grup Destek Hizmetler MudurlGgi

2.3 BASIN VE SPOR ODUL TORENI

»

® 23 Mart 2017  CRR Konser Salonu « Spor istanbul

Sekil 34 Basin ve Spor Odiil Téreni Genel Bilgiler

2015 yilinda 15 farkl kategoride 60 basin mensubu, 2016 yilinda ise 21 kategoride 92 basin mensubu. 2017
ylinda 19 Kategoride 90 basin mensubu 6dillendirildi.

Goruntalii Basin

» Maraton En iyi Haber » Maraton Oncesi Ozel > Ajans
» Yari Maraton En lyi Haber Programlar » Kameraman
» Cocuk Maratonu En lyi > Yari Maraton Oncesi Ozel > Radyo
Haber Programlar
> RoOportaj
Yazili Basin
» Haber Dal
> Fotograf > Juri Blyik Oduli
Ozel Odiiller
» Neriman Tekil Ozel Odiili » Maraton Destekleyen » Maratonu Destekleyen
» Ciineyt Koryiirek Ozel Futbol Takimlari Oddilleri STK’lar Odiilleri
Odilu > Maraton Destekleyen > Spor istanbul Ozel
> Vefa Odiilleri Basketbol Takimlari Odiilleri
Odiilleri

5 |
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Cemal Resit Rey Konser Salonu’nda diizenlenen 6dil téreninde sunuculugu TRT Spor spikerlerinden Levent
Ozgelik ve Ece Erken iistlenemistir. Cemal Resit Rey Konser Salonu’nda diizenlenen gece saat 19.00’da koktey!
ile baslamistir. Saat 20.00’de 6diil térenine gegilmeden, sahneye tamami Spor istanbul egitmenlerinden olusan
“SporAsk Gosteri Takimi”’ gikarak bir gdsteri sergilemistir. Diizenlenen 6dil téreninde ayni zamanda istanbul

Maratonu’na destek veren sivil toplum kuruluslari ve spor kultpleri de destek 6dali almistir.

Sivil Toplum Kuruluslari;

» Kadin ve Demokrasi Dernegi » Toplum Goniilllleri Vakfi

» Tohum Otizim Vakfi » Tirkiye Beyazay Dernegi

»  Kizilay » Turk Kanser Dernegi

> VYesilay »  Turkiye Egitim Gondlluleri Vakfi
Maratonu Destekleyen Futbol Takimlari

» Adanaspor » Genglerbirligi

» Antalyaspor » Kardemir Karabukspor

»  Atiker Konyaspor » Kasimpasa

» Besiktas » Kayserispor

»  Caykur Rizespor » Medipol Basaksehir

» Fenerbahge » Trabzonspor

» Galatasaray
Maratonu Destekleyen Basketbol Takimlari

» Anadolu Efes > Istanbul Biiyiiksehir Belediyespor

» Besiktas Sompo Japan » Muratbey Usak

» Dartssafaka Dogus » Pinar Karsiyaka

» Fenerbahge » Tofas

» Galatasaray Odeabank » Trabzon Medikal Park

~—
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3 TESIS FAALIYETLERI

2017 yili itibariyle, 44 spor kompleksinde 23 bransta vermis oldugu spor hizmetinin yani sira her yil diizenledigi
¢ok sayida ulusal&uluslararasi spor organizasyonlariyla da yeni sporcularin yetismesine ve halkin spor
kiiltiiriniin artinlmasina katkida bulunan Spor istanbul, istanbul’un sportif anlamda yikiini ¢cekmektedir.

Cardio Mix

Futbol Aero Dans

Gires Cimnastik Fitness

Step

Aerobik Buz Pateni

Voleybol Capoeria

Zumba Basketbol Yizme Taekwondo Karate

Kungfu

Goalboll Wushu

Pilates Tenis

Ao ; . \YERE]
Spinning Kick-Boks Badminton Tenisi

Sekil 35 Hizmet Verilen Spor Branglari

istanbul’da sporun adresi olan Spor istanbul, modern yapidaki 44 spor kompleksinde, uzman egitmen kadrosu,
kaliteli spor ekipmanlari ile halkimiza hizmet vermesinin yaninda llkemizi uluslararasi alanda basariyla temsil
edebilecek sporcular yetistirilmesine de katki saglamaktadir. istanbul Bilyiiksehir Belediyesi’'nin destegi ile
tesislesme anlaminda da son vyillarda &nemli adimlar atan Spor istanbul, tesis isletmeciligi anlaminda da dev
atilimlar yapmayi surdirirken, gelecek yillarda da Turk halkina ve sporcusuna hizmet vermeye devam

edecektir.

01.01.2017 tarihinde istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Destek Hizmetleri Daire Baskanlgi Genglik ve Spor
Miidiirliigii ile “2017 Yili istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne Ait Spor Tesislerinin isletilmesi Hizmet Alim” isi
sdzlesmesi imzalanmistir. 44 spor kompleksimiz Tesis Isletim Modeli ile isletiimektedir; Halkal Camhik Spor
Tesisi, Tesis isletim Modeli disindadir.

2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
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§ M Seans Kullanim
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2017 serisine Kiralamalar, Besyo Hazirlik Kursu, Yaz Spor Okullari sayilari ilave edilmistir.

Sekil 36 Yil Bazh Ucretli Kisi ve Seans Kullanim Sayilari
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Fatih Spor Komp. 1

H. Yerlikaya Spor Komp. 1 1

Kafkale Spor Komp. 1 1

N
N

H. Dogan Spor Komp. 1

Silivrikapi Buz Pisti 2

i
[N

H. Alagas Spor Tesisi

H. Tiirkoglu Spor Komp. 1 1 1 1 2

Pendik Yiizme Hav. 1 1 2

RPlRrkr|lwlr|N(N

Bayrampasa Spor Tes. 1

SN INE ENN IR PN ENE [N F Y N
Rlr(kr|r(r|Rr|r|r |~ |~

Beyoglu Spor Tes. 1

Beyoglu Yiizme Hav. 1

Hakki Basar Spor Tes. 1 1

Halkali Yizme Hav. 1 1

M. Oktay Spor Tes. 1 1 2

P. Gamlik Spor Tes. 1 2 4 1 1

Sefakdy Yiizme Hav. 1 1

T. Aydeniz Spor Tes. 1 1

NERREIEE

Umraniye Yiizme Hav. 1 1

Yesilpinar Yiizme Hav. 1

RlRr[(N|R[Rr|R[R|N|-

Yesilvadi Spor Tes. 1

Cirpici Spor Tes.

Dudullu Spor Tes.

Florya Spor Tes.

P. Sahil Spor Tes.

Bl |o|N|0n

Miijdat Giirsu Spor Tes.

Kaynarca Spor Tes.

NININ[N NN

T. Sahil Spor Tes.

H. Camlik Spor Tes. 1

Cekmekdy Spor Komp. 1 1 1 1

Yenidogan Yiizme Hav. 1

S. Golet Spor Tes. 2 2 2

Kustepe Spor Tes.

Beykoz Spor Komp. 1 1 1

Maltepe Sahil Spor Tes.

Sefa Tepesi Spor Tes. 2

w k(o]
[SEESE N
-

Avcilar Spor Komp.

Esenler Spor Komp.

Bahgelievler Yizme Hav.

Eytip Sultan Spor Komp.

Sile Spor Komp.

NI R
=
N R[Nk~

S.gazi 75. Yil Spor Komp.

Cebeci Spor Komp. 1 1 8 1 1

iBB B.pasa Stadi 1

iBB E.kapi Spor Tes. 1

iBB H.ada Spor Tes. 1

iBB Esenler Stad. 1

Bostanci Sahil Spor Tes. 1 1

TorLAM| 5 18 1 1 8 19 8 1 2 39| 4 20 5 38 24 20

Tablo 15 Tesis Unite ve Birimleri
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3.1 SPORLA SAGLIKLI NESILLERE DOGRU

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’'nin istanbullularin fiziksel ve ruhsal saghigini korumak, halka saghkli bir yasam
icin bilingli spor yapma aliskanhgi kazandirmak, sporu bir yasam tarzi haline getirmek amaciyla, 2008 yilinin
Agustos ayinda baslattigi projeden, 2017 yilinda 44 tesisimizde haftanin 7 giinii sabah 08:00 aksam 18:00
saatleri arasinda 19 ayri branstan tim vatandaglarimiz licretsiz yararlanmiglardir.

Onemli bir sosyal sorumluluk faaliyeti olarak hayata gegirilen proje kapsaminda 6zellikle ev hanimlari, emekliler,
yashlar ve 6grenciler gibi aktif calisma hayati disinda bulunan toplum kesimlerinin spor yoluyla sosyallesmesi,
kendine olan glivenin artirilmasi, daha saglikh bir yasam siirmelerine yardimci olmak hedeflenmistir. Yiizme,
step-aerobik, karate, kungfu wushu, kapoera, taekwondo, kick boks, basketbol, futbol, tenis, pilates, fitness,
voleybol, buz pateni, jimnastik, badminton, cardio mix-aero dans, judo, spining branslarinda hizmet
verilmektedir.

4.000.000 -~ 3.657.221
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1.500.000 - Q 3 e N o Seans Sayisi
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1.000.000 - 9 N @ o S
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L [] [l N N
0 n T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017

e Suya Adini Yaz, Yiizme Akademi, Sabah Sporlari, Plaj Piknik, Tenis Akademi, Mobil Spor, Futbol Akademi
2017 Y1l Seans ve Kisi Kullanim Sayilarina dahil edilmistir.

Sekil 37 Sporla Saglikli Nesillere Dogru Projesi Yil Bazl Kisi ve Seans Sayisi

3.2 EGITMENLERI ESLIGINDE ACIK ALANDA SAGLIKLI VE BILINCLi SPOR

2006 yili bahar mevsiminde “7’den 70’e Herkes icin Spor”, “Erken Kalk Zinde Kal”, “Once Spor Sonra is”,
“Bilingli Spor Saglikli Toplum” sloganlariyla baslatilan proje, her yil artan binlerce katiimcisiyla birlikte 2017
yilinda da devam etmistir.

Sehrin 28 farkli ilgesinde(Avcilar, Badcilar, Basaksehir, Bakirkéy, Beykoz, Biiyiikgekmece, Catalca, Cekmekdoy,
Esenyurt, Eyiip, Fatih, Giingéren, Kartal, Kiigiikcekmece, Maltepe, Pendik, Silivri, Sultangazi, Sisli, Tuzla,
Umraniye, Uskiidar, Zeytinburnu, Gaziosmanpasa, Sultanbeyli, Kadikdy, Sile, Atasehir ) park, orman, koru,
stadyum ve sahil gibi acik mekanlarda 35 farkli noktada, 37 profesyonel egitmen egliginde haftanin 7 giinii
07:00-09:00 saatleri arasinda muzik ile icra edilen temel beden egitimi ve spor etkinlikleri (toplu halde kilttr
fizik hareketleri, yiirliyls, kosu, egitsel oyunlar, step-aerobik) ile istanbullular giine daha zinde ve daha giizel
merhaba demektedir.
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150.000 110.000 110.000 109.850
. . 95.000 . 111.274
100.000
M Seans Sayisi
50.000 ) 3 Kisi Sayisi
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2013 2014 2015 2016 2017

6.043
6.603

Sekil 38 Sabah Sporlari Projesi Yillara Yillik Hizmet Verilen Seans Sayilari

3.3 YAZ SPOR OKULLARI

Spor istanbul 2017 Yaz Spor Okullari, 6-12 yas arasindaki ¢ocuklara yénelik yaz déneminde 20 Haziran-29
Temmuz/ 1 Adustos-2 Eyiil tarihlerinde iki donem olarak yapilmistir.

Futbol, Basketbol, Voleybol, Tenis, Taekwondo, Karate, Kungfu, Wushu, Yiizme, Masa Tenisi, Badminton,
Cimnastik, Buz Pateni, Atletizm, Okguluk, Mini Golf, Halk Oyunlari gibi 17 farkl bransta ¢ocuklar egitim
almislardir. Yaz Spor Okullari; 2010 yilinda toplam 5 ayri tesiste yapilirken 2016 ve 2017 yillarinda bu sayi 10’a
ctkmgtir.

Proje Kapsaminda Hizmet Verilen Spor Tesis/Komplekslerimiz

Avcilar Spor Tesisi Silivri Mijdat Giirsu Spor Tesisi
Halkah YGzme Havuzu Kartal Hasan Dogan Spor Kompleksi
Hamza Yerlikaya Spor Tesisi Cekmekdy Spor Kompleksi
Hidayet Tirkoglu Spor Kompleksi Haldun Alagas Spor Tesisi
Metin Oktay Spor Tesisi Pendik Camlik Spor Tesisi
600.000 530.200 414,450
400.000 266.800 290.400 I 363.000 '
217.200 ’
200.000 . . . l M Seans Sayisi
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sekil 39 Yil Bazli Yaz Spor Okullari Seans Sayilari

3.000 - 2.651 2.763
2.420
2.500 -
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Sekil 40 Yil Bazli Yaz Spor Okullari Cocuk Sayilari
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3.4 HAZIRLIK KURSLARI

Hazirhk Kursu 2 Subat- 9 Eyliil 2017 tarihleri arasinda Anadolu yakasinda Cekmekdy Spor Kompleksi, Avrupa
yakasinda ise Bayrampasa Kompleksi’nde olmak tizere 2 bdlgede yapilmistir.

120 +

107 107
100 - 92%
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80 - 71% 75%
60 - 52 51 M Kisi Sayisi
40 39 M Basari Yuzdesi
20
0 - T T T

2013 2014 2015 2016 2017

Sekil 41 Yil Bazh Hazirhk Kurslari Kisi Sayilari ve Bagar Yiizdeleri

2011 yilinda 54 égrencimiz 11 farkh iiniversiteye (Marmara, Halig, istanbul, Trakya, Kocaeli, Sakarya, Anadolu,
Balikesir, Erciyes, Gedik, Okan) girmeye hak kazanmistir.

2012 yilinda 61 égrencimiz 14 farkl iiniversiteye (Marmara, Halig, istanbul, Trakya, Kocaeli, Anadolu, Balikesir,
Gedik, Bartin, Gazi, Aksaray, Mugla, Dumlupinar, Hava Harp Okulu) girmeye hak kazanmistir.

2013 yilinda %92 basari orani ile 39 6grencimiz 9 farkli iiniversiteye (Marmara, Halic, istanbul, Trakya, Kocaeli,
Balikesir, Gedik, Gazi, Aksaray), 2014 yilinda %83 basari orani ile 52 6grencimiz 12 farkl (iniversiteye
(Marmara, Halig, istanbul, Trakya, Kocaeli, Balikesir, Gedik, Bartin, Mugla, Dumlupinar, Gelisim, Samsun 19
Mayis) girmeye hak kazanmistir.

2015 yilinda %84 basari orani ile 51 8grencimiz 11 farkl iiniversiteye (Marmara, istanbul, Gedik, Gelisim, Halig,
Sakarya, Kocaeli, 19 Mayis Samsun, Kirkpinar, Edirne, Kocatepe, Afyon, Cumhuriyet Universitleri) girmeye hak
kazanmisti.

2016 yilinda %71 basari orani ile 76 &grencimiz 16 farkl iiniversiteye (Marmara, istanbul, Halic, Gedik,
Gelisim, Trakya, 18 Mart, Selcuk, Karadeniz Teknik, Dumlupinar, 9 Eyliil, Celal Bayar, Sakarya, Kocaeli, Bartin,
19 Mayis Universiteleri) girmeye hak kazanmislardir.

2017 yilinda ise % 75 basari orani ile 80 dgrencimiz 11 farkl iiniversiteye (Marmara, istanbul, Gelisim , Gedik,
istanbul, Aydin, Halig, Diizce, Kiitahya, Nisantasi, Kirkpinar Universiteleri) girmeye hak kazanmislardir.

Hazirhk kursu ilk defa 02 Subat — 09 Eyliil 2017 tarihleri arasinda Anadolu yakasinda ekmekdy Spor Kompleksi,
Avrupa yakasinda ise Bayrampasa Kompleksi’nde olmak (zere 2 bolgede yapilmistir. %38 basari orani ile 10
ogrencimiz 3 farkh liseye (15 Temmuz Sehitleri, Prof Faik, Meral Celal Aras Spor Liseleri) girmeye hak
kazanmistir.
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3.5 SPOR EGITMENLERI ESLIGINDE PiKNiK ALANLARI&PLAJ SAGLIKLI VE BiLINCLi SPOR

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Genglik ve Spor Miidiirligii Koordinasyonu ve Spor istanbul’'un organizasyonu ile
plaj ve piknik alanlari da birer spor merkezine déniistiriilmistiir. istanbul’'u biyiik bir spor salonu haline
getirme hedefi dogrultusunda halkimizda spor yapma kiiltiirli olusmasina ve gelismesine katki saglamak igin
bitiin alanlari degerlendiren istanbul Biyiiksehir Belediyesi, yine bir ilke imza atarak plajlar ve piknik
alanlarinda yaz dénemi boyunca istanbullulari spor ve eglenceyle bulusturmustur.

Genglik ve Spor Mudirliigii ve Spor istanbul isbirligi ile ilk uygulama 3 Temmuz 2010 tarihinde Menekse
Plaji’'nda gergeklestirilmistir. Proje kapsaminda plaj voleybolu, plaj tenisi, penalti yarislari, badminton, mini
voleybol, koordinasyon yarismasi, top yakalama gibi cesitli animasyon aktiviteleri de gergeklestirilerek plajlarda
spor ve eglence keyfi beraber yasanmistir. Etkinliklerde, futbol topu, voleybol topu, sapka, havlu, oyuncak kova
seti, badminton raketi ve topu gibi malzemeler dagitiimistir.

2017 yiinda 6 noktada; Caddebostan Plaji, Sile Ayazma Plaji, Sile Agva, Catalca Cilingoz, Menekse Plaji,
Arnavutkdy Karaburun’da gerceklestirilmistir.
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Sekil 42 Yil Bazh Plaj&Piknik Alan Sayilan

3.6 ENGELLILER REHABILITASYON

Engelliler Rehabilitasyon Projesi, istanbul Engelliler Midiirliigii (ISEM)in hizmetlerinden yararlanan tiim
engelli (bedensel, gorme, isitme ve zihinsel) ve fiziksel rahatsizligi olan (skolyoz, kifoz, lordoz vb.)
vatandaslarimizin sporla tedavi ve rehabilitasyonuna yonelik olarak 2004 yilinda baslatiimigtir.

2017 yili sonu itibariyle 22 tesisde Basketbol, Buz Pateni, Fitness, Futbol, Goalball, Tekerlekli Basketbol,
Pilates, Voleybol, Yiizme olmak iizere toplam 9 bransta 106.432 seans sayisi ile toplam 23.113 kisiye bu proje

kapsaminda hizmet edilmistir.

Proje Kapsaminda Hizmet Verilen Spor Tesis/Komplekslerimiz

Avcilar Spor Kompleksi Hidayet Tirkoglu Spor Kompleksi
Bayrampasa Spor Tesisi Hasan Dogan Spor Kompleksi
Beyoglu Spor Tesisi Pendik Kurtkdy Spor Kompleksi
Beyoglu Ylizme Havuzu Sefakoy Yiuzme Havuzu
Cakmak Ylizme Havuzu Mujdat Giirsu Spor Tesisi
Cekmekdy Spor Kompleksi Silivrikapi Buz Pisti

Fatih Spor Kompleksi Taha Akgil Spor Kompleksi
Hakki Basar Spor Tesisi Tevfik Aydeniz Spor Tesisi
Halkali Yizme Havuzu Tuzla Kafkale Spor Kompleksi
Halkali Camlik Spor Tesisi Yenidogan Yiizme Havuzu
Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi Yesilpinar Ylizme Havu
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Sekil 43 Y1l Bazli Engelliler Rehabilitasyon Projesi Seans&Kisi Sayilari

3.7 SUYA ADINI YAZ

Kisi Sayisi

Glnimizde sporda uluslararasi platformlarda yarismak ve dinyada bu alanda yerimizi almak icin yetenekli
sporculara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sporcularin yetismesi ise sistemli ve koordineli bir ¢alismanin yaninda

spora uygun bireylerin secilmesini gerektirmektedir.

Sporda Ust diizey basariya ulasabilmek, spora erken yonlendirme ile yakin iliski géstermektedir. Bu nedenle
¢ocuklarin miimkiin olabilecek en erken yasta basarili olabilecekleri bransa yonlendirmek 6nemli bir unsurdur.
Biz de bu bilingle, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor Kuliibii ve Tiirkiye Yiizme Federasyonu ile birlikte "Suya
Adini Yaz" isimli projemizle "Gelecegin Olimpiyat Yuzlcisi Olabilirsin" diyoruz.

12.08.2017

14/15.01.2017
03/05.03.2017
10/12.03.2017
24/26.03.2017
01/02.04.2017
07/09.04.2017
12/14.05.2017
09/11.06.2017
01/02.07.2017
01/02.07.2017
06/08.10.2017

13/15.10.2017

Cebeci Spor Kompleksi

Tiirkiye Yiizme Federasyonu& il
Temsilciligi
Tiirkiye Yiizme Federasyonu& il
Temsilciligi
Tirkiye Yiizme Federasyonu& |l
Temsilciligi
Tiirkiye Yiizme Federasyonu& il
Temisilciligi
Tiirkiye Yiizme Federasyonu& il
Temisilciligi
Tirkiye Yiizme Federasyonu& |l
Temsilciligi
Tirkiye Yiizme Federasyonu& |l
Temsilciligi
Tiirkiye Yiizme Federasyonu& il
Temisilciligi
Tiirkiye Yiizme Federasyonu& il
Temsilciligi
Tirkiye Yiizme Federasyonu& |l
Temsilciligi
Tirkiye Yiizme Federasyonu& |l
Temsilciligi
Tiirkiye Yiizme Federasyonu& Il
Temsilciligi

~—

SAY 2016-2017 Sezonu Kapanis

Anadolu Yildizlar Ligi ist. il Segmeleri
11-12 Yas il Vize Misabakalari
Anadolu Yildizlar Ligi ist. il Secmeleri
11-12 Yas Bolge Misabakalari

Analig Final Misabakalari

11-12 Yas Bolge Miisabakalari

11-12 Yas Turkiye Sampiyonasi

11-12 Yas Ulusal Gelisim Projesi istanbul Vize
Yarislari
11-12 Yas Ulusal Gelisim Projesi istanbul Vize
Yarislari

Kabotaj Bayrami 9-10 Yas Yizme Yarislari

12-13 Yas Bolge Karmalari Segme
Miisabakalari

11-12 Yas Ulusal Gelisim Projesi il Vize
Miisabakalari
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Tiirkiye Yiizme Federasyonu& Il

05.11.2017 S 9 Yas Tesvik Misabakalari 46
Temisilciligi

11.11.2017 Turkl\./e.Y.lizme Federasyonu | 10 Yas Tesvik Musabakalari 30
Temsilciligi

16.12.2017 Turklye .Y.Lizme Federasyonué | 7-8 Yas Tesvik Misabakalar 39
Temsilciligi

Tablo 16 Suya Adini Yaz Projesi Kapsaminda Katilan&Diizenlenen Miisabakalar

4

Suya Adini Yaz Projesi kapsaminda 6l¢iim olusturularak “Yetenek Tarama ve Antropometrik Olgiimler
hakkinda projede yer alacak egitmenlere Nuri TOPSAKAL tarafindan egitim verildi. Olglim ekibi tarafindan
projedeki 340 ¢ocuga antropometrik 6l¢iim ve su testleri yapildi.

o 340 340 WL ) S
200 272 isansh Sporcu Sayisi
200 - 185 M Sporcu Sayisi
100 - ..
28 Antropometrik Olgiim Yapilan Kisi
0 . . . . Sayisi
2014 2015 2016 2017

Sekil 44 Yil Bazh Suya Adini Yaz Projesi Sporcu&Lisansh Sporcu&Antropometrik Olgiim Yapilan Sporcu Sayilari

3.8 SPORASK

Sirketimizin ve spor branslarinin tanitimini yapmak amaciyla, egitmen ve rezervasyon personellerinden olusan
toplam 43 kisilik Sporask Gosteri Takimi 2015 yilinda kurulmustur. 2016 yili SporASK Gosteri Ekibi Kisi Sayisi
34’tlr. 2017 yilinda SporASK Gosteri Ekibi Kisi Sayisi 24’tdr.

SporASK Gosteri Takimi Sahne Aldigi Etkinlikler;

Basaksehir Belediyesi Cocuk Maratonu 02.10.2017
istanbul Maraton Fuari 10/12.11.2017
Basin ve Spor Odiilleri (CRR) 23.03.2017
Hidayet TirkogluSpor Kompleksi 24.03.2017
Trabzonlular Gecesi 14.04.2017
Cocuk Maratonu 14.05.2017
Eyup Belediyesi 19 Mayis Etkinligi 19.05.2017
Final Four 2017 21.05.2017
Pota istanbul Yetenek Yarismasi Finali 25.05.2017
Uluslar arasi Arhavi Kultiir ve Sanat

Festivali 27.08.2017
Kalder Dénlisiime Liderlik Kongresi (ZPS) 22.11.2017

Tablo 17 SporASK Gosteri Takimi Sahne Aldigi Sayilari
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3.9 MOBIL SPOR

’

o Spor istanbul
* MEB

* Atletizm Fedarasyonu
* Sponsor: TEMSA

©11.02.2016-.... « istanbul ve ilgeler

Sekil 45 Mobil Spor Genel Bilgiler

Yer, zaman, mekan kavrami olmaksizin, sabit bir spor tesisi kullanilmaksizin, tim Turkiye'ye spor yapma imkani
sunacak "Mobil Spor Hizmeti" projesi, istenilen her mekanda olusturulabilir ve her yasa gore kurgulanabilir bir
projedir.

Mobil Spor Hizmeti projesi ile ¢ocuklara eglenceli "IAAF Cocuk Atletizmi Egitimi" programi ile atletizmi
sevdirerek "Temel Atletizm Egitimleri" verilecek; basketbol, bisiklet, mini golf gibi branslara yonelik egitim
calismalari yaptirilacak, "Olimpik Branslar Bilgi Yarismasi"” gibi etkinliklerle de tiim spor branslarina yonelik
bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

Mobil Spor Hizmeti projesi; okullarin ¢cok amagl salonlarinda, okul bahgelerinde, parklarda, meydanlarda vb.
alanlarda uygulanabilmektedir. 2017 yiinda 3.780 sporcuya antropometrik dlciim yapilmis, 15 sporcuda
Tiirkiye Atletizm Federasyonuna yénlendirilmistir. Proje kapsaminda madalya ve sertifika dagitimi yapilmistir.
18 - 21 Mayis 2017 tarihleri arasinda Metro istanbul ve Spor istanbul isbirligiyle Yenikapi Metro istasyonu'nda

"Metroda Spor Var' bashgiyla diizenlenen spor etkinlikleriyle vatandaslarimiza dort giin boyunca sportif
aktivitler diizenlenmistir.

22.175 ‘ 37 ‘ 8

Sekil 46 Mobil Spor Proje Detaylari 2016

(@62 @ 9

Sekil 47 Mobil Spor Proje Detaylari 2017

351
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3.10 YESIL PiL

*Spor istanbul
«TAP

e Spor istanbul Genel
Miudurlik, Spor

Kompleksleri ve Tesisleri
ve Spor Organizasyonlari

® 21 Aralik 2016.......

Sekil 48 Yesil Pil Genel Bilgiler

Spor istanbul insanlara spor sevgisini ve bilincini kazandirarak spor ] 0
yapma ahliskanhgini yayginlastirmayi misyon edinmis, spor etkinlikleri YE$IL PI L
ve hizmetlerinde Tirkiye’de lider diinyada bilinen bir kurum olmayi Doganin émrii bitmesin...
vizyon olarak benimsemis bir kurulustur. Insanlarin doga ve gevreye
karsi bakis acilarini degistirerek dogal kaynaklarimizi daha verimli
kullanmak, korumak ve bu konuda farkindalik olusturmaya yonelik
sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek sirketimiz agisindan 6nem
tasimaktadir.

12D\
TAP ile hayata gecirdigimiz bu projede amacimiz, atik piller konusunda \

farkindalik olusturmak ve istanbul’'un gesitli noktalarinda bulunan Kullanim &mrd bitmis pilerinizl size en yakin tesisimize getirin

doganin dSmrd bitmesin...

tesislerimize pil toplama noktalari konumlandirarak pil toplama agini

genisletmektir.

TAP ile hayata gecirdigimiz bu projede amacimiz, atik piller konusunda farkindalik olusturmak ve istanbul’'un
¢esitli noktalarinda bulunan tesislerimize pil toplama noktalari konumlandirarak pil toplama agini
genisletmektir. 2017 yilinda 44 spor tesisimizde 1886 kg atik pil toplanmistir. 09 Kasim 2017 tarihinde Avrasya
Gosteri ve Sanat Merkezi’'nde gergeklestirdigimiz Maraton ve Spor Fuari’'nda en fazla atik pil toplayan 3
tesisimize TAP Dernegi Genel Sekreteri tarafindan plaket verilmistir.

Sekil 49 Yesil Pil Proje Kapsaminda Kullanilacak Malzeme Sayilari
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4  YENIi PROJELER

4.1 SUYA ADINI YAZ “YUZME AKADEMI”’

Tesislerimizde ylzme egitimi verdigimiz 6-12 vyas araligindaki ¢ocuklarimiza sistematik bir egitim metodu

uygulanarak:

e Spor sevgisini, spor bilincini ve spor yapma aliskanligi kazandirarak; fiziksel, ruhsal, zihinsel ve
ahlaki gelisimlerine katkida bulunmak

e  Cocuklarin suda hayatta kalma becerilerini gelistirmek,

e  Cocuklara dogru yiizme egitimi vermek,

e Yetenekli cocuklari tespit ederek Tiirk sporuna kazandirmak,

e Projenin  mimkin oldugu kadar c¢ok sayida sporcunun Bolge, Tirkiye Sampiyonalari
Barajlarini gegmelerini saglayarak Milli Takimda gorev almalarini saglamak.

Proje kapsaminda diizenlenen ve Katilim saglanan miisabakalar: Suya Adini Yaz Yizme Akademi 1. donem 15
Temmuz 2017 — 18 Haziran 2017 tarihler arasinda 1000 ¢ocuk ile haftada 2 glin gcalismalarina devam etti. 2 — 10
Aralik 2017 tarihleri arasinda tesis i¢i misabakalar gergeklesti. Tesis i¢ci miisabakalarda ilk 2’e giren 2 bayan 2
bay sporcularimiz 17 Aralik 2017 Final miisabakalarina girmeye hak kazandilar. Final misabakalari 320
sporcunun katihmi ile gerceklesti. Final misabakalarinda ilk 3’e giren sporcularimiz ilk olarak Suya Adini Yaz
projemiz igin kriterlere alindi. Kriterleri gegen sporcularimiz Suya Adini Yaz’'a gegerken kriterleri gegemeyen
sporcularimiz Suya Adini Yaz Yiizme Akademi 2. Doneme girmeye hak kazandilar. Yizme Akademi 1. Donemde
final miisabakalarina giremeyen ve final miisabakalarinda ilk 3’e giremeyen sporcular bir defaya mahsus Sporla
Saglikl Nesillere Dogru Projesine direk kayit hakki kazanmistir. Proje kapsaminda sporculara, havlu, sapka,
gozlik, ¢anta, bone, sort, tisort malzemelerinin dagitimi yapilmistir. Suya Adini Yaz Yizme Akademi ile 1.000
sporcuya antropometrik 6l¢iim yapilmistir.

Avcilar Spor Kompleksi 50
Bahgelievler Spor Kompleksi 50
Beykoz Spor Kompleksi 50
Beyoglu Yizme Havuzu 50
Cakmak Yizme Havuzu 50
Cekmekdy Spor Kompleksi 50
Fatih Spor Kompleksi 100
Halkali Ylizme Havuzu 50
Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi 100
Hasan Dogan Spor Kompleksi 100
Hidayet Tiirkoglu Spor Kompleksi 100
Pendik Kurtkdy Spor Kompleksi 100
Sefakoy Yizme Havuzu 50
Yenidogan Yizme Havuzu 50
Yesilpinar Yizme Havuzu 50

Tablo 18 Suya Adini Yaz Yiizme Akademi Projesi Tesis Bazli Kisi Sayilari
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4.2 MASTER YUZME GRUBU

Spor istanbul ve istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor Klubii isbirligiyle ylizme master takimimiz 2015 yilinda
kurulmustur. Master Yizme 25 yas ve Uzeri elit olmayan vyuzucileri kapsayan ylzme bransidir;
isteyen herkes master yilziici olabilir. Master ylizme yarislari denizde, kapali ve agik yizme havuzlarinda
bireysel ve takim olarak yapilmaktadir. Kurulus amacimiz sporu yetiskinler lizerinden gocuklara sevdirmek,
onlara rol model olan ebebeynlere spor yaptirarak spor kiiltiriini gocuklara asilamaktir. Master Yizme
Grubu’nda 25 yasindan 70 yas araliginda toplam 60 sporcumuz vardir.

Master Yiizme'de elit ylizmedeki gibi benzer yarismalar bulunmaktadir. Yarismalar 5 farkli yasi kapsayan gruplar
halinde yapilir. Bayrak yarislari da Master Yiizme’ ye keyif katmaktadir. Heybeliada Yarisi’'nda takim olarak 3.’liik
derecesi elde edilmistir.

Kitalar Arasi Ylizme Yarisl 23.07.2017
TYF-Tlrkiye Masterlar Yiizme Sampiyonasi 14/16.07.2017
TYF Heybeliada Tirkiye Masterlar Yaz Yiizme Sampiyonasi 14/16.07.2017
11.Datga Acik Deniz Kis Yiizme Maratonu 25.02.2017
Dalyan Agik Su Yiizme Yarigi 30.04.2017
Golcik Belediyesi 12.Ulusal Agik Su ylizme Yarislari 05.08.2017
Uluslararasi Seturmarinas 4*500 M Bayrak Yarigi 07.10.2017
Uluslararasi Aqumasters Marti Hotels A. Su Yiizme Maratonu 21.05.2017
Uluslararasi Aqumasters Nissan Agik Su Yiizme Maratonu 07.10.2017
Aqumasters Uluslararsi Profilo Dolunay'da Yizme Yarisi 06.10.2017
Kocaeli Kandira Beld. Agik Su Ylizme Sampiyonasi 20.08.2017
Amasra Belediyesi Uluslar Arasi Su Yiizme Maratonu 06.08.2017
Giresun Agik Su Yiizme Yarislari 30.07.2017

Tablo 19 Master Yiizme Grubu Katim Saglanan Etkinlik Listesi

4.3 FUTBOL AKADEMISi YETENEK KAMPI

Tesislerimizde futbol egitimi verdigimiz cocuk ve genclerimize sistematik bir egitim metodu uygulanarak 30
hafta slireyle 2 donem seklinde proje uygulanmaktadir. Bu projeyle;

e Spor sevgisini, spor bilincini ve spor yapma aliskanligi kazandirarak; fiziksel, ruhsal, zihinsel ve
ahlaki gelisimlerine katkida bulunmak

e Saglkli bir viicudun yani sira direngli bir yapi, calisma yetenegi ve arzusu ile dolup tasan adil
ve cesur bir karakter, cabuk kavrayan bir zihin, ani karar veren bir dimag disiplinli ve istikrarl
bir hayat tarzi, fikirde hir bir biling ve tim bunlarin sonucu olarak ruhsal ve bedensel direnci
zirvede bir insan ortaya ¢ikarmak,

e  Cocuklara dogru futbol egitimi vermek,

e Yetenekli gocuklari tespit ederek Tirk sporuna kazandirmak,

e Yetenekli sporcularimizi kesfedip kullplerimize yonlendirmek ve gelecegin milli takim
sporcularini tespit ederek Tiirkiye ve diinya futboluna kazandirmak.

Proje paydaslarimiz; Basaksehir Spor Kulubii, Sekbanlar Spor Kulubii, Erok Spor Kulubdi, istanbul Sahil Spor
Kulub{’ dir.
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10.000 -
8.112 8.736
8.000 - 5950
6.000 - i M Sporcu Sayisi
4.000 + ® Kuliiplere Yénlendirilen
2.000 - R Sporcu Sayisi
R Lisansli Sporcu Sayisi
0 n T T
2015 2016 2017

Sekil 50 Yil Bazh Futbol Akademisi Yetenek Kampi Sporcu Sayilari

4.4 AVANTAJ SENDE TENIS AKADEMI

Tesislerimizde tenis egitimi verdigimiz 6-10 vyas araligindaki cocuklarimiza sistematik bir egitim metodu
uygulanarak:

e  Spor sevgisini, spor bilincini ve spor yapma aliskanligl kazandirarak; fiziksel, ruhsal, zihinsel ve
ahlaki gelisimlerine katkida bulunmak

e Cocuklara dogru tenis egitimi vermek,

e  Yetenekli cocuklari tespit ederek Tirk sporuna kazandirmak,

e Projenin  mimkiin oldugu kadar ¢ok sayida sporcunun Bolge, Tirkiye Sampiyonalari
Barajlarini gegmelerini saglayarak Milli Takimda gorev almalarini saglamak.

istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Spor Kullibli, Maltepe Sahil Spor Kuliibii isbirligi ile hayata gegirilen proje
kapsaminda sporculara; raket, sort, tisort, canta, havlu, sapka dagitimi yapilmistir.

800 750 750
600
400
200 32 W 2017
0 - T
Lisansli Sporcu Sayisi Sporcu Sayisi Antropometrik Olgiim

Yapilan Kisi Sayisi

Sekil 51 Avantaj Akademi Sporcu&Lisansh Sporcu&Antropometrik Olgiim Yapilan Sporcu Sayilari

Avcilar Spor Kompleksi 75 Metin Oktay Spor Tesisi 50

Cirpici Spor Tesisi 50 Pendik Camlik Spor Tesisi 100
Dudullu Spor Tesisi 50 Pendik Sahil Spor Tesisi 50

Florya Spor Tesisi 75 Silivri Mijdat Girsu Spor Tesisi 75

Giulbahgesi Spor Tesisi 75 Sultanbeyli Gélet Spor Tesisi 50

Maltepe Sahil Spor Tesisi 100

Tablo 20 Avantaj Akademi Tesis Bazli Sporcu Sayilari
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4.5 BASKETBOL AKADEMI

istanbul Biyiiksehir Belediyesi Spor Kuliibii, Sekbanlar Spor Kuliibii, Maltepe Sahil Spor Kuliibii isbirligi ile
tesislerimizde basketbol egitimi verdigimiz 7-13 yas arali§indaki ¢ocuklarimiza sistematik bir egitim metodu

uygulanarak:

e Spor sevgisini, spor bilincini ve spor yapma aliskanligi kazandirarak; fiziksel, ruhsal, zihinsel ve

ahlaki gelisimlerine katkida bulunmak
e  Cocuklara dogru basketbol egitimi vermek,

e Yetenekli cocuklari tespit ederek Tirk sporuna kazandirmak.

3.000 2.458
2.000 1.527
1.000 = 2017
0
Sporcu Sayisi Antrapometrik Olgiim

Yapilan Olgiim Sayisi

Sekil 52 Basketbol Akademi Sporcu &Antropometrik Olgiim Yapilan Sporcu Sayilari

4.6 VOLEYBOL AKADEMI

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor Kuliibii, Sekbanlar Spor Kuliibii, Maltepe Sahil Spor Kuliibii isbirligi ile
tesislerimizde voleybol egitimi verdigimiz 7-15 yas araligindaki kiz cocuklarimiza sistematik bir egitim metodu

uygulanarak:

e Spor sevgisini, spor bilincini ve spor yapma aliskanligi kazandirarak; fiziksel, ruhsal, zihinsel ve

ahlaki gelisimlerine katkida bulunmak
e  Cocuklara dogru voleybol egitimi vermek,
e  Yetenekli cocuklari tespit ederek Tirk sporuna kazandirmak.

600 520
400 324
200 m 2017
0
Sporcu Sayisi Antrapometrik Olgiim

Yapilan Olgiim Sayisi

Sekil 53 Voleybol Akademi Sporcu &Antropometrik Ol¢iim Yapilan Sporcu Sayilari
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5 PERSONEL ETKINLIKLERI

5.1 IFTAR PROGRAMI

Spor Istanbul ailesinin Ramazan ayinin getirdigi birlik ve beraberlik, bereket, yardimlasma ruhunu birlikte
yasamak ve paylasmak amaci ile 3099 kisinin katilimi ile 10 Haziran 2017 tarihinde Yenikapi Etkinlik Alaninda
personelimiz ve ailelerinin katimu ile iftar programi diizenlenmistir.

5.2 ARZ'IN MERKEZi KUDUS KONFERANSI

israil in Kudiis ile ilgili planlarini kamuoyuna agiklamasinin ardindan ilgili politik siirecleri analitik bir bicimde
degerlendirebilmek adina tertip edilen "Arz'in Merkezi Kudiis" konulu konferans; 27 Aralik 2017 tarihinde Prof.
Dr. Adem Bastiirk Kiltiir Merkezi'nde Tarihgi/Yazar Talha UGURLUEL'in anlatiminda, 950 personelimizin
katihmi ile gergeklesmistir.

5.3 TiYATRO ETKINLIGI

Spor lIstanbul ailesi olarak, calisma prensibimiz itibariyle farkli lokasyonlarda calismakta ve yalnizca 6zel
gilinlerde bir araya gelebilmekteyiz. Calisanlarimizin daha fazla ve farkli ortamlarda bir araya gelebilecegi
organizasyonlarin tertip edilmesi dislincesinin ile hayata gegirilen tiyatro etkinligi, 8 Aralik 2017'de, Fatih Ali
Emiri Kiiltiir Merkezi'nde sergilenen "KUREK" adli tiyatro oyunu ile gerceklestirilmis ve 100 personelimiz ile
birlikte izlenmistir.

5.4 EL SANATLARI EGITiMI

Merkez binamizda gorevli bayan personelimizin duragan mesai kosullarinda motivasyonu artirmak
maksadiyla ¢ini  (zerine bir atdlye c¢alismasi tertip edildi; istanbul Universitesi Geleneksel Tiirk
El Sanatlari Ogretim Gorevlisi Sayin Kifayet OZKUL egitiminde gerceklesen bu atdlye calismasina 42 bayan
personelimiz katilim saglamistir.

5.5 15 TEMMUZ SEHIT VE GAZILERi ANMA PROGRAMI

Spor Istanbul ailesi olarak, 15 Temmuz Sehit ve Gazileri Anma Programi’na 3 giin boyunca tiim personellerimiz
ve aileleri katihm saglamistir.

5.6 KURUM iCi MiNi GOLF TURNUVASI

Spor Istanbul calisanlarina  &zel olarak vyaptigimiz, calisanlarimizin ~ birlik ve  beraberligini
arttirmaya, motivasyonunu yikseltmeye ve tesislerde ¢alisan personelimiz ile Genel Miudirluk
personelimizin kaynasmasini saglamak amaci ile "Kurum i¢i Mini Golf Turnuvasi" 07.08.2017 — 30.10.2017
tarihleri arasinda yapmustir.

Bayanlar Baylar
1. Ozlem YUCEL 1. Volkan Oztiirk
2. Dilek GULLER 2. Furkan Yildiz
3. Eylem CAKIROGLU 3. Nejat Cavus
Takim Olarak;
1.Tesisler MudurlGgu 2.Teknik isler Mudarligi 3. Pazarlama Mudurliga
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6 PAZARLAMA&TANITIM

6.1 FUARLAR
6.1.1 MARATON ve SPOR FUARI (Marathon Expo)

Avrasya Gosteri ve Sanat Merkezi’'nde gergeklestirilen Maraton ve Spor Fuari, 9-10-11- Kasim 2017 tarihleri
arasinda diizenlenmistir. ilk giin gerceklestirilen basin toplantisi ardindan fuar, tiim sporseverleri bir araya
getirmigstir. Sirketimizin ev sahipligini yaptigi Maraton ve Spor Fuari'na kurumsal diizeyde  Sivil Toplum
Kuruluslari, Marka Firmalar, Yerli ve Yabanci Maratonlar, Belediyeler, Televizyon Kanallari, Spor Klupleri
katilmigtir. 2017 yilinda Federasyonlar etkinlik alanlari kurmus ve bu yil ilk kez Fikir Maratonu
gerceklestirilmistir.

70.000 -+ 65.000

Maraton ve Spor Fuari Katimar Sivil Toplum Kuruluglar

60.000 -
50.000 -
38.958
40.000 -

30.000 - 27.680
20.000 -

40.550

24.048 W Ziyaretgi Sayilar

0 I T

10.000 -
2013

2014
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B
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e 2017 Yilinda ilk defa Akreditasyon Sistemi kullaniimistir.

Sekil 54 Yil Bazli Maraton ve Spor Fuari Ziyaretgi Sayilari

Losemili Cocuklar Vakfi

~—
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> Yesilay »  Adim Adim

» Kadem > Acev

» Turkiye Egitim Gonalluri Vakfi » Turkiye Atletizm Vakfi

»  Kizilay » Dogal Hayati Koruma Vakfi
» Turk Kanser Dernegi > Tap

»  Toplum Gonulluri Vakfi » Tlgva

» Tohum Otizim Vakfi » Togev

» Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi » Hayaller Gergek Olsa

»  Turk Egitim Vakfi > ALS

» Kansersiz Yasam Dernegi » Darissafaka

» Tema »  Akut

» Kacguv » Turkiye Alzheimer Dernegi
» Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu > Bir Dilek Tut Dernegi

>
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Maraton ve Spor Fuari Katilimci Firmalar

Ansal Spor
F4
Parfim
Kostur
Oz Sport
Redbull
Robotiks
Salomon
Adidas
Asics
Finspor

VVYVYVYVVVYYVYVYVYYVYYV

Skechers

Maraton ve Spor Fuari Katilimci Yabanci Maratonlar

Run of Lagends
Wings for Life
Discover Runing in Moldova

YV V V VY

Wizz Air Skop Je Marathon Macedonia

Raidline
Garmin

On Ayakkabi
Herbalife
Oklay

Skoda
Nestle
Sustenium
Biruni
Vodafone
Nike

Hakan Nergis Akademi

VVYVYVYVVVYYVYVYVYYVYYV

Kazan Marathon
Wizz Air Sofia Marathon
Run Ukraine

YV V V VY

Ufa international Marathon

2016 vyilinda Maraton ve Spor Fuarinda “Vodafone istanbul Maratonu Yardimseverlik Kosu Kampanyas!”
kapsaminda 450 kosucudan, 20.000 £ bagis; 2017 yilinda ise 1.491 Kosucu’ dan 66.751,00 ¥ bagis

toplanmistir.

6.2 SPONSORLUKLAR

Vodafone 39. istanbul Maratonu

Isim Sponsoru: Vodafone

Ana Sponsorlari: Nike

Tedarik Sponsorlari: Nestle Pure Life, Oakley,
Herbalife, Redbull, TV8, Best FM, HDI Sigorta
Hizmet Sponsorlari: THY, Zumosol, Garmin,
Arbella, Biruni Universite Hastanesi, Sustenium,
Skoda

Vodafone istanbul Yar1 Maratonu

isim Sponsoru: Vodafone

Ana Sponsor: Nike

Tedarik Sponsoru: Nestle Pure Life, Biruni
Universite Hastanesi, Lukoil

~—
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Hizmet Sponsorlari: THY, Borusan Otomotiv
Garmin, Zumosol, Forum istanbul AVM

istanbul Cocuk Maratonu

Ana Sponsoru: Biruni Universitesi Hastenesi
Eglence Sponsoru: Kidzania

Tedarik Sponsoru: Hayat Su, Pilsan, Salcono,
Atasun

Hizmet Sponsorlari: Pensan, Decathlon, Fyzoo
Hayvanat Bahgesi

istanbul Su Sporlari Festivali

Medya Sponsoru: Pal FM

Tedarik Sponsoru: Nescafe, Redbull
Hizmet Sponsoru: Nestle Pure Life , Arbella
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6.3 TUTUNDURMA FAALIYETLERI
6.3.1 BROSUR DAGITIM SAYILARI

A5 On&Arka 7.500 istanbul Cocuk Maratonu
I 47.500
Baskili Brosiir 40.000 Fun Run Series
50.000 Tesis Hizmetleri
istanbul Maratonu
Cep Boy y13s00 20000
Kirimh Brosiir : 7.500 istanbul Yari Maratonu
30.000 Yaz izci Kampi
26.000 Spor istanbul Hizmetleri
27.000 Tesis Hi tleri
Brosiir 2 Kirim 39.000 _esis Tlzmetent
12.000 Istanbul Cocuk Maratonu

Tablo 21 Basimi Yapilan&Dagitilan Brogiir Sayilari

6.3.2 STANDLAR

istanbul Yari Maratonu Fuari Forum istanbul AVM 28-29.04.2017
istanbul Yari Maratonu Etkinlik Alani Forum istanbul AVM 28-29.04.2017
Geng Tarkiye Zirvesi Lutfa Kirdar Kongre Merkezi 12-14.05.2017
Metroda Spor var Yenikapi Metro istasyonu 18-21.05.2017
Euro League Etkinlik Alani Marmara Forum AVM 19-21.05.2017
Su Sporlari Festivali Maltepe Sahil 13.08.2017

Gran Fondo Viaport AVM Pendik 22-24.09.2017
Maraton Meydanlarda (Tanitim) Bakirkdy Meydan 16-18.10.2017
Maraton Meydanlarda (Tanitim) Kadikdy Meydan 19-21.10.2017
Maraton Meydanlarda (Tanitim) Besiktas Meydan 22-24.10.2017
Maraton Meydanlarda (Tanitim) Emindni Meydan 25-26.10.2017
Maraton Meydanlarda (Tanitim) Umraniye Meydan 27-28.10.2017
Maraton Meydanlarda (Tanitim) Zorlu AVM 21-22.11.2017
Maraton ve Spor Fuari Avr. Gosteri ve Sanat Merkezi 09-11.11.2017

Tablo 22 Standlar Hakkinda Genel Bilgiler
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6.4 MUSTERI iLiSKILERI YONETiIMI

MUSTERI BILDIRIMLERI

6.4.1
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Sekil 55 Konu Bazh Yil Karsilastirmal Tesis isletmeciligi Miisteri Bildirim Sayisi

%ET'T
%9T'T

%LED
%820
%0
%C'0
%LT0
%SE0
%120
%BIL'T
%LT0
%0
%S0
%LT0
%89'T
%09'T
%870
%LT0
%9€0
%C'0
%800
%820
%10
%99'T
%190
%ET'C
%LT"
%910
%IE0
%820
%CED
%IE0
%SE0
%10
%ET0

%00
%S2°0
X R ® ®r ® ¥
o o o o o o
= S S O St
o~ o — - o o

*H awznA Jeuld|i$az
'S9L'S |lyes "L

's91 'S ziudapAy “L
'$9L S INAY'L
'$91°$ 33|99 'S

's3] 'S hisld zng 'S
ISIS91 "S NSIND "IN 'S
"H awznA Agyeyas
'H awznA uedopluap
'S9L°S [Iyes 'd

's9 'S Aguny °d
's9] 'S eaJeuhe) d
'$9L 'S fIjwed d
's91 'S AepjO ‘N
"dwoyl °S |Iyes ‘N
's9] 'S adaisny
"dwoy S njgodINL *H

‘dwoy ‘s uedoq ‘H

‘dwo)y| 'S eAey|IlJBA "H
"H awznA ljexjeH
'$9L 'S Ijwed H
‘dwoy| s Sede|y 'H
's9] 'S Jeseg 'H

'$3] 'S 1s35yeq|ng
's9) 'S eAiol4

‘dwoy| 'S yneq
‘dwoy 'S J9juasy
'$91 'S njinpna

'sa] *S p1day

‘dwoy| 'S Agyawe)
"H dwznA Yewxed

'H awznA n|SoAag
's9] 'S njgoAag

's9] 'S zoyAag

's9] 'S eSedwelAeg
'H awiznA J3|As1195yeg
‘dwoy S Je|IdAy

Ucretli-licretsiz brang hizmetleri miisteri sayisi baz alinmistir.

Toplam Sikayet Sayisi: 2.158 Miisteri Sayisi: 695.030

Ortalama Sikayet Orani: 0,31%

Tesis Bazli Ortalama Sikayet Sayisi: 58

Sekil 56 Ucretli-Ucretsiz Brang Hizmetleri Miisteri Sikayet Yiizdeleri
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Bilgi Sikayet Talep Tesekkir Toplam
Mdsteri
Bildirimi
2015 Kosucu Sayisi: 27.089 2016 Kosucu Sayisi: 23.600 2017 Kosucu Sayisi: 26.839
Sekil 57 Vodafone 39. istanbul Maratonu Konu Bazli Yil Karsilastirmali Miisteri Bildirim Sayilari
25 - 21
20 + 16 m istanbul Yari Maratonu
15 A
i 8 8
10 7 6 6
5 -J 2 . I istanbul Cocuk Maratonu
0 n T T T 1
Bilgi Sikayet Talep Toplam
Mdsteri
Bildirimi

2015 Y. Maraton Kos. Say.: 5.850 2016 Y. Maraton Kos. Say.: 4.839 2017 Y. Maraton Kos. Say.: 4.384
2015 C. Maraton Kos. Say.: 7.500 2016 C. Maraton Kos. Say.: 7.500 2017 C. Maraton Kos. Say.: 10.250

Sekil 58 istanbul 3. Cocuk Maratonu ve Vodafone 12. istanbul Yari Maratonu Konu Bazli Miisteri Bildirim Sayilari

2.000.000 1.738.135
1.500.000 1.149.869 1.239.415
1.000.000
500.000
0

2015 2016 2017

Sekil 59 Yil Bazh Spor istanbul Web Sayfasi Tiklanma Sayisi
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6.5
6.5.1

BASIN FAALIYETLERI
DIJITAL MEDYA PAZARLAMASI

Ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerle birlikte, strekli ve hizla degisen spor endistrisinde trendleri,
tliketici davranislarini ve beklentilerini anlayabilmek, sektoriin dinamiklerine ayak uydurmak agisindan dijital
medya, sirketimiz igin buyik 6nem tagimaktadir.

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

6.5.2

5.000

m 2015
w2016
2017

Facebook Twitter Instagram Toplam

Sekil 60 Yil Bazli Sosyal Medya Takipgi Sayilari

YAZILI ve GORSEL MEDYA REKLAM ESDEGERI

Spor istanbul:

Kurumun ve rakiplerinin medya araciligi ile algilari nasil ve ne kadar yonetebildigini ve nasil bir seyir
izledigini ortaya koymak,

PR faaliyetlerimizin basarisinin 6l¢iilmesi,

iletisim stratejilerinin gelistirilmesi,

Kurumsal itibarin élglimlenmesi,

Sektorel konumlandirma,

Spor hizmetleri sektordeki gelismelerin takibinde ve sektorel 6ngoriler olusturmak,

Sirketimizin hangi mecralarda daha yogun ilgi gordiga,

Basin mensuplari, sirketimize ne kadar ilgi gosterdigi 6lclimlemek amaciyla Medya Analizleri
yaptirmaktadir.

Medya Analiz Raporlarina gére Spor istanbul’'un yazili ve gérsel medya reklam esdegeri 24.652.499 $ olarak
olgimlendirilmistir.
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60.000.000 -
45.846.001 49.727.775
40.000.000 -
24.652.499
M Basin Esdegeri
20.000.000 -
0 .
2015 2016 2017

Sekil 61 Yil Bazli Basin Esdegeri (US Dolar)

Ocak 172.403 1.113.678 127.090 1.413.171
Subat 627.413 646.766 79.946 1.354.124
Mart 27.824 916.804 127.569 1.072.197
Nisan 1.051.701 112.601 10.435 1.174.737
Mayis 155.249 377 85 155.711
Haziran 639.019 2.068.190 259.387 2.966.596
Temmuz 362.704 1.913.689 654.377 2.930.770
Agustos 187.175 1.233.890 427.356 1.848.421
Eyliil 44.550 2.242.185 282.308 2.569.043
Ekim 804.453 1.846.033 139.146 2.789.632
Kasim 1.683.195 3.037.474 179.201 4.899.870
Aralik 218.558 1.148.901 110.768 1.478.227
TOPLAM 5.974.244 16.280.588 2.397.668 24.652.499 $

Tablo 23 2017 Yili Ay Bazh Reklam Es Degerleri (US Dolar)
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Sekil 62 Ay Bazli Yil Karsilastirmali Basin Reklam Esdegeri (US Dolar)
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7

FINANSAL DURUM

7.1 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERI VE ISLETMECILIGI TICARET A.S.
01.01, - 31.12.2017 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

istanbul Spor Etkinlikleri ve Isletmeciligi Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na
istanbull Tiirkiye

Finansal Tablolara iliskin Rapor
Istanbul Spor Etkinlikleri ve mcmeciligi Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Spor A.S." veya “Sirket™”)
31.12.2017 tarihi itibaniyla diizenlenmis ekte ver alan finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
kapsamh gelir tablosu, Ozkaynaklar dedisim tablosunu ve nakit akis tablosunu, dnemli muhasebe
politikalarinin 8zetini ve dipnotlart denetlemis bulunuyoruz.

Yinetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugiu

Sirket ydnetimi bu finansal tablolann Kamu Gozetimi Mubasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(“KGK™) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartian'na (“TMS™) uygun olarak hazirlanmasindan
ve gerpege uygun olarak sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanhghklar icermeyen finansal
tablolarin hazirlanmasim saglamak igin gerekli gérdtigi i kontrolden sorumludur,

Sorumlulugumuz, yaptZimiz bafomsiz denctime dayanarak b finansal tablolar hakkinda gorii vermektir.
Yapt@imiz bagimsiz denctim, KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Bagmmsiz Denetim Standartlan’min bir
pargast olan Bafimsiz Denetim Standartlan'na uygun olarak yiriitillmiistiir. Bu standartlar, etik hiiktimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin @nemli yanlighk icerip icermedigine dair
makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiirlitiimesini gerektinnektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prosediirlerinin uygulanmasim igerir, Bu prosediirlerin segimi, finansal tablolardaki hata veya hile
kaynakl énemli yanhghk risklerinin degerlendirilmesi de dihil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine
dayanir, Bafumsiz denetgi, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim  prosediirlerini
tasarlamak amaciyla isletmenin finansal tablolannin hazirlanmass ve gergefe uygun sunumuyla ilgili ig
kontrolli degerlendirir, ancak bu degerlendirme, igletmenin i¢ kontroliintin etkinligine iligkin bir goriig verme
amuct tagimaz, Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yam
sira, igletme yonetimi tarafindan kullamlan muhasebe politikalannin uygunlugunun ve yapilan muhascbe
tahminlerinin makul olup olmadiinin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiiimiz bagimsiz denetim kamtlarinn, gdriiglimiiziin olusturulmas: igin
yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.
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Giirity

Gariigiimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Istanbul Spor Etkinlikleri ve Igletmeciligi Ticaret
Anonim §irketi'nin 31.12.2017 tarihi itibarryla finansal durumunu, aym taribite sona eren hesap
donemine ait finansal performansim ve nakit akiglarm, Tiirkiye Muhasebe Standartlar’na uygun olarak
tilm dnemli ySnleriyle gergegie uygun bir bigimde yansitmaktadur,

Dikkat Cekilen Hususlar

Sirket’in 31.12.2017 tarihli finansal durum tablosunda @denmis sermaye ile kanuni vedek akgeler
toplaminm 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 376"met maddesinin birinci fikrasi geregi
vansmin zarar sebebivle karsilhksiz Kalmasi, Sirket Yonctim Kurulw'nun Tk Ticaret Kanunu
cergevesinde belirtilen gerekli aksiyonlart almasi Gnem arz etmektedir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Higkin Rapor
1= TTK’mn 402’nci maddesinin drdiinci fikrasi uyarmca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap
doneminde defter tutma dilzeninin, finansal tablolann, kanun ile girket esas stzlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hilkiimlerine uygun olmadima dair nemli bir hususa rastlanmamstir,
2- TTK'mn 402. Maddesi uyarmca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

KADEM BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Istanbul, 28.022018
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7.1.1 FINANSAL DURUM TABLOSU(BILANGO)

ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERI
VE ISLETMECILIGI TICARET A.S.
31.12.2017 VE 31.12.2016 TARIHLERI iTIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
Varhklar referanslari 31.12.2017 31.12.2016
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 8.436.920 9.869.413
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 25.a 64.043.887 41.337.290
- Diger ticari alacaklar 5 216.623 140.174
Diger alacaklar
- Diger alacaklar 9 355.938 511.587
Stoklar 7 126.665 14.626
Pesin 6denmis giderler 6 3.173.961 3.301.138
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 37.750 41.043
Diger donen varliklar 10 3.979 13.326
Toplam dénen varhklar 76.395.723 55.228.597
Duran varhiklar
Maddi duran varliklar 12 1.154.476 1.529.471
Maddi olmayan duran varliklar 13 236.069 359.575
Diger alacaklar
- Diger alacaklar 9 522.182 700.986
Finansal yatinmlar
Ertelenen vergi varliklar 24 8.931.478 8.736.642
Toplam duran varhklar 10.844.205 11.326.674
Toplam varhklar 87.239.928 66.555.271
Tlisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERI

VE ISLETMECILIGI TICARET A.S.

31.12.2017 VE 31.12.2016 TARIHLERI ITIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
Kaynaklar referanslari 31.12.2017 31.12.2016
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ticari borglar
- Tliskili taraflara ticari borglar 25.b 2.033.994 811.362
- Diger ticari borglar 14 27.129.877 11.283.126
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 4.605.226 3.959.844
Diger borglar
- Diger borglar 9 7.408.404 5.695.544
Ertelenmig gelirler 15.086 --
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 11 1.114.599 365.965
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 10 -- 11.207
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 42.307.186 22.127.048
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Ticari borglar
- Diger ticari borglar 14 171.905 154.266
Diger borglar
- Iliskili taraflara diger borglar 25.c 676.993 684.437
- Diger borglar 9 304.601 --
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 16 17.010.829 14.606.998
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 16 4.146.130 5.527.105
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 22.310.458 20.972.806
(")zkaynaklar
Odenmis sermaye 17 61.250.000 61.250.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmig
diger kapsamh gelir ve giderler
-Tamimlanmus fayda plam yeniden 6l¢iim kazang / kayiplan 17 (10.509.724) (10.325.298)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 5.725.336 5.725.336
Gecmis yillar zararlar (33.194.621) (29.337.611)
Net dénem zarari (648.707) (3.857.010)
Toplam 6zkaynaklar 22.622.284 23.455.417
Taahhiit ve yiikiimliiliikler 15 - -
Toplam kaynaklar 87.239.928 66.555.271

Ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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7.1.2 KAR&ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERI
VE ISLETMECILIGIi TICARET A.S.
01.01.-31.12.2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AiT
KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

Dipnot gecmiy gecmiy

referanslari 31.12.2017 31.12.2016

Hasilat 18 205.806.129 161.804.175

Satiglarin maliyeti(-) 18 (178.842.667) (138.477.004)

Briit kar 26.963.462 23.327.171

Genel yonetim giderleri (-) 19 (28.481.582) (27.119.432)

Pazarlama,satis ve dagitim giderleri (-) 19 (1.016.889) (2.019.394)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 649.924 670.669

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (2.077) (17.379)

Esas faaliyet zarari (1.887.162) (5.158.365)

Yatinim faaliyetlerinden gelirler 21 -- 24.258

Finansman gideri 6ncesi faaliyet zarar (1.887.162) (5.134.107)

Finansman gelirleri 22 1.407.569 685.153

Finansman giderleri(-) 23 (317.843) (354.604)

Vergi oncesi zarar (797.436) (4.803.558)

Dénem vergi gideri -- --

Ertelenmis vergi geliri 24 148.729 946.548

Net dénem zarar1 (648.707) (3.857.010)

Pay basina kazang

Stirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 26 (0,0106) (0,0630)

Hisse adedi 26 61.250.000 61.250.000
Diger kapsamh gelir

-Aktlieryal kazang / (kayip) 17 (230.533) (5.326.372)

-Vergi etkisi 24 46.107 1.065.274

Toplam kapsamh gider (833.133) (8.118.108)

Tlisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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7.1.4  NAKIT AKIS TABLOSU

ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERI

VE ISLETMECILIGI TICARET A.S.

01.01-31.12.2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN

HESAP DONEMLERINE AiT
NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagmmsiz
denetimden denetimden
gecmig gecmig
Dipnot 01.01.- 01.01.-
referanslar 31.12.2017 31.12.2016
Net donem zarari (833.133) (8.118.108)
Maddi duran varliklara ait amortismanlar 12 599.538 706.503
Maddi olmayan duran varliklara ait itfa paylar 13 251.378 215.998
Maddi duran varlk satis kar1 / zarari, net 21 -- (24.258)
Dava karsilif1 / iptalleri,net 11 748.634 365.965
Kidem tazminati karsihg 16 2.879.133 1.292.395
Siipheli alacak karsilig1 5 -- 9.284
Izin karsilig: 16 (1.380.975) 2.937.983
Ertelenmis finansman geliri/gideri,net 22-23 (1.062.800) (48.387)
Vergi gideri / geliri ile ilgili diizeltmeler (194.835) (2.011.822)
Faaliyetlerle ilgili varhik ve bor¢lardaki de@isim oncesi faaliyet gideri 1.006.940 (4.674.447)
Ticari alacaklardaki artis / azahsla ilgili diizeltmeler (22.874.854) (489.976)
Stoklardaki artig/azaligla ilgili diizeltmeler (112.039) 251.638
Diger alacaklardaki artig / azalisla ilgili diizeltmeler 1.489.061 (423.798)
Diger varliklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 12.640 84.711
Ticari borglardaki artig / azaligla ilgili diizeltmeler 17.087.022 5.731.151
Diger borglardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 2.867.902 2.032.411
Caliganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglardaki diizeltmeler 645.382 (781.495)
Pesin 6denmis giderlerdeki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 127.177 (3.070.146)
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (475.302) 4.216.961
Ertelenmis gelirlerdeki artig / azaligla ilgili diizeltmeler 15.086 --
Odenen kidem tazminatlart 16 (869.093) (1.209.940)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari (1.080.078) 1.667.070
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Maddi duran varhklarin alimmdan kaynaklanan nakit ¢ikislart 12 (224.543) (255.525)
Maddi olmayan duran varliklarin alimmdan kaynaklanan nakit ¢ikislart 13 (127.872) (182.854)
Maddi ve maddi olmayan duran varhklarin satigimdan
oL 21 -- 24.258
kaynaklanan nakit girisleri
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (352.415) (414.121)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig (1.432.493) 1.252.949
1 Ocak itibartyla nakit ve nakit benzerleri 9.869.413 8.616.464
31 Aralk itibartyla nakit ve nakit benzerleri 4 8.436.920 9.869.413

Misikteki dipnotlar bu finansal tablolarm ayrilmaz pargasini olusturur.
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