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1. ÇALIŞMA SÜREÇ RAPORU 

Sürdürülebilir bir gelişmenin sağlanması için, sporun bireylerin gündelik hayatının bir parçası 

olması gerekliliği, günümüzde tüm dünyanın hemfikir olduğu bir önermedir. Spor bilincini 

toplumun bütün kitlelerine yayabilmek ve spor için ihtiyaç duyulan mekânları oluşturmak 

yaşam kalitesi yüksek ulusların temel politikaları arasında yer almaktadır. Spor etkinliklerinin 

kentsel gelişmeye farklı ölçeklerde katkıları bulunmaktadır; mahalle ölçeğinde aidiyet 

duygusunu arttıran, sosyal ilişkileri kuvvetlendiren bir katkı sağlarken, daha üst ölçeklerde kent 

ve ülke ekonomisine faydalar sağlamaktadır.  

Yaklaşık 16 milyon nüfusa sahip olan İstanbul’da spor tesislerinin ilçelere dağılımı eşit 

olmamakla birlikte, erişilebilirlik seviyelerinin de düşük olduğu dikkat çekmektedir. Özellikle 

kentin çeperlerinde yer alan ilçelerde tesis sayısı yetersiz, tesislerin mekânsal erişilebilirliği 

kısıtlıdır ve tesis türlerinde de azalma olmaktadır. Bunun yanı sıra merkez ve merkeze yakın 

ilçelerdeki tesisler erişilebilirlik ve tesis türü noktasında avantajlı olsalar da niceliksel 

yoksunluk, hizmet ettikleri nüfusun fazlalığı gibi problemler mevcuttur. Kentin onaylanmış son 

planı olan ve 2009 yılında yürürlüğe giren 1/100.000 Çevre Düzeni Planı’nda alt ölçekteki spor 

tesislerinin planlanmasına dair spor master planının oluşturulması gibi ilke kararları yer 

almasına rağmen bunlar halen hayata geçirilememiştir (Saydam, 2019). 

Spor Planlaması ülkemiz ve İstanbul için yeni bir süreç olsa da dünyanın çeşitli 

metropollerinde, kentlinin park ve tesislere tam erişiminin sağlanması; kentliyi fiziksel/sosyal 

aktiviteye ve öğrenmeye, katılıma teşvik eden aktif alanlar yaratmak gibi temalar ile bir süredir 

spor planlaması çalışmaları gerçekleştirilmektedir.  

İstanbul Büyükşehir Belediyesi’nin 2020-2024 Stratejik Planı’nda “Yaşayan İstanbul” teması; 

“Sosyal Yaşam Olanaklarını Geliştirerek Yaşayan Bir Şehir Oluşturmak” amacına yönelik 

“Spor Hizmetlerinin Çeşitliliğini ve Erişilebilirliğini Artırarak Kentin Spor İmkanlarını 

Genişletmek” hedefi yer almaktadır. Bu bağlamda İstanbul’da bulunan spor alanları ve spor 

faaliyetlerinin mevcut durumunu ortaya koymak ve bu konuda halkın talep ve ihtiyaçlarını 

tespit ederek yeni önerilerde bulunmak İstanbul Spor Ana Planı’nın temel gerekçesini 

oluşturmaktadır. Bu öneriler kentlilerin yaşam kalitesi açısından spor alanlarının ve 

aktivitelerinin artırılması ve çeşitlendirilmesine yönelik olacaktır. Aynı zamanda, İstanbul’un 

2032 Yaz Olimpiyatlarına aday olmasına halinde kentin olimpiyat etkinliğine ve yanı sıra diğer 

uluslararası etkinliklere hazırlanması adına spor altyapısını güçlendirecektir.   
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“İstanbul Spor Ana Planı” kapsamında, İstanbul’un 2050 vizyonu ile bütünleşen şekilde, kent 

– spor ilişkisinin güçlendirilmesine yönelik olarak;  

 Kentin spor altyapısının güçlendirilmesi, 

 Herkes için spor olanaklarının sağlanması, 

 Hizmet alanlarının ve erişilebilirliğin arttırılması, 

 Rekreatif etkinliklerle topluluk bilincinin yükseltilmesi ve faaliyetlerinin arttırılması, 

 Yenilikçi ve eğlenceli spor deneyimlerinin oluşturulması, 

 Yeni kabul edilen/edilebilecek olan olimpik spor branşlarının geliştirilmesi ve gerekli 

tesis altyapısının oluşturulması, 

 Geleneksel Türk spor branşlarının geliştirilmesi ve gerekli tesis altyapısının 

oluşturulması, 

 Özellikle gençlerin olmak üzere tüm bireylerin spor yapmaya teşvik edilmesi, 

 Sporu kapalı alanlardan çıkararak şehrin farklı lokasyonlarında açık alanlarda spor 

yapılmasının sağlanması, 

 Şehrin sahip olduğu spor olanaklarının envanterinin hazırlanması, 

 Bisiklet mobilitesinin arttırılması, 

 E-spor ve teknolojik uygulamaların desteklenmesi, 

 Spor endüstrisinin teşvik edilmesi, 

 Spor turizminin çekim noktası haline getirilmesi, 

 Elit sporcu yetiştirilmesi, 

 Olimpiyatlar ve diğer uluslararası spor etkinliklerine hazırlanılması, 

amaçlanmaktadır. 

İstanbul Spor Ana Planı için yapılacak olan çalışmalar, yukarıda tanımlanan amaçlar 

doğrultusunda; sürdürülebilirlik ve katılımcılık ilkeleri gözetilerek veri toplama, analiz, sentez, 

amaç, hedef ve stratejilerin belirlenmesi ile eylem planının geliştirilmesini kapsamaktadır. 
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İlerleyen bölümlerde İstanbul Spor Ana Planı sürecinde yapılacak çalışmalar aktarılmakta, 

çalışma konuları, aşamaları ve konular özelinde araştırma yaklaşımları ile çalışma kapsamlarına 

yer verilmektedir. 

1.1 Çalışma Süreci  

“İstanbul Spor Ana Planı İşi” sözleşmesi 26.05.2021 tarihinde imzalanmış, 27.05.2021 

tarihinde ise çalışmalara başlanmıştır. İşe başlama tarihinden itibaren geçen süre zarfında 

yapılan çalışmalar ve EK’te yer alan İş Programı kapsamında gerçekleştirilecek işler aşağıda 

açıklanmaktadır. 

Öncelikli olarak çalışma ekibi oluşturulmuştur. Bunu takip eden süreçte, termin plan 

hazırlanmış ve çalışma boyunca ihtiyaç duyulacak veri talebi listeleri çalışma ekibi tarafından 

hazırlanarak İdareye teslim edilmiştir. Eş zamanlı olarak ulusal ve uluslararası çalışmalar, spor 

alanları ve spor faaliyetleri ile ilgili kurum ve kuruluşların yaptıkları çalışmaları kapsayan, 

literatür araştırması bölümünde altlık olarak kullanılabilecek bir ön inceleme yapılmıştır. 

Ayrıca yine eş zamanlı olarak çalışmanın her aşamasının katılımcı süreçlerle yürütülmesi adına, 

çalışma konuları özelinde paydaş listeleri hazırlanmaya başlanmıştır.  

Ön inceleme aşamasının ardından ilk olarak çalışmayı yansıtan motto-logo tasarımı 

yapılacaktır. Bunun yanında, çalışmanın kamuya duyurulması ve kamu tarafından takibi, 

katılımcı etkinliklerin paylaşılması, çalışmaya vatandaşların etkin katılımının sağlanması 

amacıyla web tabanlı tanıtım ve katılım faaliyetleri düzenlenecektir. Bu şekilde çalışma 

süresince güncel bilgi paylaşımı ve duyurular yapılacak, çeşitli anket vb. yöntemlerle görüş ve 

geri bildirim alınacak, bu sayede sürece tüm İstanbulluların en yüksek oranda katılımı 

sağlanacaktır. 

Çalışmada öncelikli olarak yapılması planlanan bir diğer konu ise spor alışkanlıkları, ihtiyaçlar 

ve talepleri ölçmeye yönelik; lisanslı faal sporcular, antrenörler, İstanbul hane halkı, spor okulu 

sahipleri ve Federasyonlar olmak üzere 5 ayrı gruba uygulanacak olan anket çalışmasıdır. Anket 

sürecinin çalışmalarla eş zamanlı yürütülebilmesi için öncelikli olarak anket soruları 

hazırlanacak, idareye teslim edilecektir. Anket sorularının hazırlanması sürecinde İstanbul 

İstatistik Ofisi ve danışmanlar ile toplantılar düzenlenecektir. 
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 Çalışmanın ilerleyen sürecine ilişkin aşamalar ve yapılacaklar aşağıdaki bölümde 

detaylarıyla aktarılmaktadır. EK’te verilen İş Programında yer alan iş kalemlerine 

göre yapılacaklar özetle şöyledir: 

 İstanbul halkı ile spor odaklı iletişim kurulmasına yönelik “Farkındalık 

Faaliyetleri” kapsamında motto ve logo çalışması yapılacaktır. Alternatif 3 motto ve 

logo tasarımı hazırlanacaktır. Tüm bu süreç, kampanya olarak kurgulanacak ve 

lansmanı yapılacaktır. Kampanya sürecinde; film, sergi, spor etkinliği vb. aktiviteler 

tasarlanacaktır. 

 Demografik yapı analizi, mevcut spor alanlarına ilişkin analizler, erişilebilirlik ve 

hizmet alanı analizleri, meri planlarda ayrılan spor alanları analizi ve kentlilerin spor 

alışkanlıkları ile talep ve ihtiyaçlarına yönelik analizleri içeren “Mevcut durum 

analizleri” yapılacaktır. 

 Spor ana planının amaçları doğrultusunda, spor alışkanlıkları, ihtiyaç ve talep 

araştırması ile çalıştay ve/veya odak grup görüşmelerinin yapılacağı “katılım 

etkinlikleri” düzenlenecektir. 

 Analizler, katılım etkinlikleri ve sentez çalışmaları doğrultusunda, 2050 yılını 

hedefleyen vizyon ve amaçlar belirlenecektir. Vizyonun ve temel amaçların 

gerçekleştirilmesine yönelik izlenmesi gereken stratejiler ortaya konulacaktır. 

 Belirlenen vizyon, amaçlar ve stratejiler doğrultusunda eylem planı hazırlanacaktır. 

Eylem planında; kısa, orta, uzun vadede yapılacaklar tanımlanacaktır. Bu kapsamda 

eylemlere yönelik projeler önerilecek, sorumlu ve ilişkili aktörler ve rolleri 

belirlenecektir.  

 Çalışmaya ait web sitesi tasarlanacaktır. Yapılan çalışmalarla ilgili bilgiler, etkinlik 

duyuruları, katılıma ilişkin duyurular, paylaşımlar ve online anket bu site üzerinden 

yapılacaktır. 

 Çalışma sonucunda, halkın ve ilgili paydaşların kullanıma yönelik aplikasyon 

tasarlanacaktır. Web ve mobil uygulamaya yönelik, mekânsal harita tabanlı ve veri 

analizi yapılmaya elverişli bir tasarım geliştirilecektir. 
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1.2 Çalışma Konuları  

Bu bölümde 8 çalışma konu başlığı altında amaç, hedef, kapsam, detay ve öngörüleri ile işin 

yapım sürecini ve yöntemini gösteren genel yaklaşımlara yer verilmektedir. İstanbul Spor Ana 

Plan çalışması, sporcuların, antrenörlerin, Federasyonların, yöneticilerin, uzmanların, 

akademisyenlerin, sivil toplumun ve vatandaşların sürece geniş katılımını öngören bir biçimde 

tasarlanmıştır. Dolayısıyla konu başlıkları çerçevesinde aşağıda dile getirilen özet 

yaklaşımların nihai karar ve sınırları net olarak çizilmiş bir çerçeveden ziyade, katılımcı süreçte 

güncellenecek bir ön değerlendirme olduğunun göz önünde bulundurulması gerekmektedir. 

Şekil 1.1’de çalışmaya ait ana konu başlıkları yer almaktadır. 

Şekil 1.1: İstanbul Spor Ana Planı Çalışma Konuları 

 

1.2.1 Literatür Araştırması 

Spor Planlaması ülkemiz ve İstanbul için yeni bir süreç olsa da dünyanın çeşitli metropollerinde 

bir süredir gerçekleştirilen başarılı örnekleri bulunmaktadır. Bu çerçevede, literatür 

araştırmasının başarılı örneklere ilişkin araştırmalar yapılarak sürdürülmesi hedeflenmektedir.  

Literatür araştırmalarının aktarılacağı bölümünde ilk olarak spor ile ilgili kurum ve kuruluşlar 

tarafından hazırlanan çalışmalardan genel hatlarıyla bahsedilecektir. Sonrasında spor ana 

planına sahip iki uluslararası örneğe ve olimpiyatlara ev sahipliği yapmış iki şehrin 

incelemelerine yer verilecek, ardından kent ve spor ilişkisine yönelik eğilimler ve güncel 

yaklaşımlar aktarılacaktır. Literatür bölümünde son olarak yaygın spor branşları ve gerektirdiği 

alan büyüklükleri ile ilgili bilgilere yer verilecektir. 
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1.2.2 Farkındalık Faaliyetleri 

İstanbul Spor Ana Planı’nda, tüm aşamalar şeffaf bir şekilde paylaşıma ve etkileşime açık 

olarak yürütülecektir. Plan’da yer alan “kentte spor bilincinin ve faaliyetlerinin artırılması ile 

yenilikçi ve eğlenceli spor deneyimlerinin oluşturulması” amacına yönelik, farkındalık 

faaliyetlerinin yürütülmesi hedeflenmektedir. Bu doğrultuda, kent ve spor ilişkisinin güçlü 

şekilde kurulması için bir iletişim stratejisinin oluşturulması gerekmektedir. 

Çalışma devam ettiği sürece ve sonrasında sosyal medya, internet sitesi ve yeni teknolojiler 

vatandaşların, sporcuların, antrenörlerin, uzmanların farkındalığını artıracak ve demokratik 

katılımını kolaylaştıracak mecralar olarak kullanılacaktır.  

Çalışmada, İstanbul halkı ile spor odaklı iletişim kurulmasına yönelik farkındalık faaliyetleri 

kapsamında motto ve logo çalışması yapılacaktır. Alternatif 3 motto ve logo tasarımı 

hazırlanacaktır. Seçilen tasarımın, statik ve dinamik kullanımına (animasyon) yönelik 

tasarımları üretilecektir. Tasarımın, geleneksel kanallar, dijital kanallar ve dış mekanlarda 

kullanımına yönelik kurumsal kimlik kılavuzu çalışması yapılacaktır.  

Tüm bu süreç, kampanya olarak kurgulanacak ve lansmanı yapılacaktır. Kampanya sürecinde; 

film, sergi, spor etkinliği vb. aktiviteler tasarlanacaktır. 

1.2.3 Spor Alanlarına Yönelik Mevcut Durum Analizleri 

Çalışmanın bu bölümünde İstanbul’un sahip olduğu ve imar planlarında önerilen spor alanları 

ve bunların kullanım, kapasite, erişilebilirlik durumlarına yönelik analizler yapılacaktır. 

Mevcut durum analizleri kapsamında, demografik yapı analizi, mevcut spor alanlarına ilişkin 

analizler, erişilebilirlik ve hizmet alanı analizleri, meri planlarda ayrılan spor alanları analizi ve 

kentlilerin spor alışkanlıkları ile talep ve ihtiyaçlarına yönelik analizler yapılacaktır.  

 Demografik Yapı Analizi 

İstanbul, dinamik nüfus yapısı ile bir dünya metropolüdür. Kentin sürekli değişim gösteren 

nüfus yapısı göz önünde bulundurulduğunda, demografik yapının incelenmesi 

mevcut/planlanan spor alanları, kentlinin durumunu incelemek açısından önemli 

görülmektedir. 
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Bu bölümde ilçe ve mahallelere göre; nüfus, cinsiyet, yaş grupları, eğitim düzeyi incelenerek; 

spor alanlarının mevcut durum analizi öncesinde kentin demografik yapısı ortaya konacaktır. 

Bölümün devamında ise İstanbul’daki lisanslı ve faal sporcu sayılarına yönelik demografik 

analizler yapılacaktır. Branşlara göre lisanslı ve faal sporcu sayıları, yaş / cinsiyet dağılımı, 

eğitim düzeyi vb. incelenecektir. Son olarak ise il düzeyinde branşlara göre antrenör bilgileri 

araştırılacaktır. 

 İstanbul’da Bulunan Mevcut Spor Alanlarının Analizi 

İstanbul il sınırları dahilinde açık ve kapalı spor alanlarının; mekânsal dağılımı (ilçe ve 

mahallelere göre), hizmet alanları (kamu-özel), türleri, kapasiteleri, uluslararası kriterlere 

uygunlukları incelenecektir. Açık ve yeşil alan olarak belirlenmiş fakat spor alanı özellikleri 

barındıran alanlar spor türlerine göre tespit edilecektir. Bu alanlarda bulunan; park içi spor 

alanları, spor amaçlı yürüyüş-koşu ve bisiklet parkurları analiz edilecektir. 

 Erişilebilirlik ve Hizmet Alanı Analizleri 

Erişilebilirlik, en basit haliyle, kişinin ihtiyacı olan veya istediği yer, hizmet veya tesise 

ulaşabilme kolaylığı olarak tanımlanmaktadır. Günümüzde kentsel ulaşım sistemlerinde 

hareketliliğin değil, erişilebilirliğin daha önemli olduğu anlaşılmıştır. Bu bölümde spor 

alanlarının ölçeklerine göre erişilebilirlik analizleri yapılacaktır. Kentsel ve bölgesel ölçekteki 

spor alanlarının mevcut ve planlanan ulaşım türleri açısından erişilebilirlik analizi yapılacaktır. 

Semt ölçeğindeki spor alanlarının ise yaya erişim mesafeleri ve erişim süreleri analiz edilecek, 

hizmet alanları ve hizmet ettiği nüfus analizleri yapılacaktır. Yaya erişim mesafeleri analizi 

sonucunda, hizmet alamayan meskun bölgeler tespit edilecektir. 

 Meri Planlarda Spor Alanlarının Analizi 

İstanbul il bütününde yürürlükte olan 1/5000 ölçekli nazım imar planları incelenerek, planlarda 

önerilmiş spor alanları tespit edilecektir. Planlarda önerilen spor alanları ile mevcut spor 

alanları karşılaştırılarak, planların uygulama durumları analiz edilecektir. 

 Spor Alanların Spor Dışı Faaliyetlerde Kullanılmasına Yönelik Analizler 

Mekânsal tespitleri yapılan spor alanlarının spor faaliyetleri dışında kullanılabilmesine yönelik 

analizler yapılacaktır.  Afet ve acil durumlarda kullanılabilecek spor alanlarının tespiti, alan 

büyüklükleri, kapasiteleri, mevcut durumda toplanma veya geçici barınma alanı olarak ilan 
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edilen alanlar tespit edilecektir. Kültürel amaçlı (konser, tiyatro, açık hava sineması vb.) 

kullanılan veya kullanıma uygun olan açık ve kapalı spor alanları tespit edilecektir. 

 Spor Etkinliklerine İlişkin Analizler 

İstanbul, ulusal ve uluslararası olmak üzere pek çok etkinliğe ev sahipliği yapmaktadır. 

Etkinliklerin önemli bir kısmı spor organizasyonlarıdır. Spor organizasyonları genellikle spor 

federasyonları işbirliğinde lisanslı sporcuların müsabakalarına yönelik olmaktadır. Çok sayıda 

yerli ve yabancı sporcu, ekipleri ve izleyiciler çeşitli tesislerde ve alanlarda yapılan 

organizasyonlar için İstanbul’da buluşmaktadır. 

Bu bölümde, İstanbul’un ev sahibi olduğu ulusal ve uluslararası spor etkinliklerine ilişkin 

araştırma yapılacaktır. Etkinliklerin türü, takvimi, yeri ve aktörleri listelenecektir. İstanbul’da 

gerçekleştirilen uluslararası etkinlikler bölümünde mevcut etkinlikler yanı sıra İstanbul’un ev 

sahibi olmayı hedeflediği uluslararası etkinliklerin analizi yapılacaktır. Bu etkinliklerin başında 

Yaz Olimpiyatları gelmektedir. 

Yaz Olimpiyatlarına ev sahibi olmak için gerekli kriterlerin neler olduğu incelenecektir. 

İstanbul’un bugüne kadar yaptığı başvurular ve bu kapsamda son adaylık başvuru dosyasında 

yer alan hazırlık çalışmaları incelenecektir. Ayrıca; ulaşım, arazi kullanımı, mülkiyet, yeni 

yatırımlar, kentsel ölçekte projeler, konaklama kapasitesi vb. konular açısından inceleme 

yapılarak, Olimpiyat yerleşkesine ilişkin bir analiz yapılacaktır. 

1.2.4 Katılım Etkinlikleri 

Katılım etkinlikleri kapsamında spor ana planının amaçları doğrultusunda, spor alışkanlıkları, 

ihtiyaç ve talep araştırması ile çalıştay ve/veya odak grup görüşmeleri yapılacaktır. 

 Spor Alışkanlıkları, İhtiyaç ve Talep Araştırması 

Bu bölümde spor alışkanlıkları, ihtiyaçlar ve talepleri ölçmeye yönelik; lisanslı faal sporcular, 

antrenörler, İstanbul hane halkı, spor okulu sahipleri ve Federasyonlar olmak üzere 5 ayrı gruba 

uygulanacak olan anket çalışmaları yapılacaktır. Tüm kent sakinlerinin erişimine açık olacak 

şekilde, iş kapsamında hazırlanacak olan web sitesi üzerinden anket yapılacaktır. Bu çalışma 

kapsamında yapılacak anket çalışması sonuçları yanı sıra, varsa spor konusunda yapılmış anket 

vb. araştırma sonuçları incelenerek araştırma kapsamına dahil edilecektir. 
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Bu bölümde ayrıca İBB Beyaz Masa birimine iletilen spor konusunda ki şikâyet, talep ve bilgi 

istemi verileri değerlendirilecektir. 

 Çalıştay ve/veya Odak Grup Toplantıları 

İstanbul Spor Ana Planının yapılmasına yönelik, konuyla ilgili kurum ve kuruluşların, 

aktörlerin, uzmanların belirlenmesi için paydaş analizi yapılacaktır. İlgili paydaşların 

katılımının sağlanacağı çalıştay ve/veya odak grup toplantıları düzenlenecektir. Bu 

toplantılarda, paydaşlarla mevcut duruma ilişkin sorun ve potansiyeller tespit edilecektir. 

Ayrıca vizyon, amaç ve stratejiler tartışılarak eylem planına yönelik öneriler ortaya 

konulacaktır. Bu kapsamda, mevcut durum ve vizyon, amaç ve stratejilerin belirlenmesi ile 

ilgili 20 kişilik en az 2 adet çalıştay düzenlenecektir. Çalışmanın ilerleyen aşamalarında eylem 

planı ile ilgili 10 kişilik en az 3 adet odak grup toplantısı düzenlenecektir. Katılımcı sayıları 

toplantının amacına ve paydaş analizine göre artabilcektir. 

1.2.5 Sentez Çalışması  

Literatür araştırmasından elde edilen veriler, mevcut durum analizleri, katılım etkinlikleri 

sonuçları değerlendirilerek sentez çalışması yapılacaktır. 

Sentez çalışması; spor alanlarına ve faaliyetlerine yönelik vizyon ve amaçlar ile stratejilerin 

belirlenmesine ve bu doğrultuda eylem planı oluşturulmasına yön verecektir. 

Bu çalışmaların; kentlilerin yaşam kalitesi açısından spor alanlarının ve aktivitelerinin 

artırılması ve çeşitlendirilmesi yanı sıra, Yaz Olimpiyatları başta olmak üzere uluslararası 

etkinliklere ev sahibi olma amacıyla yapılması gereken hazırlıkların da bileşeni olması 

hedeflenecektir. 

1.2.6 Vizyon, Amaçlar ve Stratejik Hedefler 

Analiz-sentez çalışmaları ve katılımcı etkinlikler neticesinde İstanbul’un Spor Alanları ve 

İstanbul halkının spor bilinci konularını da kapsayan “İstanbul’un Spor Vizyonu” 

belirlenecektir. Bu vizyon, İstanbul’un 2050 yılında spor konusunda olması gereken gelişmişlik 

düzeyini gösterecektir. 

Belirlenen vizyona ulaşılabilmesi için, vizyonun temel bileşenlerine yönelik amaçlar ve bu 

amaçların gerçekleştirilmesine yönelik izlenmesi gereken stratejiler belirlenecektir. 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 10 

1.2.7 Spor Eylem Planı 

Belirlenen vizyon, amaçlar ve stratejiler doğrultusunda eylem planı hazırlanacaktır. Eylem 

planında; kısa, orta, uzun vadede yapılacaklar tanımlanacaktır. Bu kapsamda eylemlere yönelik 

projeler önerilecek, sorumlu ve ilişkili aktörler ve rolleri belirlenecektir.  

Bu sürecin çıktıları, ana/kilit paydaşlarla düzenlenecek çalıştay/odak grupta değerlendirilerek 

nihai hale getirilecektir.  

1.2.8 Web Sitesi ve Aplikasyon 

Çalışmaya ait web sitesi tasarlanacaktır. Yapılan çalışmalarla ilgili bilgiler, etkinlik duyuruları, 

katılıma ilişkin duyurular, paylaşımlar ve online anket bu site üzerinden yapılacaktır. 

Çalışma sonucunda, halkın ve ilgili paydaşların kullanıma yönelik aplikasyon tasarlanacaktır. 

Web ve mobil uygulamaya yönelik, mekânsal harita tabanlı ve veri analizi yapılmaya elverişli 

bir tasarım geliştirilecektir.
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2. LİTERATÜR ARAŞTIRMASI 

İstanbul Spor Ana Planı'na yönelik literatür araştırması ilgili kurum ve kuruluşlar tarafından 

yapılan çalışmalar, spor kültürüne ilişkin örnek ülke araştırması, spor ana planına sahip örnek 

çalışmalar ve olimpiyatlara ev sahipliği yapmış şehirlerin hazırlıklarına yer verilmiştir. Kent ve 

spor ilişkisine yönelik eğilimler ve güncel yaklaşımlar aktarılmış, son olarak uluslararası 

istatistiklerde Türkiye ve İstanbul’da spora katılım oranları karşılaştırmalı olarak ortaya 

konulmuştur.  

2.1 İlgili Kurum ve Kuruluşlar Tarafından Yapılan Çalışmalar 

İstanbul Spor Ana Planı'na yönelik literatür araştırmalarının aktarıldığı bu bölümünde spor ile 

ilgili; 

 1982 Anayasasında yer alan maddeler,  

 Üst politika belgeleri,  

 Gençlik ve Spor Bakanlığı ile Milli Eğitim Bakanlığının çalışmaları,  

 Büyükşehir ve Belediye Kanunlarında spor ve rekreasyon faaliyetleri hakkında bahsi 

geçen maddeler,  

 İstanbul Büyükşehir Belediyesinin strateji raporu,  

 Türkiye Milli Olimpiyat Komitesinin strateji raporu,  

 Türkiye Basketbol Federasyonunun Ulusal Basketbol Hamlesi araştırma raporu 

incelenmiştir. 

2.1.1 1982 Anayasası ve Üst Politika Belgeleri 

Bedensel ve ruhsal olarak sağlıklı ve güçlü bir toplum inşa etmek devletin temel görev ve 

sorumluluğundan biridir. Anayasanın 58 ve 59’uncu maddelerinde bu konuya dair görev ve 

sorumluluklar ifade edilmiştir. 

1982 Anayasasının 58’inci maddesinde; “Devlet, istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet edildiği 

gençlerin müspet ilmin ışığında, Atatürk ilke ve inkılapları doğrultusunda ve Devletin ülkesi ve 

milletiyle bölünmez bütünlüğünü ortadan kaldırmayı amaç edinen görüşlere karşı yetişme ve 

gelişmelerini sağlayıcı tedbirleri alır. Devlet, gençleri alkol düşkünlüğünden, uyuşturucu 
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maddelerden, suçluluk, kumar ve benzeri kötü alışkanlıklardan ve cehaletten korumak için 

gerekli tedbirleri alır.” 

59’uncu maddesinde ise; “Devlet, her yaştaki Türk vatandaşlarının beden ve ruh sağlığını 

geliştirecek tedbirleri alır, sporun kitlelere yayılmasını teşvik eder. Devlet başarılı sporcuyu 

korur” ibaresi yer almaktadır (1982 Türkiye Cumhuriyeti Anayasası, 1982). 

Üst politika belgelerinde gençliğin sorunları ve ihtiyaçları dikkate alınarak kalkınma 

planlarında ve yıllık programlarda bazı tedbirler öngörülmüştür. Bu kapsamda gençlerin 

aileleriyle ve toplumla iletişimlerini daha sağlıklı hale getirecek, öz güvenlerini geliştirecek, 

yaşadıkları topluma aidiyet duygusunu ve duyarlılıklarını artıracak, karar alma süreçlerine 

katılımlarını sağlayacak tedbirler alınacağı belirtilmektedir. 

 On Birinci Kalkınma Planı (2019-2023) 

Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından 2019 yılında 

hazırlanana 11.Kalkınma Planında “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” hedefi altında “Spor” ile 

ilgili politikalar ve tedbirler belirlenmiştir. Buna göre (On Birinci Kalkınma Planı, 2019); 

Sporun bir yaşam alışkanlığı haline geldiği, talep eden herkesin spor faaliyetlerine eriştiği, 

uluslararası şampiyonalarda başarı elde eden, prestijli spor organizasyonlarına ev sahipliği 

yapan ve böylelikle sporun her dalında dünya çapında rekabet edebilen bir seviyeye ulaşmak 

temel amaçtır.  

Politika ve tedbirler ise şunlardır: 

1. Erken yaşlardan itibaren spor eğitimi verilecek; örgün eğitimde beden eğitimi ve spor 

derslerinin niteliği artırılacak; mahallinde spor imkânları geliştirilerek her yaştan 

vatandaşların sportif faaliyetlere düzenli katılımı teşvik edilecektir.  

 Halkın spora olan ilgisini artıracak proje ve kampanyalar geliştirilecek, spor 

tesislerine erişim imkânları iyileştirilecektir.  

 Spor eğitimi, okul öncesinden başlayarak ilk ve ortaöğretim kademelerinde 

yaygınlaştırılacak, okul spor müsabakaları faaliyet çeşitliliği ile okul spor kulübü̈ 

sayısı artırılarak çocukların farklı spor branşlarına yönlendirilmesi sağlanacaktır.  
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 Başta engelli vatandaşlar olmak üzere herkesin sportif faaliyetlere katılımı teşvik 

edilecektir.  

 Engelli bireylerin spora katılımına yönelik antrenör-öğretmen yeterlilikleri 

geliştirilecek; zenginleştirilmiş̧ eğitim materyalleri, görsel ve yazılı dokümanlar 

hazırlanarak uygulamaya konulacaktır.  

 Okul ve mahalle spor kulüplerinin dijital ortamda da entegrasyonu ile bu kulüplerin 

izleme ve değerlendirme işlemi kolaylaştırılacak ve performans göstergelerinin 

doğrulanabilir olması sağlanacaktır.  

2. İlköğretim çağındaki öğrencilere yönelik yetenek taraması ile öğrenciler, sportif anlamda 

başarılı olabileceği branşlara yönlendirilecek, elit sporcu yetiştirilmesi sağlanacak ve 

yaşam boyu aktif spor katılımını teşvik edecek branş̧ yönlendirmesi yapılacaktır.  

 Elit kategorisinde yer alma potansiyeli taşıyan sporcuları seçme, yönlendirme ve 

normlandırma sistemleri geliştirilecektir.  

 Ülke genelinde uygulanacak standart yetenek tarama modeli oluşturulacaktır.  

 Eğitim kurumlarındaki sportif faaliyetler yeniden düzenlenerek yetenekli sporcuların 

bireysel gelişimi desteklenecektir.  

3. Coğrafi konum, iklim ve demografik yapıyı dikkate alan ulusal düzeyde spor tesislerinin 

yapımı ve etkin kullanılması sağlanacaktır.  

 Tesislerin yapımı ve özellikle etkin işletimine dair modeller geliştirilecektir.  

 Eğitim kurumları ile kamuya ait spor tesislerinin Gençlik ve Spor Bakanlığı 

koordinasyonunda ortak kullanıma ve vatandaşların erişimine açılması sağlanacaktır.  

 Spor alanına ait veri setleri yeniden yapılandırılarak veri kalitesi artırılacak ve 

uluslararası karşılaştırmalara imkân veren bir veri altyapısı oluşturulacaktır.  

4. Uluslararası düzeyde rekabet gücüne sahip yüksek katma değerli spor ürünleri geliştirmeye 

yönelik çalışmalar başlatılarak ülkemizin dünya spor endüstrisinden aldığı pay 

artırılacaktır.  
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 Spor endüstrisi ve teknolojileri alanındaki çalışmalar desteklenecektir.  

 Spor endüstrisinde faaliyette bulunan firmaların bilişim teknolojileri ve e-ticaret 

uygulamalarının sundukları imkânlardan faydalanılması suretiyle rekabetçi bir yapıya 

kavuşturulmaları sağlanacaktır.  

 Spor sektöründe mal ve hizmet üretiminde uluslararası kriterlere uygun rekabet 

şartlarını yerine getirecek marka ve kalite konusunda Ar-Ge çalışmaları 

gerçekleştirilecektir.  

5. Sporcu sağlığı merkezleri, hizmet kalitesi ve çeşitliliği artırılarak yaygınlaştırılacak, spor 

hekimi ihtiyacının giderilmesine yönelik tedbirler alınacaktır.  

 Sporcu sağlığı merkezleri konusunda bölgeler itibarıyla mevcut durum ve ihtiyaç̧ 

tespiti çalışması yapılacak, ihtiyaca göre yeni merkezlerin kurulması sağlanacaktır.  

 Spor hekimi ihtiyacı tespit edilerek yeterli sayıda uzman hekimin yetiştirilmesi 

sağlanacaktır.  

6. Spor turizminin uzun vadeli ve sağlıklı gelişmesini sağlamak üzere bölge potansiyelini ve 

rekabet gücü yüksek spor branşlarını dikkate alan Türkiye Spor Turizmi Stratejisi 

hazırlanarak ülkemizin dünya spor turizm pazarından alacağı pay arttırılacaktır.  

 Spor turizmine elverişli bölgelerin ve alanların tespiti ve değerlendirilmesi için 

kapsamlı bir envanter analiz çalışması hazırlanarak spor turizmi yol haritası 

oluşturulacaktır.  

 Geleneksel spor dallarının uluslararası düzeyde tanıtımının yapılması ve Türkiye’nin 

spor organizasyonlarına ev sahipliği yapması suretiyle spor turizminin gelişmesi 

sağlanacaktır.  

7. Sporun bir iş kolu ve meslek haline getirilerek kayıt dışı istihdamın önlenmesi amacıyla 

spor sektöründe mesleki yeterlilikler ve alt meslek tanımları belirlenecek, sporun birincil 

iş kolu rolü güçlendirilecektir.  

 Milli sporcuların ortaöğretim ve yükseköğretim kademesine geçişlerini kolaylaştırıcı 

düzenlemeler yapılacaktır.  
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 Spor liselerinin ve spor bilimleri fakültelerinin öğretim programları güncellenerek 

spor alanında istihdam imkânları iyileştirilecektir.  

 Sporla profesyonel olarak ilgilenen bireylerin spor yaşamları sonrasında aktif ve 

verimli bireyler olarak spora veya başka alanlara katkı vermeleri için mesleki 

rehberlik uygulamaları oluşturulacaktır.  

 Antrenörlüğe ilişkin eğitimler mevzuat, yöntemler, eğitim sonrası sınav ve 

değerlendirme süreçleri yeniden düzenlenecek ve antrenörlüğün niteliği artırılacaktır.  

 Antrenörlük kariyer sistemi hayata geçirilecektir. 

 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı (2019) 

Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından 2019 yılında 

hazırlanmış olan “2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı” belgesinde Çocuk ve Gençlik 

ile Spor bölümünde temel amaç ve politikalar belirtilmiştir.  

Çocuk ve gençlik alanında temel amaç: 

 Çocukların üstün yararı gözetilerek iyi olma hallerinin desteklenmesi,  

 Temel hak ve özgürlüklerinden yararlanmaları ile potansiyellerini geliştirmeye ve 

gerçekleştirmeye yönelik fırsat ve imkânların artırılması,  

 Başta eğitim, sağlık, adalet ve sosyal hizmetler olmak üzere temel kamu hizmetlerine 

erişimlerinin artırılması;  

 Gençlerin ise bilgi toplumunun gerekleriyle donanmış, ülke kalkınmasında aktif, 

yaşam becerileri güçlü, özgüven sahibi, insani ve milli değerleri haiz, girişimci ve 

katılımcı olmalarının sağlanması ve  

 Gençlere sunulan hizmetlerin kalitesinin yükseltilmesidir. 

Bu kapsamda geniş kapsamlı politikalar ve tedbirler geliştirilmiştir. Doğrudan spora referans 

oluşturanlar ise şunlardır: 
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Kalkınma Planı p.268: Gençlerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarında daha aktif rol 

almaları sağlanacak, hareketlilik programları özellikle dezavantajlı gençlerin katılımını 

artıracak biçimde genişletilip çeşitlendirilecektir.  

Tedbir 80: Türkiye Ulusal Gençlik Konseyinin aktif hale getirilmesine yönelik 

çalışmalar tamamlanacaktır. 

Tedbir 81: Gençlerin kişisel ve sosyal gelişimine katkı sağlamak amacıyla düzenlenen 

programlar ile faaliyetlerin sayısı ve kalitesi artırılacaktır. 

Kalkınma Planı p.268: Gençlerin şiddete ve zararlı alışkanlıklara yönelmelerini önlemek üzere 

spor, kültür, sanat gibi alanlarda gelişimlerini destekleyici programların uygulanmasına devam 

edilecektir. 

Tedbir 84: Gençlerin sanat ve spor aktiviteleri konusunda farkındalıkları artırılarak bu 

faaliyetlere yönlendirilmeleri sağlanacaktır. 

Spor alanında ise temel amaç: 

 Geniş kitlelerin sporu yaşam biçimi olarak benimsediği,  

 Dezavantajlı gruplar dâhil talep eden herkesin spor faaliyetlerine erişiminin 

sağlanabildiği,  

 Uluslararası şampiyonalarda çok sayıda sporcusu ile derece alan,  

 Olimpiyat Oyunları başta olmak üzere dünyadaki prestijli spor organizasyonlarına ev 

sahipliği yapan ve böylelikle sporun her dalında dünya çapında rekabet edebilir 

seviyeye ulaşmış bir ülke olmaktır.  

Politikalar ve tedbirler şunlardır: 

Kalkınma Planı p.338: Vatandaşların fiziksel hareketliliğini teşvik edecek programlar 

geliştirilecek, uygun rekreasyon alanları oluşturulacaktır. 

Tedbir 138: Halkın spora olan ilgisini artıracak proje ve kampanyalar hayata 

geçirilecektir. 

Tedbir 139: Engelli vatandaşların sportif faaliyetlere katılımlarını teşvik edecek projeler 

geliştirilecektir. 
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Kalkınma Planı p.339: Erken çocukluk eğitiminden başlamak üzere tüm eğitim kademelerinde 

spor eğitimi içerik ve uygulama olarak iyileştirilecektir. 

Tedbir 140: İlk ve ortaöğretim kademelerinde verilen spor eğitimi iyileştirilecektir. 

Kalkınma Planı p.341: Kamuya ait tüm spor tesislerinin bütün vatandaşların kullanımına açık 

olması sağlanacaktır. 

Tedbir 141: Kamuya ait tüm spor tesisleri vatandaşların kullanımına açılacaktır. 

Kalkınma Planı p.342: Başarılı sporcu yetiştirmek amacıyla elit sporcu seçme, yönlendirme ve 

normlandırma sistemleri geliştirilecek, gerekli fiziki ve beşerî altyapı imkânları oluşturulacak, 

Olimpik Sporcu Kamp Eğitim Merkezleri kurulacaktır. 

Tedbir 142: Elit kategorisinde yer alma potansiyeli taşıyan sporcuları seçme, 

yönlendirme ve normlandırma sistemleri geliştirilecektir. 

Kalkınma Planı p.343: Sporcu sağlığı merkezleri, hizmet kalitesi ve çeşitliliği artırılarak 

yaygınlaştırılacak, spor hekimi ihtiyacının giderilmesine yönelik tedbirler alınacaktır. 

Tedbir 143: Sporcu sağlığı merkezlerinin hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak 

iyileştirilecektir. 

Tedbir 144: Spor hekimi ihtiyacı tespit edilerek yeterli sayıda uzman hekimin 

yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

Kalkınma Planı p.344: Eğitim başta olmak üzere sporun her alanında teknoloji kullanımı 

yaygınlaştırılacak, federasyonlar ve özel sektörün iş birliği sağlanarak bu alandaki Ar-Ge 

çalışmaları artırılacaktır. 

Tedbir 145: Spor endüstrisi ve teknolojileri alanındaki çalışmalar desteklenecektir. 

 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı (2020) 

Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından 2020 yılında 

hazırlanmış olan 2020 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı belgesinde Çocuk ve Gençlik ile 

Spor bölümünde temel amaç ve politikalar belirtilmiştir.  

Çocukların üstün yararı temelinde iyi olma hallerinin desteklenmesi, potansiyellerini 

gerçekleştirmeye yönelik imkânların artırılması ve fırsat eşitsizliğinin azaltılması temel 

amaçtır. 

Politika ve tedbirler ise şunlardır: 
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Kalkınma Planı p.607: Çocukların fiziksel, sosyal ve zihinsel gelişimlerini destekleyici kültürel, 

sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetler özendirilecek, yaygınlaştırılacak ve erişilebilir hale 

getirilecektir.  

Tedbir 607.1: Çocukların sportif, sanatsal, kültürel ve bilimsel aktivitelere yönelmesini 

özendirmeye yönelik uygulamalar geliştirilecektir  

Gençlik alanında; gençlerin güçlü yaşam becerilerine, insani ve millî değerlere sahip olarak 

yetişmelerinin, iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma mekanizmalarına aktif katılımlarının 

sağlanması temel amaçtır.  

Politika ve tedbirler ise şunlardır: 

Kalkınma Planı p.619: Gençleri okul-sınav-iş bulma döngüsünden çıkartan, fiziksel, sosyal ve 

bilişsel gelişimleri ile yenilikçi ve girişimci niteliklerini destekleyen kültürel, bilimsel ve sportif 

faaliyetler özendirilecek, yaygınlaştırılacak ve erişilebilir hale getirilecektir. 

Tedbir 619.4: Ders dışı zamanlarda gençlerin fiziksel, sosyal, sanatsal, sportif, bilişsel 

ve kültürel gelişimlerini destekleyici faaliyetlerin okullarda sunulmasına yönelik bir 

model geliştirilecek, bu model içerisinde kurgulanan hizmetler okulların fiziki ve insan 

kaynağı kapasiteleri ile maddi imkânları geliştirilerek ilgili kurumlar tarafından 

sunulacaktır. 

Kalkınma Planı p.620: Gençlerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarında aktif rol 

almaları desteklenecek, hareketlilik programları özellikle dezavantajlı gençlerin taleplerine 

uygun biçimde genişletilip çeşitlendirilecektir. 

Tedbir 620.1: Başta Gençlik ve Spor Bakanlığı tarafından gençlik merkezleri ve gençlik 

kamplarında yürütülen programlar olmak üzere, gençlerin kişisel ve sosyal gelişimine 

katkı sağlamasına yönelik düzenlenen programlar ile faaliyetlerin sayısı ve kalitesi 

artırılacaktır. 

Tedbir 620.2: Türkiye Ulusal Gençlik Konseyinin aktif hale getirilmesine yönelik 

çalışmalar tamamlanacaktır. 

Tedbir 620.3: Hareketlilik programları özellikle dezavantajlı gençlerin ihtiyaç ve 

taleplerine uygun biçimde genişletilip çeşitlendirilecektir. 

Spor alanında ise; sporun bir yaşam alışkanlığı haline geldiği, talep eden herkesin spor 

faaliyetlerine eriştiği, uluslararası şampiyonalarda başarı elde eden, prestijli spor 
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organizasyonlarına ev sahipliği yapan ve böylelikle sporun her dalında dünya çapında rekabet 

edebilen bir seviyeye ulaşmak temel amaçtır. 

Politika ve tedbirler ise şunlardır: 

Kalkınma Planı p.646: Erken yaşlardan itibaren spor eğitimi verilecek; örgün eğitimde beden 

eğitimi ve spor derslerinin niteliği artırılacak; mahallinde spor imkânları geliştirilerek her 

yaştan vatandaşların sportif faaliyetlere düzenli katılımı teşvik edilecektir. 

Tedbir 646.1: Halkın spora olan ilgisini artıracak proje ve kampanyalar geliştirilecek, 

spor tesislerine erişim imkânları iyileştirilecektir. 

Tedbir 646.2: Spor eğitimi, okul öncesinden başlayarak ilk ve ortaöğretim 

kademelerinde yaygınlaştırılacak, okul spor müsabakaları faaliyet çeşitliliği ile okul 

spor kulübü sayısı artırılarak çocukların farklı spor branşlarına yönlendirilmesi 

sağlanacaktır. 

Tedbir 646.3: Başta engelli vatandaşlar olmak üzere herkesin sportif faaliyetlere katılımı 

teşvik edilecektir. 

Tedbir 646.4: Engelli bireylerin spora katılımına yönelik antrenör-öğretmen 

yeterlilikleri geliştirilecek; zenginleştirilmiş eğitim materyalleri, görsel ve yazılı 

dokümanlar hazırlanarak uygulamaya konulacaktır. 

Tedbir 646.5: Okul ve mahalle spor kulüplerinin dijital ortamda da entegrasyonu ile bu 

kulüplerin izleme ve değerlendirme işlemi kolaylaştırılacak ve performans 

göstergelerinin doğrulanabilir olması sağlanacaktır. 

Kalkınma Planı p.647: İlköğretim çağındaki öğrencilere yönelik yetenek taraması ile 

öğrenciler, sportif anlamda başarılı olabileceği  branşlara yönlendirilecek, elit sporcu 

yetiştirilmesi sağlanacak ve yaşam boyu aktif spor katılımını teşvik edecek branş yönlendirmesi 

yapılacaktır. 

Tedbir 647.1: Elit kategorisinde yer alma potansiyeli taşıyan sporcuları seçme, 

yönlendirme ve normlandırma sistemleri geliştirilecektir. 

Tedbir 647.2: Ülke genelinde uygulanacak standart yetenek tarama modeli 

oluşturulacaktır. 

Tedbir 647.3: Eğitim kurumlarındaki sportif faaliyetler yeniden düzenlenerek yetenekli 

sporcuların bireysel gelişimi desteklenecektir. 
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Kalkınma Planı p.648: Coğrafi konum, iklim ve demografik yapıyı dikkate alan ulusal düzeyde 

spor tesislerinin yapımı ve etkin kullanılması sağlanacaktır. 

Tedbir 648.2: Eğitim kurumları ile kamuya ait spor tesislerinin Gençlik ve Spor 

Bakanlığı koordinasyonunda ortak kullanıma ve vatandaşların erişimine açılması 

sağlanacaktır. 

Tedbir 648.3: Spor alanına ait veri setleri yeniden yapılandırılarak veri kalitesi 

artırılacak ve uluslararası karşılaştırmalara imkân veren bir veri altyapısı 

oluşturulacaktır. 

Kalkınma Planı p.650: Sporcu sağlığı merkezleri, hizmet kalitesi ve çeşitliliği artırılarak 

yaygınlaştırılacak, spor hekimi ihtiyacının giderilmesine yönelik tedbirler alınacaktır. 

Tedbir 650.2: Spor hekimi ihtiyacı tespit edilerek yeterli sayıda uzman hekimin 

yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

Kalkınma Planı p.651: Spor turizminin uzun vadeli ve sağlıklı gelişmesini sağlamak 

üzere bölge potansiyelini ve rekabet gücü yüksek spor branşlarını dikkate alan Türkiye 

Spor Turizmi Stratejisi hazırlanarak ülkemizin dünya spor turizm pazarından alacağı 

pay artırılacaktır. 

Tedbir 651.1: Spor turizmine elverişli bölgelerin ve alanların tespiti ve 

değerlendirilmesi için kapsamlı bir envanter analiz çalışması hazırlanarak spor turizmi 

yol haritası oluşturulacaktır. 

Kalkınma Planı p.652: Sporun bir iş kolu ve meslek haline getirilerek kayıt dışı istihdamın 

önlenmesi amacıyla spor sektöründe mesleki yeterlilikler ve alt meslek tanımları belirlenecek, 

sporun birincil iş kolu rolü güçlendirilecektir. 

Tedbir 652.1: Milli sporcuların ortaöğretim ve yükseköğretim kademesine geçişlerini 

kolaylaştırıcı düzenlemeler yapılacaktır. 

Tedbir 652.3: Sporla profesyonel olarak ilgilenen bireylerin spor yaşamları sonrasında 

aktif ve verimli bireyler olarak spora veya başka alanlara katkı vermeleri için mesleki 

rehberlik uygulamaları oluşturulacaktır. 

Tedbir 652.5. Antrenörlük kariyer sistemi hayata geçirilecektir (2020 Yılı 

Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 2019). 
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 Yeni Ekonomi Programı 2019-2021 

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından 2018 yılında yayınlanan 2019-2021 Yeni Ekonomi 

Programında yer alan Gençlik ve Toplum programında sağlıklı ve sürdürülebilir büyüme, daha 

adaletli paylaşım ve nitelikli insan gücü ve güçlü toplum oluşturulmasına katkı sağlamak 

amacıyla aşağıdaki hedefler belirlenmiştir (Türkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlığı, 

2018): 

 Gençlerin suçtan ve istismardan korunması amacıyla eğitim hizmetleri ebeveynlerle 

koordineli bir şekilde yürütülecektir. 

 Gençlerin şiddet, madde bağımlılığı, internet ve sosyal medya bağımlılıkları başta 

olmak üzere tüm olumsuz alışkanlıklardan uzak tutularak ruhsal ve fiziksel 

sağlıklarının korunmasına yönelik gerçekleştirilecek alternatif projeler ve 

bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır. 

 Hükümlülük sürelerinden sonra topluma yeniden entegre olmalarını ve suçtan uzak 

kalarak toplum içerisinde de olumlu örnek teşkil etmelerini sağlayacak şekilde suça 

karışan gençler için hükümlülük süreleri boyunca kişisel, ruhsal ve manevi yönden 

gelişimlerini destekleyen proje ve faaliyetler artırılacaktır. 

 İhtiyaç ve talebe göre gençlik merkezi olmayan ilçelerde kurum ve kuruluşlardan 

tahsis yoluyla edinilecek uygun nitelikteki taşınmazların gençlik merkezi olarak 

hizmete açılması için çalışmalar yapılacaktır. Gençlik merkezi açılamayan yerlere 

mobil gençlik merkezleri aracılığıyla ulaşılarak gençlere yönelik faaliyet ve projeler 

gerçekleştirilecektir. 

 Yeni Ekonomi Programı 2020-2022 

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından 2019 yılında yayınlanan 2020-2022 Yeni Ekonomi 

Programında yer alan Gençlik ve Toplum eyleminde sağlıklı ve sürdürülebilir büyüme, daha 

adaletli paylaşım ve nitelikli insan gücü ve güçlü toplum oluşturulmasına katkı sağlamak 

amacıyla; 

 Gençlerin şiddet, madde bağımlılığı, internet ve sosyal medya bağımlılıkları başta 

olmak üzere tüm olumsuz alışkanlıklardan uzak tutularak ruhsal ve fiziksel 
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sağlıklarının korunmasına yönelik gerçekleştirilecek alternatif projeler ve 

bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır. 

 Milli teknoloji hamlesinin itici gücünü oluşturacak teknoloji üretme yetkinliği yüksek 

bir gençlik yetiştirilmesi amacıyla Dene-yap Teknoloji Atölyeleri kurulacak; gençlik 

merkezlerinde yılda 20 binden fazla gence algoritma, programlama, web ve mobil 

uygulama geliştirme, robotik ve elektronik eğitimleri verilecektir. 

 Gençlerin suçtan ve istismardan korunması amacıyla eğitim hizmetleri ebeveynlerle 

koordineli bir şekilde yürütülecektir. 

 Gençlerin şiddet, madde bağımlılığı, internet ve sosyal medya bağımlılıkları başta 

olmak üzere tüm olumsuz alışkanlıklardan uzak tutularak ruhsal ve fiziksel 

sağlıklarının korunmasına yönelik gerçekleştirilecek alternatif projeler ve 

bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır (Türkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye 

Bakanlığı, 2019). 

2.1.2 Gençlik ve Spor Bakanlığı Faaliyetleri 

29 Haziran 1938 tarihinde kabul edilen 3530 sayılı kanunla Beden Terbiyesi Genel Müdürlüğü 

olarak kurulan Gençlik ve Spor Bakanlığı, 1969 genel seçimlerinin ardından Spor Bakanlığı 

adını almış ve 1972 yılında tekrar aynı isimle adlandırılmıştır. 1983 genel seçimlerinin ardından 

Milli Eğitim, Gençlik ve Spor Bakanlığı, 1989 yılında Gençlik ve Spordan Sorumlu Devlet 

Bakanlığı ile Gençlik ve Spor Genel Müdürlüğü olarak faaliyetlerine devam etmiştir. 2011 

yılında ise tekrar Türkiye Cumhuriyeti Gençlik ve Spor Bakanlığı adına kavuşmuştur (T.C. 

Gençlik ve Spor Bakanlığı, 2021). 

Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemine geçilmesiyle 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı Resmî 

gazetede yayımlanan 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı 

Kararnamesi ile Bakanlığın sporla ilgili yetki, görev ve sorumlulukları aşağıda yer almaktadır: 

1. Spor faaliyetlerinin plan ve program dâhilinde ve mevzuata uygun bir şekilde 

yürütülmesini gözetmek, gelişmesini ve yaygınlaşmasını teşvik edici tedbirler almak,  

2. Spor alanında uygulanacak politikaların tespit edilmesi amacıyla gerekli çalışmaları 

yapmak, teşkilatlanma, federasyonların bağımsızlığı, spor tesisleri, eğitim, sponsorluk, 
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sporcu sağlığının korunması, uluslararası organizasyonlarla ilgili çalışmaları koordine 

etmek, değerlendirmek ve denetlemek,  

3. Spor kuruluşlarının kurulmasına ve diğer hususlara ilişkin usul ve esasları tespit etmek,  

4. Gençlik ve spor kulüpleri ile başarılı sporcuları ve çalıştırıcıları desteklemek. 

Bakanlığın faaliyetlerine ilişkin mevzuatı oluşturan kanunlar;  

 Gençlik ve Spor Hizmetleri Kanunu  

 İstanbul Kentinde Yapılacak Olimpiyat Oyunları Kanunudur. 

Gençlik ve Spor Bakanlığının hizmet birimleri aşağıda yer almaktadır. 

Şekil 2.1: Gençlik ve Spor Bakanlığı Teşkilat Yapısı 

 

Kaynak: (Gençlik ve Spor Bakanlığı, 2021) 

Yapılan çalışma kapsamında Gençlik ve Spor Bakanlığının faaliyet alanları ile sunmuş olduğu 

hizmetlerden öne çıkanlar aşağıdaki şekilde derlenmiştir (Gençlik ve Spor Bakanlığının 

Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname, 2011)  
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Spor Hizmetleri 

 Spor alanında uygulanacak temel politikaların tespiti amacıyla gerekli çalışmaları 

yapmak, spor tesisleri ihtiyacını tespit etmek ve planlamak, 

 Spor kültürünün geliştirilmesi, yaygınlaştırılması ve özendirilmesini sağlamak ve bu 

konuda her türlü tedbiri almak, 

 Sporcu yetiştirilmesi ve spora ilgiyi artırmaya yönelik çalışmaları yürütmek, başarılı 

sporculara ve çalıştırıcılarına ayni ve nakdi yardım yapmak veya yapılmasını 

sağlamak, ödüllendirmek, uluslararası yarışmalarda Türkiye’yi temsil edip derece 

alan sporculara aylık bağlanması ve Milli Sporcu Belgesi verilmesiyle ilgili iş ve 

işlemleri yürütmek, 

 Engelli bireylerin spor yapabilmelerini sağlamak ve yaygınlaştırmak üzere; spor 

tesislerinin engellilerin kullanımına uygun olmasını sağlamak, spor eğitim 

Programları ve destekleyici teknolojiler geliştirmek, gerekli malzemeyi sağlamak, 

engelli bireylere yönelik bilgilendirme ve bilinçlendirme çalışmaları ile yayınlar 

yapmak, spor adamları yetiştirmek, engelli bireylerin spor yapabilmesi konusunda 

ilgili diğer kuruluşlarla iş birliği yapmak, 

 Okul dışı spor faaliyetleri ile diğer spor alanlarında faaliyetler düzenlemek, bunların 

gelişmesini sağlamak, imkânlar ölçüsünde bu faaliyetlere ait araç, gereç ve benzeri 

ihtiyaçları temin etmek, 

 Okul dönemindeki çocuklara yetenek taraması yapılarak, sporcu olabilme potansiyeli 

taşıyanları belirlemek ve yeteneklerine uygun spor dallarına yönlendirmek, 

 Her türlü spor tesisi ve eğitim merkezlerinin kurulması, işletilmesi ve ad verilmesi ile 

ilgili iş ve işlemleri yürütmek, 

 Görev alanıyla ilgili konularda ulusal ve uluslararası kuruluşlarla iş birliği yapmak. 

 Spor idarecisi, çalıştırıcısı, spor elemanları ve hakemlerin eğitilmesini ve 

yetiştirilmesini sağlamak, 
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 Spor dallarının belirlenmesini tayin ve tespit etmek, spor federasyonlarının 

kurulmasına ve faaliyetlerinin sona erdirilmesine ilişkin iş ve işlemleri yapmak, 

 Bağımsız spor federasyonlarının kuruluş işlemleri ve genel kurulları ile ilgili iş ve 

işlemleri yürütmek, 

 Federasyonlara ve spor kulüplerine yardım yapmak ve bütçeleri ile ilgili iş ve 

işlemleri yürütmek, 

 Ülkemizde faaliyeti olan ancak herhangi bir federasyona bağlı olmayan spor 

dallarının yaygınlaştırılması, faaliyetlerinin düzenlenmesi ve bu spor dallarında 

kulüplerin faaliyette bulunması için gerekli tedbirleri almak, 

 Spor federasyonları ve kulüplerinin yurtiçi ve yurtdışındaki müsabakalara 

katılmalarına veya yurtiçi ve yurtdışında müsabaka düzenlemelerine izin verilmesine 

ve sonuçlarının değerlendirilmesine ilişkin iş ve işlemleri yapmak, 

 Özel spor tesislerinin kuruluşuna ilişkin izin, ruhsat ve benzeri hizmetleri yürütmek, 

standartlarını belirlemek ve bu kuruluşların denetimini yapmak, 

 21/5/1986 tarihli ve 3289 sayılı Kanunda Bakanlığa verilen görevleri yerine getirmek. 

Eğitim, Araştırma ve Koordinasyon 

 Gençlere rehberlik ve danışmanlık hizmeti yapmak, eğitim hizmet ve imkânlarını 

geliştirici faaliyetlerde bulunmak. 

 Gençlik veya spor alanında proje ve çalışmalar yapmak, bu alanda yapılacak proje ve 

çalışmaları değerlendirmek, katılmak, desteklemek, uygulama ve sonuçlarını 

denetlemek, desteklenecek proje ve çalışmalara ilişkin usul ve esasları belirlemek. 

 Yurtiçi ve yurtdışında gençlik ve sporla ilgili inceleme ve araştırmalar yapmak veya 

yaptırmak, bunların sonuçlarını ilgili kurum ve kuruluşlarla paylaşmak. 

 Dezavantajlı gençlere ve gençlerin hareketliliğine yönelik projeleri öncelikli olarak 

desteklemek. 
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 Görev alanıyla ilgili konularda kurum ve kuruluşlar arasında koordinasyon ve iş 

birliğini sağlamak. 

Yatırım Hizmetleri 

 Bakanlık veya il müdürlüklerinin gençlik, spor ve yurt hizmetleri için ihtiyaç duyduğu 

taşınmazların satın alma, kiralama, trampa, sınırlı ayni hak ve benzeri hakların tesis 

edilmesi ile kamulaştırma işlemlerinin yürütülmesini sağlamak, 

 Ulusal ve uluslararası spor organizasyonlarının düzenlenmesi için gerekli olan 

tesislerin yapımı konusunda yerel yönetimlere ve federasyonlara teknik konularda 

destek sağlamak, 

 Ulusal ve uluslararası standartlara uygun veya antrenman amaçlı spor tesisi 

projelerinin üretilmesi, tasdik edilmesi ve yurt genelinde yaygın olarak uygulanmasını 

sağlayıcı iş ve işlemler yapmak. 

Uluslararası Organizasyonlar ve Dış İlişkiler 

 Gençlik ve spor alanında uluslararası kuruluşlar ile birlikte yürütülen projeleri ve 

uluslararası değişim programlarını uygulamak ve koordine etmek, 

Gençlik ve Spor Bakanlığının Hazırladığı Stratejik Belgeler 

Çalışmanın bu bölümünde Gençlik ve Spor Bakanlığı tarafından hazırlanmış olan Ulusal 

Gençlik ve Spor Politikası Belgesi, Gençlik ve Spor Bakanlığı Stratejik Planı (2019-2023), 

Gençlik ve Spor Bakanlığı Stratejik Planı Performans Programı (2020) ve Gençlik ve Spor 

Bakanlığı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu (2020) adlı dokümanlar incelenmiştir. 
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 Ulusal Gençlik ve Spor Politikası Belgesi (2013) 

Ulusal Gençlik ve Spor Politikası Belgesi, T.C. Gençlik ve Spor Bakanlığı tarafından 

hazırlanmıştır. 26 Kasım 2012 tarihinde Bakanlar Kurulu tarafından kabul edilip, 27.01.2013 

tarihinde Resmî Gazetede yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.  

Gençlik ve spor alanında ortak bir anlayış, vizyon, politika ve hedeflere ulaşma, ilgili kamu 

kurum ve kuruluşları ile sivil toplum kuruluşları ve diğer paydaşların hizmet ve faaliyetlerinde 

koordinasyon ve iş birliğini sağlamak için Ulusal Gençlik ve Spor Politikası Belgesi 

hazırlanmıştır. Ulusal Gençlik ve Spor Politikası Belgesi, 638 sayılı Gençlik ve Spor 

Bakanlığı’nın Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 18 inci 

maddesinde yer alan; 

“Gençleri ve sporu doğrudan veya dolaylı etkileyen politika ve faaliyetleri yürüten 

kamu kurum ve kuruluşları arasında koordinasyon ve iş birliğinin sağlanması amacıyla, 

Bakanlık tarafından hazırlanarak Bakanlar Kurulunun onayına sunulur. Ulusal 

Gençlik ve Spor Politikası Belgesi en geç dört yıllık dönemler itibarıyla gözden 

geçirilerek güncellenir. Ulusal Gençlik ve Spor Politikası Belgesinin güncellenmesinde 

ilgili kamu kurum ve kuruluşları, spor federasyonları ile sivil toplum kuruluşlarından 

gelen öneriler dikkate alınır” hükmü gereğince hazırlanmıştır. 

Politika Belgesinde, gençlik ve spor politikalarının ve bu politikalara ulaşmadaki hedeflerin 

belirlenmesinde mantıksal çerçeve analizi yöntemi kullanılmıştır. Bu yöntem çerçevesinde 

paydaş, sorun ve hedef analizleri yapılmıştır. 

1. Paydaş Analizi: Politikaların kimler için üretileceği ve kimlerle yürütüleceğinin tespit 

edilmesi için gençlik ve spor alanındaki paydaşlar belirlenmiştir. Gençlik ve Spor 

Bakanlığı, kamu kurum ve kuruluşları, üniversiteler, sivil toplum kuruluşları, gençlik 

ve spor toplulukları, federasyonlar, özel sektör kuruluşları, medya ve bizzat gençlerin 

kendileri önemli paydaşlar olarak ortaya çıkmıştır. 

2. Sorun Analizi: Gençlik ve spor politikalarının belirlenmesi amacıyla öncelikle bu 

alandaki sorunların tespit edilmesi gerekliliğinden yola çıkılarak; 549 kurum, kuruluş, 

sivil toplum kuruluşu ve kişiye resmi yazıyla gençlik ve spor politikalarının 

oluşturulmasında yapabilecekleri katkılar ile görüş ve önerileri sorulmuş, gelen yanıtlar 

değerlendirilmiştir. Gençlik ve Spor Bakanlığı tarafından politika belgesinin dayanağını 
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oluşturmak amacıyla gençlerin, akademisyenlerin, STK’ların ve ilgili kurumların 

temsilcileri ile toplam 8.000 kişinin katıldığı 17 gençlik çalıştayı düzenlenmiştir. 

Gençlik çalıştayları sonrası Ankara’da 450 gencin katılımı ile II. Gençlik Şurası 

yapılmıştır. Çalıştaylara ve şuraya 81 ilden, Avrupa’dan gelen gençlik temsilcileri 

katılmıştır. Londra 2012 Olimpiyat Oyunları sonrasında sporcular, antrenörler, spor 

medyası mensupları, akademisyenler, spor federasyonları temsilcileri, sivil toplum 

kuruluşları temsilcileri ve ilgili diğer paydaşlarla değerlendirme toplantıları 

gerçekleştirilmiştir. Tüm bu çalıştaylar ve toplantılarda gençlik ve sporla ilgili sorunlar 

ile çözüm önerileri, politika ve hedefler tartışılmıştır. Aynı zamanda Gençlik ve Spor 

Bakanlığı’nın internet sayfası üzerinden ulaştırılmış olan 300 farklı görüş süreç için 

kaynak oluşturmuştur. 

3. Hedef Analizi: Gençlerin ve sporun sorunları ile bu sorunların çözümünde paydaşların 

belirlenmesinin ardından, sorunların çözümüne ilişkin gençlik ve spor politikaları ve 

hedefler belirlenmiştir.  

Politika belgesinde gençlik ve spor politikaları 2 ayrı ana başlıkta toplanmıştır. Gençlik ve spor 

politikaları için ayrı ayrı vizyon, temel amaçlar, ilkeler ve değerler belirlenip temel politikalar, 

hedefler ve paydaşlar listelenmiştir.  

1. Gençlik Politikaları 

Gençlik politikalarının vizyonu; gençlerin evrensel ve insanî değerlere sahip, milli ve manevi 

değerlerine bağlı, çevreye saygılı, bilgi ve özgüven sahibi, etkin, girişimci, toplumsal aidiyet 

duygusu yüksek, toplumsal hayata aktif katılan, temel hak ve hürriyetlerini etkin bir biçimde 

kullanan ve uluslararası alanda akranlarıyla rekabet edebilecek seviyede bireyler olarak kendi 

potansiyellerini tam anlamıyla gerçekleştirebilecekleri imkân ve zemini oluşturmaktır.  

Vizyon doğrultusunda temel amaçlar, ilkeler ve değerler ortaya çıkarılmıştır. Ulusal gençlik 

politikalarının sadece gençleri değil aileyi, kurumları ve toplumun tüm fertlerini ilgilendiren, 

bugünü ve geleceği etkileyen önemli bir toplumsal değişken olmasından yola çıkılarak ülkedeki 

genç bireyler ve tüm ilgili kurum/kuruluş ve gruplar arasında iş birliği ve koordinasyonu 

sağlamak amacıyla 13 temel politika alanı belirlenmiştir. Bunlar: 

 Eğitim ve hayat boyu öğrenme  

 Aile 
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 Etik ve insani değerler 

 İstihdam, girişimcilik ve mesleki eğitim 

 Dezavantajlı gençler ve sosyal içerme 

 Sağlık ve çevre 

 Demokratik katılım ve yurttaşlık bilinci 

 Kültür ve sanat 

 Bilim ve teknoloji 

 Uluslararası alanda gençlik ve kültürler arası diyalog 

 Serbest zamanların değerlendirilmesi 

 Gençlik bilgilendirilmesi 

 Gönüllülük ve hareketliliktir. 

Her bir politika alanın kendi içinde alt politikaları, hedefleri ve hedefleri gerçekleştirmek için 

birlikte çalışılması gereken paydaşları belirlenmiştir. 

2. Spor Politikaları  

Gençler ve yetişkinler üzerinde sporun pozitif etkilerini anlama ve kavramada kamu kurumları 

ve sivil toplum kuruluşlarına yön vermek amacıyla spor politikaları hazırlanmıştır. 

Spor politikalarının vizyonu; herkes için spor anlayışı çerçevesinde tüm vatandaşlara düzenli 

fiziksel aktivite alışkanlığının kazandırılması, spor yoluyla bireyin ve toplumun refahı ve 

sosyo-ekonomik düzeylerinin geliştirilmesi, yetenekli çocuk ve gençlerin tespit edilerek üst 

düzeyde sporcu olarak yetiştirilmesi ve desteklenmesi, amatör branşlara gerekli ve yeterli 

desteğin verilmesi yoluyla sporda mükemmellik ve katılımı teşvik edip ödüllendirecek dinamik 

ve yenilikçi bir kültür oluşturarak Türkiye'nin dünyada önde gelen bir spor ülkesi haline 

gelmesini sağlamaktır. 

Spor politikalarında 7 temel politika alanı belirlenmiştir. Her bir politika alanın kendi içinde alt 

politikaları, hedefleri ve hedefleri gerçekleştirmek için birlikte çalışılması gereken paydaşları 

belirlenmiştir. 
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Temel politika alanları: 

 Spor yönetimi 

 Spor kültürü ve herkes için spor 

 Elit sporcu yetiştirmek 

 Spor hukuku 

 Engelliler ve spor 

 Sporcu sağlığı 

 Uluslararası spor organizasyonları ve olimpiyat 

 Gençlik ve Spor Bakanlığı Stratejik Planı (2019-2023) 

T.C. Gençlik ve Spor Bakanlığı tarafından 2018 yılında hazırlanan Gençlik ve Spor Bakanlığı 

Stratejik Planının misyonu; 

“Ülkemiz gençliğini ve sporunu günümüz gerekleriyle uyumlu, geleceğin meydan 

okumalarına karşı hazırlıklı, yerli değerlere duyarlı, dünya kültürünü reddetmeyen, 

yenilikçi ve rekabetçi bir düzeye ulaştırmak; sportif olarak, Türkiye’nin uluslararası 

alanda başarılı ve nitelikli temsil edilmesini sağlamak”, vizyonu ise “yerelden 

evrensele değişimin ve gelişimin öncüsü bir gençliğin Bakanlığı olmaktır.” 

Plan tarafından ortaya konulan amaçlar ve hedefler aşağıda sıralanmıştır: 

Amaç 1: Proje ve faaliyetler ile gençlerin kişisel ve sosyal gelişimine katkı sağlamak. 

Hedef 1: Gençlik Merkezlerinin kapasitelerini geliştirerek etkinliğini artırmak. 

Hedef 2: Gençlik Kamplarının kapasitelerini geliştirerek, daha etkin bir yapıya 

kavuşturmak. 

Hedef 3: 19 Mayıs Atatürk'ü Anma, Gençlik ve Spor Bayramı ve Gençlik Haftası ile 

kültür ve sanat etkinliklerine ilişkin farkındalığı artırarak daha fazla gence ulaşmak. 

Hedef 4: Yurt içi ve yurt dışında gençlere yönelik uluslararası faaliyetler düzenleyerek 

bunlara katılımı artırmak. 

Hedef 5: Gençlerin sorun, ilgi, ihtiyaçları ve beklentilerini tespit edip çözüm üretmek 

için Sivil Toplum Kuruluşları ile daha etkin iş birliği yapmak. 
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Amaç 2: Yükseköğrenim öğrencilerinin yaşam kalitesini yükseltecek şekilde güvenli, sağlıklı 

ve konforlu ortamlarda barınma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve niteliği ile finansal 

hizmet, süreç ve sistemlerini geliştirmek, etkinlik ve verimliliğini artırmak. 

Hedef 1: Yurt yatak kapasitesini artırmak. 

Hedef 2: Yurtların konforunu artırarak öğrencilere kaliteli yaşam ortamları sunmak. 

Hedef 3: Öğrencilerin sağlıklı ve dengeli beslenmelerine katkı sağlamak. 

Hedef 4: Kredi ve burs verme süreç ve imkânlarını iyileştirmek ve geliştirmek. 

Hedef 5: Vergi muafiyeti tanınan vakıf ve kamu yararına çalışan derneklere ait 

yükseköğrenim yurtlarındaki öğrencilere beslenme ve barınma yardımı yapmak. 

Hedef 6: Yurtlarda sunulan eğitim, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin niteliğini 

artırmak ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sağlamak. 

Amaç 3: Spor hizmet ve faaliyetlerinin geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması ile uluslararası 

alanda sportif başarıların artırılmasını sağlamak. 

Hedef 1: Vatandaşların spor tesislerinden daha fazla yararlanmasını sağlamak. 

Hedef 2: Öğrencilerin en az bir spor branşında lisanslı olarak spor yapmasını sağlamak. 

Hedef 3: Engellilerin sportif faaliyetlere aktif katılımını artırmak. 

Hedef 4: Spor kulüplerinin yapısını güçlendirmek. 

Hedef 5: Yetenekli sporcuları tespit etmek ve spora yönlendirilmelerini sağlamak. 

Amaç 4: Gençlerin beklenti ve ihtiyaçları ile gençlik ve spor alanında yapılacak araştırmalar 

doğrultusunda gençlerin kendi potansiyellerini gerçekleştirebilmelerine imkân sağlamak, karar 

alma ve uygulama süreçleri ile sosyal hayatın her alanına etkin katılımını artırmak amacıyla 

eğitimler, projeler ile çalışmaları düzenlemek ve desteklemek. 

Hedef 1: Gençlik ve spor alanına ilişkin uygulanan proje ve çalışmalar ile katılımcı ve 

faydalanıcı genç sayısını artırmak. 

Hedef 2: Gençlik ve spor alanına ilişkin paydaşlar tarafından sunulan projeleri 

desteklemek ve etkinliğini artırmaya yönelik çalışmalar yürütmek. 

Hedef 3: Eğitim, rehberlik ve danışmanlık hizmetleri kapsamında gençlik alanında 

çalışanlara ve gençlere yönelik eğitim, kurs, uzmanlık programları, seminer, 

sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler gerçekleştirmek ve desteklemek. 
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Hedef 4: Gençliğe yönelik yürütülen ve desteklenen tarihi ve kültürel mirasımızı tanıtıcı 

hareketlilik çalışmaları ile bilim, kültür ve sanat faaliyetlerini artırmak.  

Hedef 5: Gençlik alanında yapılan ve desteklenen inceleme, araştırma ve yayın sayısını 

artırmak. 

Hedef 6: Gençlerin gönüllülük faaliyetlerine katılımlarını teşvik etmek ve gönüllülük 

faaliyetlerini desteklemek. 

Amaç 5: Ülkemiz kaynaklarını etkin kullanarak kaliteli, güvenli, konforlu yurtlar ile gençlik ve 

spor tesisleri yapmak. 

Hedef 1: Yeni yurtlar, gençlik merkezleri ve spor tesisleri yapmak. 

Amaç 6: Gençlik ve spor alanlarında uluslararası gelişmeleri takip etmek suretiyle Bakanlığın 

uluslararası kurumlarla ilişkilerini ve iletişimini güçlendirmek; bu amaçla yurt içi ve yurt 

dışındaki uluslararası organizasyonları yürütmek, var olan organizasyon ve benzeri etkinliklere 

katılarak ülkenin temsilini etkin bir şekilde gerçekleştirmek. 

Hedef 1: Gençlik ve spor alanında iç ve dış paydaşlarla koordinasyon sağlayarak 

uluslararası faaliyetlerin düzenlenmesini sağlamak, nitelikli uluslararası 

organizasyonların ülkemizde yapılması ve sayısının artırılması için çalışmalar 

yürütmek. 

 Gençlik ve Spor Bakanlığı Stratejik Planı Performans Programı (2020) 

Gençlik ve Spor Bakanlığı Stratejik Plan’ında (2019-2023) belirlenen ve çalışmayla ilişkisi 

bulunan amaç ve hedefler yukarıda yer almaktadır. Bakanlığın 2020 Yılı Performans 

Programında bu amaç ve hedeflerle ilişkili programlar ve alt programlar hazırlanmış ve 

gerçekleşme oranlarını ölçebilmek için performans göstergeleri belirlenmiştir (T.C. Gençlik ve 

Spor Bakanlığı, 2020a). 

Program Adı: Sporun Geliştirilmesi ve Desteklenmesi 

Programın Amacı: Sporun Geliştirilmesi, Sporda Katılımın ve Başarının Artırılması 

Programın Kapsamı: Program; sporun bir yaşam alışkanlığı haline gelmesi, talep eden herkesin 

spor faaliyetlerine erişebilmesi, uluslararası şampiyonalarda başarı elde eden, prestijli spor 
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organizasyonlarına ev sahipliği yapan ve böylelikle sporun her dalında dünya çapında rekabet 

edebilen bir seviyeye ulaşılması için spor altyapısının geliştirilmesi, sporun ve sporcuların 

desteklenmesi çalışmalarını kapsamaktadır. 

Anahtar Göstergeler: 

1. Lisanslı sporcu sayısı artışı 

2. Uluslararası müsabakalarda alınan madalya sayısı 

Alt Program Adı: Spor Altyapısının Geliştirilmesi 

Alt Programın Kapsamı: Sağlıklı bir yaşam için her yaştan insana spor yapma kültürünün 

kazandırılması amacıyla spor tesislerinin sayısının, çeşitliliğinin ve kalitesinin artırılarak 

sporun geniş kitlelere yayılması ile başarılı sporcuların yetiştirilmesinin sağlanması; kamuya 

ait tüm spor tesislerinin bütün vatandaşların kullanımına açık ve engellilerin kullanımına uygun 

olmasının sağlanması konularını kapsamaktadır. 

Alt Program Hedefi: Spor altyapısı güçlendirilerek spora katılımın artırılması 

Performans Göstergeleri: 

1. Spor tesisi sayısı artış oranı  

2. Tesislerden yararlanan kişi sayısı artışı  

Alt Program Adı: Sporun ve Sporcuların Desteklenmesi 

Alt Programın Kapsamı: Spor tesislerinin 24 saat açık kalması amacıyla personel istihdamının 

sağlanması, halkın spor yapma alışkanlığının geliştirilmesine yönelik çalışmaların artırılması, 

tesis kullanımına ilişkin yazılım geliştirilmesi, Milli Eğitim Bakanlığı ile öğrencilerin spor 

yapmasına yönelik koordinasyon sağlanması, beden eğitimi öğretmenlerine sportif faaliyetler 

için destek sağlanması, bakanlığımız bünyesinde çalışan antrenörlerin okullarda 

görevlendirilmesi, engelli bireylerin spor tesislerine ulaşımının sağlanması, antrenörlerin 

engelli bireylere hizmet verebilmesi amacıyla gerekli eğitimin verilmesi, engelli bireylere 

hizmet veren spor kulüplerine verilen desteklerin artırılması, spor kulüplerinin 

kurumsallaşmasına katkı sağlamak amacıyla gerekli mevzuat düzenlemesinin yapılması, sportif 
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yetenek taramasını erken yaşlardan başlayarak genişletilmesi, yetenekli çocuk ve gençlerin 

uygun spor branşlarına yönlendirilmesinin sağlanması konularını kapsamaktadır. 

Alt Program Hedefi: Sporda fırsat eşitliğinin sağlanması, ulusal ve uluslararası alanda başarının 

artırılması 

Performans Göstergeleri: 

1. Amatör spor kulübü sayısı artış oranı  

2. Engelli sporculara hizmet vermek üzere eğitilen antrenör sayısı  

3. Okul sporlarına katılan öğrenci sayısı artışı  

4. Sportif yetenek taraması sonucu spora başlatılan öğrenci/genç sayısı  

5. Sportif yetenek taramasından geçirilen öğrenci/genç sayısı  

6. Uluslararası müsabakalara katılan sporcu sayısı artışı  

7. Uluslararası müsabakalara katılımda kadın sporcu oranı  

 Gençlik ve Spor Bakanlığı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu (2020) 

Bakanlığın 2020 yılı için altı aylık dönemler olarak gerçekleştirdiği faaliyetler Gençlik ve Spor 

Bakanlığı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’ndan derlenmiştir ve aşağıda yer 

almaktadır (Türkiye Cumhuriyeti Gençlik ve Spor Bakanlığı, 2021) 

Ocak-Haziran 2020 Döneminde Gerçekleştirilen Faaliyetler 

Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

İl Spor Merkezleri 

05-18 yaş gurubundaki çocuk ve gençleri spora yönlendirmek, spor kulüplerine sporcu kaynağı 

oluşturmak ve toplumda spor kültürünü yaymak amacıyla İl Spor Merkezleri pandemi süreci 

nedeniyle kısıtlı branşlarda faaliyetlerine devam etmektedir. 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 35 

Sporcu Eğitim Merkezleri 

Spor dallarına göre spora başlama yaşında bulunan çocukların eğitim ve öğretimlerini 

aksatmadan üst düzeyde sporcu olarak yetişmelerini sağlamak amacıyla 39 Gençlik ve Spor İl 

Müdürlüğü bünyesinde kurulmuş olan 42 sporcu eğitim merkezinde; atıcılık, atletizm, 

badminton, boks, jimnastik, eskrim, güreş, halter, judo, kano, kayak, kürek, tenis ve yüzme 

branşlarında eğitimleri devam etmektedir.  

Türkiye Sportif Yetenek Taraması ve Spora Yönlendirme Programı 

Gençlik ve Spor Bakanlığı ile Milli Eğitim Bakanlığı arasında imzalanan İş Birliği Protokolü 

kapsamında, sağlıklı ve hareketli bir yaşamın gereği olarak toplumda spor yapma kültürü 

yerleştirmek, sporun geniş kitlelere yaygınlaştırılmasıyla çocuk ve gençlere sporu sevdirerek 

onları sporla tanıştırmak, spora başlama yaşında bulunan yetenekli çocukları tespit ederek spor 

branşlarına yönlendirmek ve üst düzey sporcu olarak yetiştirilmelerini sağlamak amacıyla ülke 

genelinde Sportif Yetenek Taraması ve Spora Yönlendirme Programı uygulanmaktadır. 

Yüzme Bilmeyen Kalmasın Projesi 

Gençlik ve Spor Bakanlığı ile Millî Eğitim Bakanlığı arasında imzalanan İş Birliği Protokolü 

kapsamında, Gençlik ve Spor İl Müdürlükleri bünyesindeki havuzların daha aktif olarak 

kullanılması, ilkokulda okuyan öncelikle 3. ve 4. sınıf öğrencilerin Beden Eğitimi ve Oyun 

Dersini yüzme öğrenerek değerlendirmeleri amacıyla "Yüzme Bilmeyen Kalmasın Projesiyle” 

Cumhurbaşkanlığı II. 100 Günlük İcraat Programının sonuna kadar yaklaşık 100 bin çocuğa 

yüzme öğretilmesi hedeflenmiştir.  

Anadolu Yıldızlar Ligi (ANALİG) Projesi 

Anadolu Yıldızlar Ligi (ANALİG), sporun tabana yaygınlaştırılması, daha fazla müsabakanın 

yapılması, kulüplere ve milli takımlara altyapı oluşturulması, illerdeki yerel faaliyetler sonucu 

bir üst gruba katılamayan yetenekli sporcuların spora kazandırılması, ulusal düzeyde 

sürdürülebilir yetenek takip sistemi oluşturulması, tüm paydaşlarının sporun gelişimi için iş 

birliği içerinde bulunmalarının sağlanmasını hedefleyen bir organizasyondur. 
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Okul Spor Faaliyetleri 

Okul Spor Faaliyetleri 2019-2020 eğitim-öğretim yılında 60 branşta (Ek 1) ilan edilen takvim 

doğrultusunda devam ederken COVID-19 salgını nedeniyle durdurulmuştur. 

Amatör Spor Kulüplerine Yardım 

3289 sayılı Gençlik ve Spor Kanunun 25. maddesi1 gereğince, ülkemiz genelinde tescilli spor 

kulübü ve lisanslı sporcu sayının arttırılması, spor kulüplerinin daha fazla spor dalında 

faaliyetlere katılımının sağlanması, teşvik edilmesi ve desteklenmesi amacı ile spor kulüplerine 

ayni ve nakdi yardım yapılmaktadır. Bu bağlamda Ocak-Haziran döneminde 24 spor kulübüne 

nakdi yardım yapılmıştır. 

Eğitim, Araştırma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 

Spor Kulüpleri ve Federasyonları Çalıştayı 

Spor Kulüpleri ve Federasyonları Çalıştayı, 13 Ocak 2020 tarihinde futbol kulüpleri, spor 

federasyonları ve Bakanlık çalışanlarından 350 kişinin katılımıyla Ankara’da gerçekleşmiştir. 

Türkiye Futbol Federasyonu, kulüp birlikleri ve profesyonel liglerde yer alan kulüplerimizi 

temsilen 301 katılımcı ile 13-15 Ocak tarihleri arasında Ankara’da gerçekleştirilmiş olup Türk 

futbolunun mevcut sorunları ve çözüm önerileri ele alınmıştır. 15-17 Ocak tarihleri arasında ise 

federasyon başkanları, paralimpik, olimpik, deflimpik branşlarda sporcu yetiştiren 

kulüplerimizden temsilciler, Türkiye Milli Paralimpik Komitesi, Türkiye Milli Olimpiyat 

Komitesi, Amatör Spor Kulüpleri Federasyonu ve spor kulübü konfederasyonlarının katılımı 

ile Türk sporunun sorunlarını istişare edilmiş ve çözüm önerileri paylaşılmıştır. 

“Hayat Eve Sığar” Sloganı 

Covid-19 salgınının ülkemizde yayılımının önlenmesi, vatandaşlarımızın sağlığına olumsuz 

etkilerinin asgari seviyeye indirilmesi ve “Hayat Eve Sığar” sloganı doğrultusunda faaliyetler 

dijital platformlara taşınarak başta gençler olmak üzere tüm vatandaşların etkili ve keyifli vakit 

geçirmelerini sağlamak amacıyla içerikler hazırlanmış ve sosyal medya üzerinden paylaşım 

yapılmıştır. 

                                                 
1 Madde 25 – Bu Kanun hükümlerine göre tescil olan kulüplerin amatör faaliyetleri için Gençlik ve Spor Bakanlığı 

ayni ve nakdi yardımda bulunabilir. 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 37 

“Zinde Kal” Programı 

"Zinde Kal" programı hazırlanmıştır. COVID-19 salgınının ülkemizde yayılımının önlenmesi 

kapsamında alınan tedbirler nedeniyle evlerinde kalan vatandaşların sağlıklı ve zinde 

kalmalarını sağlamak ve daha verimli vakit geçirmelerini sağlamak için her yaş grubundan 

vatandaşımızın evde kolaylıkla yapabileceği egzersizlerin TRT kanalında tanıtılması 

amaçlanmıştır. 

Gençlik ve Spor Dergisi 

Her bir sayıda önemli gün ve haftalar teması etrafında hazırlanan dergi ile gençlerin edebiyat, 

kültür, sanat, spor, tarih, etkinlik, hobi, kişisel gelişim, kültürel motifler ve değerler konularında 

zengin içeriklere ulaşması, kendi içeriklerini üretmesi, keyifli vakit geçirirken nitelikli içerikler 

ile buluşması amaçlanmaktadır. 

Biz Bir Takımız Projesi 

Biz Bir Takımız Projesi, Gençlik Projeleri Destek Programı kapsamında Bakanlık ile Mehmet 

Akif Ersoy Üniversitesi ortaklığında yürütülmektedir. Proje kapsamında farklı sosyo-kültürel 

çevrelerden gelen sınırlı imkâna sahip gençlerin spor ve farkındalık eğitimleriyle desteklenerek, 

ülkemizin toplumsal güven ortamı uzlaşı ve spor kültürüne katkıda bulunulması 

amaçlanmaktadır. Ankara, İstanbul, İzmir, Diyarbakır, Mardin, Kocaeli ve Burdur olmak üzere 

7 ilden, 12 ile 15 yaş aralığında 650 öğrenci ve 65 gönüllü eğiticinin katılımıyla 14 hafta sürecek 

etkinlikler gerçekleşmektedir. Ortak kamp ile sonlanması planlanan proje faaliyetleri Covid-19 

tedbirleri nedeniyle iki aylık ertelemenin ardından takvim güncellemesi ile devam etmektedir. 

Kapılar Kapanmasın Projesi 

Kapılar Kapanmasın Projesi; ceza infaz kurumlarında bulunan tutuklu, hükümlü ve yükümlü 

çocuk ve gençlere yönelik olarak, gençlerin yeniden hayata uyumlarını, sosyalleşmelerine katkı 

sağlamak, tutukluluk süreleri bittiği zaman adaptasyon sorunu yaşamalarının önüne geçmek, 

ilgi, istek ve becerileri doğrultusunda hobiler edinerek serbest zamanlarını değerlendirmeyi 

sağlamak ve suça tekrar karışmalarını önlemek için eğitsel, sosyal, kültürel, sportif ve 

gönüllülük faaliyetleri gerçekleştirerek rehberlik ve danışmanlık hizmeti vermektir. 
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Yatırım ve İşletmeler Genel Müdürlüğü 

Gençlik Merkezleri Yatırımları 

Gençlerin, boş zamanlarını etkili ve verimli bir şekilde değerlendirmeleri ve sosyal, kültürel, 

sanatsal ve sportif anlamda kendilerini geliştirmelerini sağlamak amacıyla Bakanlığın gençlik 

merkezleri yatırımları 2020 yılında da devam etmiştir. Bu çerçevede; gençlik merkezi sayısı 

2020 yılında 338’e ulaşmıştır. 2020 yılı yatırım programı kapsamında 79 adet gençlik merkezi 

projesi yürütülmektedir. 

Spor Tesisi Yatırımları 

Bakanlık, ülke genelinde stadyumlar, yüzme havuzları, futbol sahaları, spor salonları, atletizm 

pistleri ve benzeri spor tesislerinin yapımını, mevcut tesislerin bakım, onarım ve 

modernizasyonlarını gerçekleştirmekte, bununla birlikte sahipliğini üstlendiği çeşitli 

uluslararası spor organizasyonlarında kullanılmak üzere spor tesisleri yapmaktadır.  

2020 yılında yatırım programı kapsamında; 18 adet futbol sahası, 62 adet spor salonu, 4 adet 

atletizm pisti, 23 adet yüzme havuzu, 21 adet diğer projeler olmak üzere toplam 128 adet spor 

tesisi projesi yürütülmüştür. 2011-2020 yatırım programında Bakanlığa ait 31 adet stadyum 

projesi bulunmaktadır. Bu projelerden 8’i Bakanlık, 5’i belediyeler, 18’u TOKİ tarafından 

yapılmaktadır. 

Bakım ve Onarım Çalışmaları 

Mevcut tesislerimizin ekonomik kullanım ömrü ortalama 50 yıldır. Tesislerin her 15-20 yılda 

bir büyük bakım-onarım ihtiyacı doğmaktadır. 

Uluslararası Organizasyonlar ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü 

Değişim ve Uzmanlar Komisyonu Çalışmaları 

Spor, yoksulluk ve sosyal dışlanma, gönüllülük, entegrasyon ve çeşitlilik konularında 61 

uzmanın katılımıyla Değişim ve Uzmanlar Komisyonu Çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 

Kış Gençlik Olimpiyat Oyunlarına Katılım Sağlanması 
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9–22 Ocak 2020 tarihlerinde İsviçre’nin Lozan Kentinde düzenlenmiştir. 15-18 yaş aralığında 

79 ülkeden 1.872 sporcunun katıldığı oyunlarda ülkemizi alp disiplini, biatlon, buz hokeyi, 

curling ve kayaklı koşuda 14 sporcumuz temsil etmiş olup oyunlarda buz hokeyi sporcumuz 

Sidre Özer bronz madalya kazanmıştır. 

Temmuz-Aralık 2020 Döneminde Gerçekleştirilen Faaliyetler 

Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

Okul Spor Faaliyetleri 

2020 yılı Temmuz-Aralık döneminde, Okul Spor Faaliyetlerinin Ekim ayı içerisinde mahalli ve 

ulusal kapsamda başlatılması öngörülmekte olup, harcamaya ilişkin veriler Gençlik ve Spor İl 

Müdürlüklerince Başkanlığa bildirildikten sonra belirlenecektir.  

Antrenörlük Eğitimi ve Seminerleri 

2020 yılı Temmuz- Aralık döneminde 2 adet ulusal ve uluslararası spor proje eğitim semineri, 

1 adet spor masörü eğitim kursu,1 adet spor masörü gelişim semineri, 2 adet spor kondisyoneri 

eğitim kursu ve gelişim semineri ve 5 adet antrenör gelişim semineri düzenlenmesi 

planlanmaktadır. 

Eğitim, Araştırma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 

Gençlik Projeleri Destek Programı 

2020 Gençlik Proje Destek çağrısına 1 Temmuz ayı itibarıyla çıkılması planlanmakta olup sivil 

toplum kuruluşlarına yönelik Gençlik Projeleri Destek Programı 2020 Yılı I. Genel Çağrı 

kapsamında gönüllülük, kişisel gelişim, fiziksel aktivite, egzersiz ve spor, kitap kahve, kültür 

ve sanat, yenilikçi fikirler, çevre ile hayvanların korunması başlıklarında proje desteği 

verilecektir. 

TEKNOFEST 

Gençlerin teknolojiye olan ilgisinin artırılması ve Türkiye’nin milli teknoloji üreten bir topluma 

dönüşmesi konusunda farkındalık oluşturması amacıyla Havacılık, Uzay ve Teknoloji Festivali 

(TEKNOFEST) düzenlenmektedir. 
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2.1.3 Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu 

T.C. Millî Eğitim Bakanlığı tarafından 2018 yılında hazırlanan 2023 Eğitim vizyonu odağına 

“İnsan”ı almıştır. İnsan öz, ruh, kalp, akıl, madde ve bedeniyle bir bütündür düşüncesinden 

yola çıkılıp eğitim sistemlerinin, ancak insan doğasına ait tüm bu unsurlara bütüncül bir 

sorumluluk geliştirebildiği ölçüde başarılı olabileceği ifade edilmiştir. Eğitimde başarının 

yegâne ölçüsünün ders notları, sınav sonuçları, zekâ testleri ve yüksek gelirli meslek 

sahipliğinden ibaret olmaması gerektiği vizyon belgesinin öne çıkan felsefelerindendir. 

Yöntem 

Geçmişte yapılan çalışmalar gözden geçirilmiş, çalıştaylar düzenlenip çalışma grupları 

oluşturulmuştur. Okul müdürleri, öğretmenler, veliler ve öğrencilerin fikirleri alınmıştır.  

Öne Çıkan Hedefler 

Hedeflerin 3 safhada gerçekleştirilmesi planlanmıştır. İlk safha olan 2018-2019 eğitim öğretim 

yılı, tasarım, simülasyon, öncü pilotlamalar ve yeniliklerin kısmi uygulamasıyla başlamıştır. 

2019-2020 eğitim öğretim yılında ülke ölçekli pilotlamalar ve tasarımı biten eylemlerin 

uygulamaları gerçekleştirilmesi hedeflenmiştir. 2020-2021 eğitim öğretim yılında ise ana 

hedefler altında sıralanan eylemlerin tümünün hayata geçirilmesi ve bazı eylemlerin etki 

analizlerinin yapılması öngörülmüştür. 

Çocukların ilgi, yetenek ve mizaçlarına yönelik gelişimleri için tüm okullarda “Tasarım-Beceri 

Atölyeleri” kurulması fikri ortaya çıkmıştır. Bu atölyelerdeki etkinlikler bilim, sanat, spor ve 

kültür odaklı olarak yapılandırılmıştır. Bilmekten çok tasarlamanın, yapmanın, üretmenin ön 

plana çıkacağı bu atölyelerde çocuğun kendisini, meslekleri, çevresini tanıması hedeflenmiştir. 

Pilot örnekler hedeflendiği şekilde 2019-2020 yılında yapılmıştır.  

Erken çocukluktan lise mezuniyetine kadar çocukların izlenmesi, değerlendirilmesi, 

geliştirilmesi ve yönlendirilmesi amacıyla her çocuk için bir e-portfolyo oluşturulmuştur. 

Öğrenci gelişim verileri üzerinden eğitim sisteminin, eğitim politikalarının, okulun, öğretmen 

ve okul yöneticisinin değerlendirmesinin yapılabileceği bir ölçme ve değerlendirme çerçevesi 

yer almaktadır. Portfolyoda çocukların sosyal, sportif ve kültürel etkinlikleri derlenmektedir. 

Bilim, sanat, spor ve benzeri alanlardaki özel yetenekli çocukların yeteneklerine uygun bir 

eğitim içeriği ve ortamı sunmak öncelikli hedeflerden biri olarak belirlenmiştir.  
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İlkokul ve ortaokul kademelerinde verilen temel eğitime gereğinden fazla akademik anlam ve 

içerik yüklemeksizin basit, sade ve çocuğun doğasına saygılı bir yaklaşım benimsenmesi 

hedeflenmiştir. Bu kapsamd ilkokulun Türkçe, matematik ve kültür-sanat spor ekseninde 

şekillenmesi öne çıkarılmış, ev, sokak, dijital ortamlar ve okul bir bütün olarak düşünülmüştür. 

Okulun ve çocukların, bulundukları mahallenin bir parçası olarak geliştirilmesi için kayıt 

bölgelerinde okul-mahalle spor kulüplerinin kurulması ve ilgili spor dalında yetenekli olan 

çocukların öğleden sonra spor kulüplerinde yoğunlaştırılmış antrenmanlara katılımı için 

gereken yapılanmanın oluşturulması hedeflenmiştir.  

2.1.4 5216 Sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu ve 5393 Sayılı Belediye Kanunu 

5216 Sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanununun 7. Maddesinin m, n, o ve v bentlerinde 

büyükşehir belediyelerinin spor ve rekreasyon faaliyetleri ile ilgili sorumlulukları şu şekilde 

açıklanmaktadır (5216 Sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu, 2004): 

m) Büyükşehir’in bütünlüğüne hizmet eden sosyal donatılar, bölge parkları, hayvanat 

bahçeleri, hayvan barınakları, kütüphane, müze, spor, dinlence, eğlence ve benzeri 

yerleri yapmak, yaptırmak, işletmek veya işlettirmek; gerektiğinde amatör spor 

kulüplerine nakdî yardım yapmak, malzeme vermek ve gerekli desteği sağlamak, amatör 

takımlar arasında spor müsabakaları düzenlemek, yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda 

üstün başarı gösteren veya derece alan sporculara, teknik yönetici, antrenör ve 

öğrencilere belediye meclis kararıyla ödül vermek. 

n) Gerektiğinde mabetler ile sağlık, eğitim ve kültür hizmetleri için bina ve tesisler 

yapmak, kamu kurum ve kuruluşlarına ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her 

türlü bakımını, onarımını yapmak ve gerekli malzeme desteğini sağlamak. 

o) Kültür ve tabiat varlıkları ile tarihî dokunun ve kent tarihi bakımından önem taşıyan 

mekânların ve işlevlerinin korunmasını sağlamak, bu amaçla bakım ve onarımını 

yapmak, korunması mümkün olmayanları aslına uygun olarak yeniden inşa etmek 

v) Sağlık merkezleri, hastaneler, gezici sağlık üniteleri ile yetişkinler, yaşlılar, 

engelliler, kadınlar, gençler ve çocuklara yönelik her türlü sosyal ve kültürel hizmetleri 

yürütmek, geliştirmek ve bu amaçla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandırma 

kursları açmak, işletmek veya işlettirmek, bu hizmetleri yürütürken üniversiteler, yüksek 

okullar, meslek liseleri, kamu kuruluşları ve sivil toplum örgütleri ile iş birliği yapmak. 

5393 Sayılı Belediye Kanununun 14’üncü maddesinin a ve b madde 18’in p bentlerinde ve 

77’inci maddesinde belediyelerin spor ve rekreasyon faaliyetleri ile ilgili sorumlulukları şu 

şekilde açıklanmaktadır (5393 Sayılı Belediye Kanunu, 2005): 
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a) İmar, su ve kanalizasyon, ulaşım gibi kentsel alt yapı; coğrafî ve kent bilgi sistemleri; 

çevre ve çevre sağlığı, temizlik ve katı atık; zabıta, itfaiye, acil yardım, kurtarma ve 

ambulans; şehir içi trafik; defin ve mezarlıklar; ağaçlandırma, park ve yeşil alanlar; 

konut; kültür ve sanat, turizm ve tanıtım, gençlik ve spor orta ve yüksek öğrenim öğrenci 

yurtları (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fıkrası, belediyeler, il özel idareleri, bağlı 

kuruluşları ve bunların üyesi oldukları birlikler ile ortağı oldukları Sayıştay denetimine 

tabi şirketler tarafından, orta ve yüksek öğrenim öğrenci yurtları ile Devlete ait her 

derecedeki okul binalarının yapım, bakım ve onarımı ile tefrişinde uygulanmaz.); sosyal 

hizmet ve yardım, nikâh, meslek ve beceri kazandırma; ekonomi ve ticaretin 

geliştirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptırır. Büyükşehir belediyeleri ile nüfusu 

100.000’in üzerindeki belediyeler, kadınlar ve çocuklar için konukevleri açmak 

zorundadır. Diğer belediyeler de mali durumları ve hizmet önceliklerini 

değerlendirerek kadınlar ve çocuklar için konukevleri açabilirler. 

b) Gerektiğinde, sporu teşvik etmek amacıyla gençlere spor malzemesi verir, amatör 

spor kulüplerine ayni ve nakdî yardım yapar ve gerekli desteği sağlar, her türlü amatör 

spor karşılaşmaları düzenler, yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün başarı gösteren 

veya derece alan öğrencilere, sporculara, teknik yöneticilere ve antrenörlere belediye 

meclisi kararıyla ödül verebilir. 

Belediyelerin birinci fıkranın (b) bendi uyarınca, sporu teşvik etmek amacıyla 

yapacakları nakdi yardım, bir önceki yıl genel bütçe vergi gelirlerinden belediyeleri için 

tahakkuk eden miktarın; büyükşehir belediyeleri için binde yedisini, diğer belediyeler 

için binde on ikisini geçemez. 

p) Yurt içindeki ve Çevre ve Şehircilik Bakanlığının izniyle yurt dışındaki belediyeler ve 

mahallî idare birlikleriyle karşılıklı iş birliği yapılmasına; kardeş kent ilişkileri 

kurulmasına; ekonomik ve sosyal ilişkileri geliştirmek amacıyla kültür, sanat ve spor 

gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerçekleştirilmesine; bu çerçevede arsa, bina ve 

benzeri tesisleri yapma, yaptırma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.( 

Madde 77- Belediye; sağlık, eğitim, spor, çevre, sosyal hizmet ve yardım, kütüphane, 

park, trafik ve kültür hizmetleriyle yaşlılara, kadın ve çocuklara, engellilere, yoksul ve 

düşkünlere yönelik hizmetlerin yapılmasında beldede dayanışma ve katılımı sağlamak, 

hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliliği artırmak amacıyla gönüllü kişilerin 

katılımına yönelik programlar uygular. 

 İstanbul Büyükşehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planı 

İstanbul Büyükşehir Belediyesi (İBB) tarafından 2019 yılında İBB 2020-2024 Stratejik Planı 

hazırlanmıştır. Stratejik planın vizyonu; “Adil, yeşil ve yaratıcı şehir, mutlu İstanbullu” olarak 

belirlenmiştir. Stratejik planın misyonu ise “Yeni nesil belediyecilik anlayışıyla şehrin tüm 

değerlerine sahip çıkarak üreten, kültürel ve sosyal yaşamı ile 24 saat yaşayan bir İstanbul için 

erişilebilir hizmetler sunmak” şeklinde ifade edilmiştir. 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 43 

Stratejik plan katılımcı bir süreç ile hazırlanmıştır. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik 

Planlama Ekibi Büyükşehir Belediye Başkanı Ekrem İmamoğlu başkanlığında oluşturulmuştur. 

Üst düzey yöneticilerden oluşan strateji geliştirme kurulu stratejik planlama ekibinin kontrolü, 

misyon, vizyon, temel değerler, amaç, hedeflerin belirlenmesi gibi görevleri üstlenmişlerdir. 

Stratejik planlama ekibi; Strateji Geliştirme Kurulu, İhtisas Komisyonları, Çalışma Grupları ve 

Strateji Geliştirme Müdürlüğünden oluşturulmuştur. İhtisas Komisyonları iştirak şirketleri 

genel müdürlerinden, Çalışma Grupları ise; birim müdürleri, iştirak şirketleri yöneticilerinden 

oluşturulmuştur. 52 çalışma grubunun her biri kendi alanları ile ilgili mevcut stratejik plandaki 

amaç ve hedeflerin gerçekleşme durumlarını incelemiştir. İBB ve İBB’ye bağlı kurum ve 

iştiraklerin birlikte yürüttükleri çalışmalar dışında paydaş analizleri yapılmıştır.  

Paydaş analizinde kullanılan yöntemler ise aşağıda belirtilmiştir: 

Lansman: 2500 kişinin katılımı ile gerçekleşen etkinlikte Key-pad uygulaması ile salondaki 

katılımcıların görüş ve değerlendirmeleri anlık olarak alınıp sonuçlar katılımcılarla paylaşılarak 

analiz edilmiştir. 

İleti Panoları: Yenikapı, Üsküdar, Taksim, Levent, Aksaray ve Kozyatağı Metro İstasyonları, 

İBB Stratejik Plan Lansman Günü Fuaye Alanı, PetZoo Fuarı ve TÜYAP Kitap Fuarı 

alanlarında ileti panoları kurulmuş, vatandaşların görüş ve önerilerini yapışkanlı kağıtlara 

yazarak bu panolara eklemeleri istenmiştir. Stratejik Plana dair, vatandaşın kağıtlara yazarak 

panolara yapıştırdıkları görüş, öneri ve talepler kayıt altına alınarak analizleri yapılmıştır. Bu 

yöntemle 7 binden fazla görüş ve öneri toplanmıştır. 

Çalıştay ve Toplantılar: Toplumun her kesimine dokunabilmek, farklı alanlardaki her tür ihtiyaç 

ve beklentiyi yakalayabilecek ortamı sağlayabilmek için her bir alanda ayrı tematik çalıştay 

yapılmıştır. İhtisas komisyonları, meclis üyeleri, kadınlar, gençler, hedef kitle, muhtarlar, sivil 

toplum kuruluşları ile ayrı ayrı çalıştaylar düzenlenmiştir. Çalıştaylar sonucunda her bir grupta 

İstanbul’un sorunlarına ve vizyonuna dair fikirler ortaya çıkmıştır. 

Anketler: İBB ve iştiraklerinde çalışan 25bin kişinin katıldığı ve Nasıl bir İBB hayal 

ediyorsunuz, İBB’nin öncelikli ele alması gereken konular nelerdir sorularının sorulduğu anket 

yapılmıştır. Vatandaşlar için 3 farklı anket çalışması yapılmıştır. Saha anketi, iletişim noktaları 

anketi ve web anketi. Web vatandaş anketi www.istanbulsenin.org sitesi üzerinden yapılmış 

olup, 137 binden fazla katılım sağlanmıştır. 
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Stratejik planda öncelikle mevcut durum analizi yapılmıştır. Uygulanmakta olan strateji 

planının başarı durumu değerlendirilmiştir. Mevzuat ve üst politika analizi yapılarak yasal 

yükümlülükler ve üst politika belgeleri incelenmiştir. Devamında PESTLE analizi yapılmıştır. 

PESTLE Analizi kapsamında 72’den fazla ulusal ve uluslararası rapor, araştırma ve belge 

incelenmiştir. Elde edilen bulgular çapraz taramalarla karşılaştırılarak teyit edilmiştir. Politika, 

ekonomi, çevre, teknolojik ve sosyolojik alanlarda yapılan araştırma sonuçları derlenmiştir. 

GZFT analizi yapılarak, güçlü-zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir. Tüm analizler 

sonucunda ortaya çıkan sonuçlar, tespit ve sorun alanları ile ihtiyaçlar belirlenmiştir. Strateji 

belgesinde 10 temel değer belirlenmiştir. Temel değerler; adalet, şeffaflık ve hesap verebilirlik, 

etik, kapsayıcılık, yenilikçilik, çevreye duyarlılık, liyakat, katılımcılık, insan odaklılık ve 

çevikliktir. Her bir temel değer için temalar, bu temalara dair amaç ve hedefler belirlenmiştir. 

Spor ile ilgili olarak “Yaşayan İstanbul” teması altında “Sosyal Yaşam Olanaklarını 

Geliştirerek Yaşayan Bir Şehir Oluşturmak” amacı belirlemiştir. Bu amacın hedeflerinden biri 

ise “Spor Hizmetlerinin Çeşitliliğini ve Erişilebilirliğini Artırarak Kentin Spor İmkanlarını 

Genişletmek”tir. 

Strateji belgesinin devamında hedef kartları oluşturulmuştur. Hedef kartlarında 9 amaç, 48 

hedef, 15 faaliyet grubu yer almakta olup 224 gösterge ile ölçülmüştür. 

“Sosyal Yaşam Olanaklarını Geliştirerek Yaşayan Bir Şehir Oluşturmak” amacı için belirlenen 

hedef performans göstergeleri şu şekildedir: 

o Çeşitli branşlarda düzenlenen/ lojistik destek verilen ulusal ve uluslararası yıllık spor 

organizasyonu sayısı 

o E-spor ligine katılan takım sayısı 

o Spor malzemesi desteğinden faydalanan amatör spor kulübü, okul, okul spor salonu, 

kurum ve STK sayısı 

o Verilen yıllık spor hizmeti sayısı 

Yukarıda belirtilen 4 göstergenin raporlamasının, 2020-2024 yılları arasında belirli periyotlarla 

izlenerek yapılacağı belirtilmiştir.  

“Spor Hizmetlerinin Çeşitliliğini ve Erişilebilirliğini Artırarak Kentin Spor İmkânlarını 

Genişletmek” hedefi için hedef riskleri, faaliyet ve projeler ile ihtiyaçlar belirlenmiştir.  
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Hedef Riski 

o Büyük İstanbul depreminin gerçekleşmesi ve mevcut spor salonlarının olumsuz 

etkilenmesi 

o Spor tesisleri için uygun yer bulunamaması 

o Faaliyet ve Projeler: 

o Spor malzemesi desteği 

o Spor organizasyonları 

o Spora yönelik tesis işletmeciliği 

o Spor tesisi yapım ve bakım-onarımı 

İhtiyaçlar: 

o Spor alanının yetersiz olduğu bölgeler öncelikli olmak üzere, yeni spor alanlarının 

oluşturulması 

o Engellilerin sportif faaliyetlere katılımını artıracak proje ve uygulamaların 

geliştirilmesi, mevcut spor tesislerinin 

o Erişilebilirliğinin artırılması 

2.1.5 Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi  

Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) kâr amacı gütmeyen, toplum yararına çalışan, özerk 

bir sivil toplum kuruluşudur. Tüzüğü, görev ve faaliyetleri IOC Olimpik Antlaşması’na 

bağlıdır. TMOK Olimpiyat Oyunları’nda ve Uluslararası Olimpiyat Komitesi’nce bölgesel, 

kıtasal düzeyde ve dünya çapında düzenlenecek birden fazla spor dalını içeren 

organizasyonlarda Türkiye’nin yetkili kuruluşudur (Olimpiyat Komitesi, 2021). 

TMOK’un görevleri şu şekilde sıralanmıştır:2 

 Uluslararası Olimpiyat Komitesi’nin “Olimpik Antlaşması” kuralları çerçevesi 

içerisinde ve temel ilkeler doğrultusunda ‘Olimpik Hareket’in ve sporun geliştirilerek 

korunmasını sağlamak, 

                                                 
2 23.02.2021 tarihinde, https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Detay/TMOK/Ilke-ve-Gorevler/21/1 adresinden 

erişildi. 

https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Detay/TMOK/Ilke-ve-Gorevler/21/1
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 Olimpiyat ve benzeri oyunlar Türkiye’nin bir kentine verildiği takdirde bu oyunları 

ilgili makamlarla iş birliği yaparak düzenlemek, 

 Uluslararası kuruluşlara tescilli Türk spor federasyonları ile Uluslararası Olimpiyat 

Komitesi ve diğer ülkelerin Milli Olimpiyat Komiteleri arasında bağlantı kurmak ve 

iş birliği sağlamak, 

 Olimpiyatlara ve benzeri oyunlara katılacak Türk sporcuların Olimpik Liyakatlarını 

ve müsabakalara katılma yeteneklerini incelemek ve onaylamak, 

 Uluslararası Olimpiyat Komitesi ‘Olimpik Antlaşması’na uyumlu olarak ülke 

sporunun yaygınlaşmasına, kalkınmasına yönelik eğitim, destek ve buna benzer 

çalışmalar yapmak, 

 Doping konusunda yapılan çalışmaları destekler, alınan önlemleri denetlemek 

 Dünya Antidoping Kodu’nun Türkiye’de benimsenmesini ve uygulanmasını 

sağlamak  

 Sporda her ne şekilde olursa olsun, ayrımcılık ve şiddetin önlenmesine yönelik 

önlemlerin alınması için Fair Play konusunda gerekli çalışmayı yapmak. 

 Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi Stratejik Planı (2012-2016) 

Türkiye’nin 2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunları’na ev sahipliği adaylığını açıklaması 

üzerine TMOK tarafından stratejik plan süreci başlatılmıştır (Türkiye Milli Olimpiyat 

Komitesi, 2011). Stratejik planı geliştirme sürecinde; 

 2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunları’nı İstanbul’da organize etmek 

 1 milyon çocuk ve gence olimpik branşlarda spor yaptırmak 

 Türkiye’deki olimpik sporların geliştirilmesinde lider kurum olmak hedefleri 

belirlenmiştir. 

Türkiye’nin ev sahipliği yaptığı büyük spor etkinliklerinin sayısının artması ve Türk sporunun 

paydaşlarının görev ve sorumluluklarının bazı alanlarda birbirini tekrar ettiğinin görülmesi 

nedeniyle Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi’nin rolünün açıkça tayin edilmesi gerekliliği 

ortaya çıkmış ve stratejik planın da yapılmasında itici güç olmuştur.  
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Yöntem 

Sürecin ilk aşamasında önemli spor kurumlarının üst düzey yetkililerini temsil eden uluslararası 

spor uzmanları ve uluslararası spor dünyasında etkin kişiler ile uluslararası odak grup anketleri 

yapılmıştır. Anketler sonucunda Türkiye hakkında geniş bir bakış açısı ortaya çıkmıştır. 

Gençlik ve Spor Bakanlığı, Millî Eğitim Bakanlığı, Genel Kurmay Başkanlığı, Olimpik spor 

federasyonları başkanları, Spor Genel Müdürlüğü temsilcileri, TMOK üyeleri, olimpik 

sporcular, olimpik milli takım antrenörleri, beden eğitimi ve spor yüksekokulu temsilcileri, 

olimpik ortaklar ve sponsorlar ile ayrı ayrı paydaş toplantıları düzenlenmiştir. Paydaş 

toplantılarında TMOK’un kamuoyundaki algısı hakkında detaylı görüşler alınmıştır. Türk 

sporunun gelişimi ve değişimi adına yeni fikirler sorulmuştur.  

Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi üyelerinin katılımları ile “Çalışma Toplantıları” 

düzenlenmiştir. Bu toplantılarda uluslararası anket çalışmasının sonuçları değerlendirilip 

Türkiye’de olimpik hareketin geleceği ile ilgili fikir ve öneriler belirtilmiştir. Olimpik spor 

federasyonları başkanları ile TMOK’un Türk sporunun gelişimine nasıl katkıda bulunabileceği 

konusunun değerlendirildiği, emekli, mevcut ve gelecek nesil olimpik sporcular ile de 

sporcuların sorunlarının ve çözüm önerilerin dinlendiği iki ayrı toplantı yapılmıştır. Erkek-

kadın milli takımların antrenörleri ile antrenörlük, eğitim ve yetenek gelişimi konularında 

toplantı yapılmıştır. Mevcut ve potansiyel olimpik ortaklar ve sponsorlar ile beklentileri üzerine 

son paydaş toplantısı yapılmıştır. Her bir toplantının sonucu detaylı raporlanıp strateji planı 

boyunca kaynak olarak kullanılmıştır. 

Stratejik Planın Vizyonu, Misyonu ve Odak Noktaları  

Plan vizyonu “Sporun ve Olimpik değerlerin her vatandaşın hayatının ayrılmaz bir parçası 

olduğu, kazanan Olimpik bir ulus yaratmak” olup misyonu ise “Olimpik Hareket’in değerleri 

ile ulusumuzu tanıtmak ve halkımıza Olimpizm ruhunu aşılamak” şeklinde ifade edilmiştir. 

Stratejik planın merkezinde sporcular yer almaktadır. Sporcuların gelişim sürecine çeşitli 

noktalarda dâhil olan tüm paydaşların katkıları plana yansıtılmıştır.  

Stratejik planın ana odak noktaları şunlardır: 

1. Sporcular 
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o Sporcuları destekleyen ve mükemmeliyete yönlendiren seçkin bir spor çevresi 

yaratmak, 

o Sporcuların sağlığını, sosyal ve profesyonel geleceğini koruyan tedbirleri teşvik etmek 

ve desteklemek. 

2. Altyapı 

o Her Türk vatandaşının spor yapmasını teşvik etmek, 

o Herkes için spor katılımını teşvik etmek ve desteklemek. 

3. Olimpiyat Oyunları 

o Olimpiyat ve Paralimpik Oyunları’nı Türkiye’de düzenlemek, 

o Olimpiyat Oyunları’na katılacak sporculara ve temsilcilere üst düzey ve kapsamlı bir 

hazırlık ortamı sağlamak. 

Stratejik plan 6 ana hedef ve bu hedeflerin alt hedefleri, stratejileri ve eylem planlarını 

içermektedir. Ana hedefler şu şekildedir: 

o Sportif performans,  

o Eğitim,  

o Kadın ve spor,  

o Pazarlama,  

o Uluslararası ilişkiler,  

o Kurumsal yapı. 

2.1.6 Türkiye Basketbol Federasyonu Ulusal Basketbol Hamlesi Araştırma Raporu 

(2017) 

Ulusal Basketbol Hamlesi Araştırma Raporu, Türk basketbol altyapısındaki sorunların tespit 

edilmesi ve bunlara yönelik çözüm önerileri sunulması amacıyla hazırlanmıştır (Türkiye 

Basketbol Federasyonu, 2017). Rapor gerek basketbol özelinde gerekse diğer spor dallarında, 

toplum nezdinde yaygın bir spor kültürünün varlığının olmamasından yola çıkarak araştırma 

neticesinde erişilecek bulgular ışığında gençlerin ve çocukların spora ve özellikle basketbola 

katılımlarını kolaylaştırıcı ve özendirici yeni bir yapının ortaya çıkarılmasını hedeflemektedir. 

Projenin başarılı olmasında 2 önemli faktör belirlenmiştir: 
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1. Paydaş Yönetimi: Türkiye Basketbol Federasyonu (TBF) projesi ölçeğinde en önemli 

paydaşlar; Millî Eğitim Bakanlığı (MEB), Gençlik ve Spor Bakanlığı (GSB), Gençlik 

Hizmetleri ve Spor Müdürlüğü (GSM), yerel sivil toplum kuruluşları (STK), spor 

kulüpleri, okullar ve sporcu aileleridir. Türk sporundaki en önemli sorunlardan biri, 

idari süreçlerin birçok farklı kurumca şekilleniyor olması ve bu kurumlar arasında etkin 

bir iletişim ve iş birliği bulunmaması olarak belirlenmişti. Bu nedenle Türk sporunun 

ve özellikle basketbolunun geliştirilmesi adına atılması gereken ilk adımın, sporda söz 

sahibi kurumlar arasında iş birliği yapılması ve belirlenecek hedeflere ulaşmak adına 

ortak paydada bir araya gelinmesinin sağlanması sonucuna ulaşılmıştır. 

2. Yerel Örgütlerin Önemi: Türkiye’nin, bölgeleri arasında kültürel, sosyal ve toplumsal 

açıdan farklılıkları barındıran bir yapıya sahip olmasından yola çıkılarak ortaya 

çıkarılacak yaklaşımda farklılıkların gözetilmesi ve bölgelerde etkin olan sivil toplum 

kuruluşlarının sistemin içine dâhil edilmesi önerilmiştir. Bunun dışında sahip oldukları 

tesis olanakları, gençlere ve çocuklara erişme kapasiteleri göz önünde 

bulundurulduğunda yerel yönetimlerin sistemin içine dâhil edilmeleri gerekliliği de 

projede vurgulanmıştır. 

Yöntem 

Araştırma, ilgili bilim alanında akademik çalışmalar yapmakta olan üç kişilik bir ekip 

tarafından 6 aylık bir sürede tamamlanmıştır. Farklı bakış açılarıyla, var olan durumların tespit 

edilebilmesi için Türkiye’de 43, yurt dışında ise 8 görüşme olmak üzere toplam 51 kişi ile 

mülakat yapılmıştır. İl temsilcileri, hakemler, antrenörler (A Takım ve Altyapı düzeyinde), 

yöneticiler, spor okulu sahipleri, kondisyonerler, sporcular, beden eğitimi öğretmenleri ve 

akademisyenler ile görüşmeler gerçekleştirmiştir. Yapılan tüm mülakatlar kayıt cihazına 

kaydedilmiş, ardından deşifre edilerek yazıya dökülmüştür. Sorunlar görüşme yapılan kişilerce 

dile getirilmiştir. 

Ulusal Basketbol Hamlesi Araştırma Raporu Genel Değerlendirmesi 

Raporda öncelikle mevcut durum analizi yapılmıştır. Türkiye’de faal olarak basketbola katılan 

kitlenin niceliği basketbolda önde gelen bazı ülkelerle karşılaştırılmıştır. Türkiye’deki 

basketbol altyapısı ortaya çıkarılmıştır. Daha sonra mülakatlar sonucunda derlenen sorunlar üst 

başlıklar altında toplanmış ve araştırma ekibi tarafından bu sorunlara çözüm önerileri 

getirilmiştir. 
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Almanya, ABD, Kanada, Fransa, Hırvatistan ve İspanya gibi ülkelerin spor politikaları ve 

basketbol özelindeki sistemleri incelenmiştir. Yabancı yetkililerle yapılan mülakatlar bu 

kısımdaki çalışma için kaynak olmuştur. Yapılan incelemeler sonucunda Türkiye için alternatif 

bir model kurgusu hazırlanmıştır. 

1990’lı yıllardan itibaren spor politikasında yapılan köklü değişiklikler neticesinde birçok 

branşta adını dünyanın en başarılı ülkeleri arasında yazdırması nedeniyle İngiltere’nin spor 

politikalarının incelenmesi için farklı bir başlık ayrılmıştır.  

Araştırma raporunun son bölümünde araştırmadan elde edilen bulgular ve incelenen spor 

gelişim modellerinden yola çıkarak Türk basketbol altyapısının geliştirilebilmesi adına öneriler 

sunulmuştur. Öneriler; var olan sistemin yönetimini verimli hale getirecek yapısal değişiklik 

önerileri ve iç süreçlerin verimliliğini artıracak kalite standartlarının yükseltilmesine yönelik 

öneriler olarak iki farklı grupta sunulmuştur. Araştırma sonunda mülakat yapılan kişilerin listesi 

paylaşılmıştır.  
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2.2 Spor Kültürü Araştırması Örnek Ülkeler 

Avrupa Konseyi’nin 1993 yılında imzaladığı Avrupa Spor Sözleşmesi sporu, “gündelik katılım 

yoluyla fiziksel zindeliği ve zihinsel sağlığı ifade etmeyi veya iyileştirmeyi, sosyal ilişkiler 

kurmayı veya her düzeyde rekabette sonuçlar elde etmeyi amaçlayan her tür fiziksel aktivite" 

olarak tanımlamaktadır. Türk Dil Kurumuna göreyse spor kısaca “bedeni veya zihni geliştirmek 

amacıyla kişisel veya toplu olarak gerçekleştirilen, bazı kurallara göre uygulanan hareketlerin 

tümü” şeklinde tanımlanır (TDK, 2021). Sosyal bilimlerde en temel anlamıyla kültür ise, 

toplumda biyolojik olarak değil, toplumsal araçlarla aktarılıp iletilen her şeyi ifade eder 

(Marshall, 1999). Bu anlamda spor aslında içinde meydana geldiği sosyo-kültürel sistemin bir 

ifadesidir ((G.F.R.), 2016).  

Spor kültürü ise birey, sosyal grup veya bir bütün olarak toplumun spora karşı pozitif değer 

olarak nasıl bir tutum sergilediğini ifade eder. Buna göre spor kültürü; 

 Sporun çeşitlerinin, işlevlerinin, bileşenlerinin anlaşılması, korunması ve 

geliştirilmesi konusundaki etkinlik ve bu etkinlerin sonuçlarını, 

 Spor alanındaki tüm insan faaliyetlerini ve sosyal ilişkileri düzenleyen, karakterlerini 

ve yönelimlerini tanımlayan idealler, duyular, semboller, normlar, davranış örnekleri 

vs. içermektedir. 

Bu anlayışa göre spor kültürü, sporla bağlantılı olan ve aşağıda yer alan farklı sosyal 

fenomenleri içermektedir.  

 Bir kişinin nitelikleri ve yetenekleri 

 Duygusal tepkileri 

 Bilgi, görüşler, ilgi alanları, ihtiyaçlar 

 İnsan faaliyetinin çeşitli biçimleri 

 Araçları, mekanizmaları ve sonuçları 

 Bunlarla bağlantılı belirli davranış ve idealler, normlar, kurallar, yaptırımlar 

 Sosyal kurumlar, ilişkiler, süreçler vb. 

Ancak bu fenomenler aşağıdaki durumlarda spor kültürünün unsurları haline gelir: 
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a) Toplumsal bir özne için değerler olarak hareket ederler (önemli, pozitif değere sahip olarak 

dikkate alınırlar), bu nedenle desteklenirler, korunurlar, bir nesilden diğerine aktarılırlar veya 

b) Sporla bağlantılı değerlerin üretimini, tüketimini, işleyişini, seçilmesini, çevrilmesini, 

çoğaltılmasını, korunmasını ve geliştirilmesini sağlar ve düzenler (Barinov, 2017). 

Bu açılardan kısaca kurumlar ve bireyler açısından bakılınca, toplumda spor kültürünü 

oluşturmak ve sporun üstleneceği önemli rolleri ortaya koymak amacıyla spor kültürü gelişmiş 

ülkelere bakmak faydalı olacaktır. Dünyada sporun en çok geliştiği ülkelerden İngiltere, İsviçre, 

Kanada ve Avustralya çalışmamızda örnek ülkeler olarak incelenmiştir.  

Bu bölümde sporun hangi toplumsal araçlarla gelecek nesillere aktarıldığı ve benimsendiği 

ortaya konulmaya çalışılacaktır. Sporun toplumu dönüştürmedeki rolü, örgütlülüğün kamu, 

özel ve bağımsız kurumlar tarafından nasıl geliştiği, misyon, politika, uygulama araç ve 

gereçleri açısından ortaya konulmaya çalışılacaktır. Sosyo-kültürel olarak sporun toplumda 

nasıl önemli bir yer edindiği konusunda çarpıcı örnekler verilecektir. Ayrıca bu ülkelerde 

sporun gelişim süreçlerine bakıldığında, sporun cinsiyet, sınıf, ırk, sosyal statü ayrımını ve 

yoksulluğu ortadan kaldırmak için nasıl önemli bir role sahip olduğu görülecektir.  

2.2.1 İngiltere Spor Kültürü 

İngiltere, sporun hem toplumsal açıdan gelişimine en iyi referans veren, hem de modern sporun 

doğduğu yer olmasıyla spor kültürü çalışmalarında en iyi örnek olarak kabul edilmektedir. 

İngilizler, 17. yüzyılda modern kuralların belirlenmesinden spor felsefelerinin geliştirilmesine 

kadar, dünyanın bugün bildiği gibi, sporu şekillendirmede önemli bir rol oynamışlardır.  

Sanayi öncesinde insanları sosyalleştiren, şenlik kültürünün bir parçası olan spor hayatın bir 

yansıması olarak yerel bir özellik taşıyorken; II. Dünya Savaşı’ndan sonra ekonomik 

toparlanma sürecinde global özellik kazanmaya başlamıştır (Johnes, 2005). Bu açıdan büyük 

sömürgeci ülkelerden olan İngilizlerin dünyanın yaklaşık dörtte birini sömürgeleştirdiğini ve 

bundan dolayı Afrika’dan Asya’ya, Ortadoğu’dan Avustralya’ya, Amerika ve Kanada’ya, 51 

ülkeye sporu da beraberinde götürdüğünü unutmamak gerekmektedir.  

İlk dönemlerde 'halk' futbolu, sporun en yaygın ve popüler örneklerinden biridir. Şehirleşme, 

demiryolları, fabrikalar ve madencilik İngiltere'yi ekonomik, çevresel ve psikolojik olarak 

dönüştürdü. İşte bu değişim dalgası içinde yeni çalışma ve yaşama biçimleri, yeni oyun 

biçimlerini de beraberinde getirdi. Beyzbol oyunu ilk olarak 18. yüzyıl İngiltere'sinde 
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tanımlandı (Wikipedia, 2021). Kriket yine ilk kez bu yüzyılda örgütlü hale geldi. Tenis de 19. 

yy’de İngiltere’de ortaya çıkmıştır (Topend Sports, 2021). 18. ve 19. yüzyıllarda çok farklı spor 

dalları gelişti ve buna bağlı olarak birçok ulusal örgüt kuruldu. Gelişen kentler ve mahalleler 

arasında ligler oluşturulmaya başlandı.  

19. yy ortalarında azalan ilgi karşısında futbol, devlet okullarında erkek çocuklarını kontrol 

etmenin ve karakterlerini inşa etmenin yolu olarak benimseniyordu. Ayrıca Hristiyanlık inancı 

da erkeklerin fiziksel olarak güçlü ve sağlam olması gerektiğini savunuyordu. Özellikle de 

Cambridge'de farklı devlet okullarından erkek çocuklarının birlikte oynamasına izin vermek 

için ortak kurallar geliştirildi. Bunun için önde gelen Londra futbol kulüplerinin temsilcileri, 

futbol için ortak bir kural kodu oluşturmak ve oyunu yönetmek için 1863’te Futbol Birliği'ni 

(FA) Londra'da kurdu. 1882 yılında ise Amatör Atletizm Birliği’nin (AAA) kurulmasından 2 

yıl sonra ilk Modern Olimpiyat Oyunları yapıldı.  

Bu girişimler sadece sporun yayılmasını teşvik etmekle kalmadı, aynı zamanda modern sporun 

kısmen de olsa kitlelerin sağlığını ve ahlakını iyileştirmeye çalışan seçkin kitlelere 

dönüştürmesini sağladı. 19. yy sonunda toplumun farklı kesimlerinin katılabileceği çeşitli spor 

dalları süreç içinde oluşmaya başladı. Modern İngiliz sporu, tamamen devlet okullarına ve 

onların etki alanlarına değil, bağımsız girişimlerle de desteklendi.  

Kriket on dokuzuncu yüzyılın sonları ve yirminci yüzyılın başlarında İngiltere'nin ulusal 

sporuydu ve takipleri tek bir sınıf veya bölgeyle sınırlı değildi. Futbol ve ragbi gibi oyunlar 

kentsel ve sanayi toplumları için çok uygundu. Yalnızca sınırlı zaman ve alan gerektiriyordu. 

Böylelikle 19. yüzyılın sonlarında İngiltere'deki işçi sınıfları arasında çok hızlı bir şekilde 

popülerlik kazandı. Kırsal bölgelerde oynanan Knurr-ve-spell ve fırlatma gibi geleneksel 

oyunlar hayatta kalabilmek için süreç içerisinde modern organizasyonlar ve kurallar dizisi 

geliştirmek zorunda kaldı.  

Golf, orta sınıfın bir sporuydu ve kulüpleri, çoğunlukla erkek olmaları nedeniyle yerel 

topluluklar içinde ayrıcalık ve statü kazandıran önemli sosyal ve iş ağı işlevini de görüyordu. 

Yirminci yüzyılın başlarında tenis de hem orta sınıf bir profile sahipti hem de genellikle oyunu 

oynarken marjinalleştirilen sosyal bir öneme sahipti. Okçuluk ve kroket gibi, tenis kulübü de 

karşı cinsten üyelerle tanışma ve flört etme fırsatı olarak görülüyordu. Böylelikle spor hayatın 

önemli bir parçası haline geldi. 
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2. Dünya Savaşı’ndan sonra ekonomik sıkıntılar karşısında toplum futbol, ragbi, kriket ve boks 

ile ruhsal açıdan rahatladı. 1948 olimpiyatları ile birlikte spor, turizmi canlandıran yeni bir araç 

olarak ortaya çıktı. 1984 olimpiyatlarına kadar İngiltere büyük organizasyonlara ev sahipliği 

yaptı. Televizyonda izleyici kitlesi oluşturması ve sponsorluk sisteminin gelişmesiyle spor, 

başlı başına ticari bir araç haline geldi. Zamanla sınıfsal farklılıklar spor ile silinmeye başladı. 

Kazanılan başarılar ise, sınıf değiştirmek için ise birer fırsattı.  

Birçok toplumbilimci ve düşünür Sanayi Devriminin bir sonucu olarak modern sporun 

gelişimini savunur. Kapitalizm ise sporu pazarlanabilir bir ürüne dönüştürmüştür. Spor 

izleyicileri ve tüketicileri ise bu sistemin birer parçası haline gelmiştir. Sporun ticarileşmesi ise 

amatörlük kavramını ortaya çıkarmış ve olimpiyat oyunları amatörlere kapılarını açmıştır. İyi 

dereceye ulaşma çabası ise sadece sporla ilgilenen ve büyük para kazanan amatör atletleri 

ortaya çıkarmıştır. Amatörlük ve profesyonellik ayrımı 20. yüzyılın en önemli tartışmalardan 

biri haline gelmiştir (Ana Britannica, 1993).  

 Sport England Faaliyetleri 

İngiltere’de sporun gelişimini sağlamak amacıyla 1972 yılında Spor Konseyi ile başlayan süreç 

1996 yılında Sport England3 olarak kurumsallaşmıştır. Sport England, İngiltere’de sporun 

gelişimini sağlamak, toplumda katılım düzeylerini artırmak ve bunun sürdürülebilirliğini 

sağlamak amacıyla ortaklıklar kurarak finansman sağlayan ve ulusal spor sisteminin temellerini 

atan bağımsız bir kamu kuruluşudur. Bu kuruluş, spor yapan insan sayılarını artırmak, yetenekli 

insanları erken yaşta tespit ederek onların gelişimlerini ve elit seviyelere yükselmelerini 

sağlamak için çalışmaktadır (Sport England, 2021). Ayrıca haftada en az bir kez 30 dakika orta 

yoğunlukta spor yapan 14 yaş üstü kişilerin sayısını ve düzenli spor yapan engelli sayısını 

artırmak da yıllık raporlarında yer almaktadır (Careers In Sport, 2021).  

Sport England kurulduğundan beri birçok strateji planı, kampanya, proje geliştirmiştir. 

Çalışmalar farklı yaş grupları, cinsiyet ve sosyal gruplara göre çeşitlendirilmiştir. Yaptıkları her 

çalışma bir önceki çalışmanın tamamlayıcısı ve devamı niteliğindedir. Aşağıda sürece ilişkin 

çalışmaları yer almaktadır. Bölüm 1.2.1.2 ile Bölüm 1.2.1.6 arasındaki strateji planları ise Sport 

England’ın diğer kurumlarla ortak hazırladığı çalışmalar olarak bu başlık altında 

gösterilmemiştir. 

                                                 
3 Kültür, Medya ve Spor Departmanına (DCMS) bağlı olarak çalışmaktadır.  
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1. Spor ve Aktif Rekreasyon için Mekansal Planlama: Sport England’ın Hedefleri ve 

Deneyimlerine İlişkin Rehber (2005) 

Sport England, kamu, özel sektör ve gönüllülerle ortak çalışma yaparak, mekânsal planlama 

ilkelerine bağlı hareket etmektedir. Bu ortaklılarda kamu yararı sağlamak adına bölgesel ve 

yerel planlamacılarla iletişim kurmaktadır. Bu zamana kadar Şehir ve Ülke Planlama Genel 

Yönetmeliği (The Town and Country Planning General Regulations 1992 (UK Legistation, 

1992) çalışmalarına rehberlik etmiştir.  

Bu planla sürdürülebilir kalkınmayı sağlamak için şunları amaçlamıştır: 

 Arazi kullanım politikasının belirlenmesi ve uygulanmasının ötesine geçen, 

kolaylaştırıcı bir işlev olarak mekansal planlamanın rolüne daha geniş bir bakış açısı 

getirmek4, 

 Kısa, orta ve uzun vadede topluluklar için daha iyi bir yaşam kalitesi sunmaya yönelik 

fırsatlar belirlemek, 

 Sporun ve aktif rekreasyonun eşsiz yeteneğinin farkına varmak ve bunlardan tam 

olarak yararlanmak için politikanın ve toplulukların yaygın isteklerine katkıda 

bulunmak, 

 Ortak bir ilgi alanı olarak spor ve aktif rekreasyon tarafından teşvik edilen ve belki de 

buna odaklanan ortaklık çalışması geliştirilmesi, 

 Sürdürülebilir toplumsal planlanmasının yapı taşlarından biri olarak spor ve aktif 

rekreasyonu kullanmak. 

Plan 6 temel ilke üzerinde oluşturulmuştur. Buna göre; 

1. Çevresel Sürdürülebilirlik: Spor ve rekreasyon, doğal kaynakların sürdürülebilir 

kullanımını katkıda bulunması, 

2. Toplum Güvenliği: Sporun, sosyal dışlanmayı ve gerginliği doğrudan azaltmaya 

yardımcı olması, 

                                                 
4 Bir örnek olarak ‘Spor Tesislerinin Tasarım ve İnşaatında En İyi Uygulamanın’ sürdürülebilir ilkeleri dikkate 

alınarak tasarlanması verilebilir. 
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3. Yerel Ekonomik Uygulanabilirlik: Yerel ve ulusal ekonomik canlılığa doğrudan ve 

dolaylı olarak katkıda bulunması 

4. Yaşam Kalitesi ve Refah: Fiziksel aktivitenin, insanların iyi olma algılarına, 

deneyimlerine ve çevrelerine olan bağlılık duygusuna katkıda bulunması 

5. Sağlığın İyileştirilmesi: Fiziksel aktivitenin günlük yaşamın doğal bir parçası olması 

6. Okullarda Standartların Yükseltilmesi: Spor ve aktif rekreasyona katkı sunmak için 

yaşam boyu sağlık ve sporda mükemmelliğin temelleri erken fırsatlarla yakalamak 

Sport England her yıl spor alanlarına ilişkin 600 planlama uygulaması hakkında görüş 

vermektedir (Sport England, 2000). Ayrıca 2020 yılında Kamusal Spor kulüplerine yönelik 

Planlama başvurusu yapmak için bir rehber (Sport England, 2020) hazırlanmıştır.  

2. CASE Programı (2008) 

CASE (Kültür ve Spor Göstergeleri) programı 2008 yılında, spor ve kültürü geliştirmek 

amacıyla Kültür, Medya ve Spor Departmanı (DCMS) tarafından bünyesindeki Arts Council 

England, Historic England ve Sport England iş birliği içinde hazırlanmıştır. Bu kapsamda yıllık 

anket çalışmalarını yürütmeye devam etmiştir. Bu anket çalışmalarının içeriğine ve yöntemine 

ilişkin rehber niteliğinde rapor oluşturulmuştur.  

5-10 yaş grubunun sorumlularına, 11-15 yaş arasına ve 16+ yetişkinlere eğlence, kültür ve spor 

etkinliklerine katılımı konusunda her yıl sorular sorulmuştur. Son 4 hafta içinde katılımcı 

herhangi bir spor/rekreasyonel fiziksel aktivite yaptı mı? Web üzerinden ulusal olarak katılım 

anketi yapılmıştır. Web paneli, İngiltere'de zaman içinde yetişkinlerin, gençlerin ve çocukların 

boş zaman, kültürel ve sportif faaliyetlere katılımındaki değişikliklerin nedenlerini belirlemek 

için kullanılan araç olarak kalmıştır. 

Katılım sıklığına bakılmaksızın yürüme ve bisiklete binme gibi farklı fiziksel aktivite biçimleri, 

canlı spor etkinliklerine katılım, bu etkinliklerden kaç tanesinin ücret ödenerek katılım 

sağlandığı ve E-spor etkinliklerine de katılımları sorulmuştur (Ipsos MORİ, Social Reasearc 

Institute, 2020). 

3. Sport England Strateji Belgesi (2012-2017) 

1960’lı yıllarla beraber yaşanan teknolojik gelişmeler insanları hareketsiz hale getirmeye 

başlamıştır. 2012 yılındaki verilere göre Birleşik Krallıkta her altı kişiden birinin 

hareketsizlikten dolayı öldüğü ortaya konulmuştur. Bu hareketsizliğin finansal maliyetinin 
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yılda 7,4 milyar £ olduğu tahmin edilmektedir. Böylelikle sporun ve fiziksel aktivitelerin 

faydaları konusunda toplumu bilinçlendirme çalışmalarına başlanmıştır. Çalışmalar erken 

çocukluk dönemi, 5-18 yaş, yetişkinler ve daha büyük yetişkinler olmak üzere her bir yaş grubu 

için ayrı çalışmaları, strateji ve uygulamalarını kapsamaktadır.  

Şekil 2.2: Sport England Strateji Belgesi 

 

Kaynak: (Sport England, 2012) 

Ulusal spor örgütleriyle birlikte yaptığı çalışmalarda 2012-2013 yılları için bir milyon insanın 

daha fazla spor yapması hedefine ulaşmak yeni bir strateji olarak benimsenmiştir. Sport 

England Strateji Belgesi 2012-2017 (Sport England, 2012) hazırlanmıştır. 2013-17 yılları arası 

için bütçesi 450 milyon £'u aşmıştır. Bu planla yetişkin katılımını her yıl artırmak, 14-25 yaş 

arasındakileri haftada bir 30 dakika spor yapma oranın artırmak ve spordan vazgeçme oranını 

azaltmak hedeflenmiştir. 

4. Aktif Yerler (Active Places) 

2013 yılında, yaşayanların İngiltere'nin herhangi bir yerinde spor tesisleri bulmasına yardımcı 

olmak için ulusal harita tabanlı ‘Aktif Yerler' web sitesi tasarlanmıştır. Aktif Yerler Data 

Platformu (Active Places Data Platform), Active Places veri tabanını oluşturmak, düzenlemek, 

Sport England ise yönetmek görevini üstlenmiştir. Self servis olarak tasarlanan web sitesi, spor 

tesisleri sahipleri ve yöneticilerinin katılmalarına ve verilerini paylaşmalarına olanak 

vermektedir (Sport England, 2021). 
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Active Places Power, öncelikle yerel yönetimler ve ulusal spor yönetim organları için yatırım 

kararlarına rehberlik etmek ve spor tesisi stratejileri geliştirmek üzere tasarlanmıştır. Ulusal 

spor tesisi veri tabanını kullanarak hızlı analitik sonuçlar alınabilir (Sport England, 2021). 

5. Open Active 

Open Active, hareketsizlikle mücadele etmek ve spor ve fiziksel aktiviteye katılımı artırmak 

için dijital bir dönüşüm başlatmak amacıyla kurulmuştur. Yaşayanların o an yapmak istedikleri 

spor ve fiziksel aktiviteleri için mekan seçimi ve mekana erişilebilirlik, hangi ekipmana ihtiyaç 

duyulduğu konusunda destek oluyor. İngiltere’de spor yapmak isteyenlerin beşte birinin 

çevrimiçi olarak spora erişemediğini ve bu sebeple spor yapmaktan vazgeçtiği ortaya 

koymaktadır. Bir tenis kortu rezervasyonu yapmayı, paket servis siparişi vermek kadar kolay 

hale getirmeyi benimsemiştir. Bu kapsamda verileri paylaşmaya, Open Active’i 

yapılandırmaya, açık veriyi paylaşmaya ve bunu dünyaya yaymayı hedeflemektedir (Open 

Active, 2021). Sport England ve The National Rotary tarafından desteklenmekte ve Open Data 

Institute tarafından yönetilmektedir.  

6. Aktif Tasarım: Spor ve Fiziksel Aktivite Yoluyla Sağlık ve İyi Olmak İçin Planlama  

2015 yılında spor ve fiziksel aktivite yoluyla sağlıklı ve İyi olmak için planlamanın “Aktif 

Tasarım” çalışmasıyla 10 ilke belirlenmiştir. Bunlar: (Sport England, Public Health England, 

2015); 

1. Herkes için etkinlik (Aktif olmak isteyenleri aktif hale getirmek, olmayanları teşvik 

etmek), 

2. Yürünebilir topluluklar (Ev, okul, iş, alışveriş arası yolculukları için aktif koşulların 

yaratılması), 

3. Bağlantılı yürüyüş ve bisiklet yolları (Güvenli, entegre yürüyüş ve bisiklet rotaları 

aracılığıyla aktif seyahate öncelik vermek), 

4. Kamusal tesislerinin ortak yerleşimi (Seyahat için birden fazla neden yaratmak ve 

katılımın fırsatlarını artırmak), 

5. Çok işlevli açık alan ağı (Daha fazla imkân sunmak ve geniş kapsamlı faydalar 

sağlamak), 
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6. Yüksek kaliteli caddeler ve alanlar (Kullanıcı çeşitliği ve katılımını desteklemek), 

7. Uygun altyapı (Tesislere ve diğer altyapıya erişimi sağlamak ve kolaylaştırmak), 

8. Aktif binalar (Binaların içinde ve çevresinde aktivite olanakları planlamak), 

9. Yönetim, bakım, izleme ve değerlendirme (Standartları belirlemek), 

10. Etkinlik promosyonu ve yerel şampiyonlar (Fiziksel ölçütler, topluluğun ve ilgili tarafın 

arzusu, liderlik ve bağlılık ile örtüşmelidir. 

7. Aktif Bir Ulus Stratejisine Doğru (2016–2021) 

Plan Sport England’ın 5 stratejisi üzerinden hareketle yatırımların 2012-2016 döneminde %38’i 

kar amacı gütmeyen kuruluşlara, %24’ü tesislere, %9’u ise okullara aktarılmıştır. 2017-2021 

tarihleri içinde%13’ü inaktiflere, %16’sı yerel pilot bölgelere, %16’sı tesislere, %17’si 

çocuklara ve gençlere, %29’u çekirdek pazarlar için planlanmıştır. Ayrılan fonların aktarıldığı 

gruplar planın odaklandığı gruplar olarak yeni ortaklıklar kurarak hedefine ulaşmıştır. Bu 

yatırım çerçevesi ortak değerlendirme çerçevesiyle şeffaf hale gelmiştir.  

Bu planın en önemli özelliği gönüllülerle yapılan aktivite çalışmalar sonucu etkileri ölçmek 

olmuştur. 2015 yılında yapılan Sportif Gelecek: Aktif Bir Ulus için Yeni Bir Stratejinde 

oluşturulan 7 prensip üzerinden etki ölçüm çalışmaları yapılmıştır. 340 kuruluşla atölye 

çalışması, odak grup görüşmeleri, 800 çevrimiçi görüşme sağlanmıştır (Sport England, 2016).  

8. Spor Rehberliği İçin Planlama (2019)  

2019 yılında, Planlama sisteminin herkesin sporda yer alması ve fiziksel olarak aktif olması 

için fırsatlar sağlamaya nasıl yardımcı olabileceğine dair rehberlik etmek amacıyla “Spor 

Rehberliği İçin Planlama” çalışması yapmıştır.  

Yerelin ihtiyaçlarını karşılamak için kültürel tesisler ve hizmetler sunmaya ve herkese aktif 

olma şansı vermeye yardımcı olmayı hedeflemiştir. Spor rehberleri için 12 planlama ilkesini 

kapsamak, korumak, geliştirmek ve desteklemek grupları içinde ortaya koymuştur. 

Kapsamak 

1. Sporun ve fiziksel aktivitenin faydalarını bilmek ve bunlara önemli ölçüde ağırlık verin. 
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2. Spor ve fiziksel aktivite sağlanması için ihtiyaç ve stratejileri, politikaları ve planlamayı 

çok iyi bilin, güncel olarak takip edin ve kararları buna göre alın. 

3. İnsanların aktif yaşam tarzlarına öncülük etmesini sağlayan binaları, gelişmeleri, 

tesisleri, araziyi ve çevreleri planlayın, tasarımını ve bakımını yapın. 

Korumak 

4.  Mevcut spor ve fiziksel aktivite sağlanmasını koruyun ve teşvik edin ve yeni 

geliştirmelerin kullanımına zarar vermemesini sağlayın. 

5. Yeni ve mevcut spor ve fiziksel aktivite tedariğinin uzun vadeli, uygulanabilir 

yönetimini ve sürdürülmesini sağlayın. 

Artırmak 

6. Gerektiğinde mevcut spor ve fiziksel aktivite sağlanmasına yönelik iyileştirmeleri 

destekleyin. 

7. Yeni ve mevcut spor ve fiziksel aktivite temininin daha geniş topluluk kullanımını 

teşvik edin ve güvence altına alın. 

Desteklemek 

8. Spor ve fiziksel aktivite için yeni alanlar tahsis etmek ve yeni koşulları destekleyin. 

9. Spor ve fiziksel aktivite sağlanması için yeni gelişmelerin yarattığı ihtiyaçları 

karşılamaya yönelik olumlu bir yaklaşım geliştirin. 

10. Amaca uygun ve iyi tasarlanmış spor ve fiziksel aktivite sağlayın. 

11. Belirlenen peyzaj ve yeşil kuşak alanlarında spor ve fiziksel aktivite sağlanması için 

uygulananabilir planlar yapın. 

12. Spor ve fiziksel aktivite gelişmelerinden kaynaklanan her türlü konfor sorununu 

proaktif olarak ele alın (Sport England, 2019). 

9. Aktif İnsanlar Saha Araştırması (2015-2016) 

İngiltere’de Sport England tarafından yapılan ‘Active People Survey’ detaylı saha çalışmasının 

sonuçlarına ilişkin çarpıcı verilere yer verilmiştir (Sport England, 2021). İstatistikler ‘Kasım 

2015 Ortası ile Kasım 2016 Ortası’ dönemini kapsamaktadır. Haftada en az 150 dakika aktif 

olanların oranı %62, 30 dakikadan daha az aktif olanlar %25, oldukça aktif olanlar ise %12 

civarında olmuştur ve bölgesel farklılıklar görülmemiştir (Sport England, 2021). 
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Son 28 gündeki yapılan spor ve aktivitelere göre verilen cevaba göre cinsiyete göre bakıldığında 

erkeklerin yüzme hariç (kadınlar %9,9-erkekler %7,9) bütün spor dallarında çok daha fazla 

katılım göstermiştir. Özellikle takım sporlarında erkeklerin katılım oranı %10 iken, kadınların 

oranı %2,9 olmuştur. Toplamda yetişkinler en az (75-84 yaş) %71,4 oranıyla katılım 

göstermişlerdir. 85+ yaş ise %46,8 katılım göstermiştir. 65-74 yaş arası %82,9 oranla en yüksek 

katılımı sağlamıştır. 

Şekil 2.3: İngiltere Yaşlara Göre Genel Katılım İstatistikleri-Son 28 Günde (2016) 

 

Kaynak: (Sport England, 2021) 

Şekil 2.4: İngiltere Yaşlara Göre Genel Katılım İstatistikleri-Son Yılda (2016) 
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Kaynak: (Sport England, 2021) 

Şekil 2.5: İngiltere Yaşlara Göre Genel Katılım İstatistikleri-Dönemsel (2016) 

  

Kaynak: (Sport England, 2021)
5 

Bölgelere göre bakıldığında ise sonuçlar farklılık göstermemektedir. İnaktif olanların oranı 

ortalama %25 civarındadır. Haftada en az 150 dakika spor ve fiziksel aktivite yapanların oranı 

ise ortalama %63 civarındadır (Sport England, 2021). 

Sosyo-ekonomik seviyelere bakıldığında spor etkinliklerine katılım önemli bir farklılık 

göstermemektedir. Son yılda ikiden fazla NS SEC 1-2 grubuna dahil olan ‘büyük ve orta üst 

kuruluşlardaki işverenler, yüksek idareciler ve idari meslekler, profesyonel ve teknik meslekler’ 

ortalama %32 oranla en yüksek katılımı göstermiştir. NS SEC 8 grubundaki ‘hiç çalışmamış ve 

uzun süreli işsiz’ olanların ortalama %8 civarıyla en düşük katılımı gösteren grup olmuştur. 

Çalışmayanların katılımının en düşük oranda olması ise oldukça dikkat çekicidir. NS SEC 6 

grubundaki ‘yarı rutin meslekler’ ile NS SEC 7 grubundaki ‘rutin meslekler’ de diğer gruplara 

göre katılımları daha düşük olmuştur.  

                                                 
5 28 gün boyunca toplamda en az 60 dakika olacak şekilde en az orta yoğunlukta aktivite içeren minimum iki 

seansa katılım sağlamak. (Sport England, 2021) 
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2015 yılında yapılan saha çalışmasına göre İngiltere'de Baş Sağlık Görevlilerinin fiziksel 

aktiviteye ilişkin yönergelerini karşılayan nüfusun %56’ı olmuştur. Düşük sosyo-ekonomik 

gruplardakilerde ise bu oran %47,1’dir. 

Genel olarak spor aktivitelerine son yılda ikiden fazla katılım oranı ise yaklaşık %25 olmuştur. 

Yine bölgesel anlamada farklılıklar görülmemektedir. Eğitim durumlarına bakıldığında ise, 

okulların katılım oranı %26, eğitimsizler %21, eğitimliler %23, yükseköğretim görenler %25, 

ileri seviye eğitimliler %18 civarında katılım sağlamıştır (Sport England, 2021). Görüldüğü 

üzere eğitim seviyeleri önemli bir farklılık ortaya koymamıştır. 

Şekil 2.6: Farklı Sosyo-Ekonomik Seviyelere Göre Katılım İstatistikleri (2015) 

 

Kaynak: (Sport England, 2021)  

Son 28 gün içinde bisikletle yapılan yolculuklar ortalama %8 civarında, yürüyüşler ise %25, 

aktif yolculuklar ise %31 civarında olmuştur (Sport England, 2021). Kulüpler vasıtasıyla son 

28 gün içinde en az iki kere yürüyüş aktivitesi yapanlar %4,6, son bir yıl içinde katılım 

sağlayanların oranı yaklaşık %4’tür6. Yürüyüş aktivitesi genel olarak mevsimsel bir değişkenlik 

göstermemiştir. Son bir yılda boş zamanlarında hiç yürüyüş yapmayanlar ortalama %22 

civarında olmuştur (Sport England, 2021).  

                                                 
6 Sadece en az 10 dakikalık sürekli yürüyüşler sayılır ve mağazaların etrafında dolaşmak hariçtir. 
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10. Aktif Yetişkinler Araştırması (Kasım 2019-Kasım 2020) 

Kapasite, motivasyon ve imkan spor davranışlarını belirler anlayışıyla yetişkin araştırması 

yapılmıştır7. Bu araştırma sonucunda elde edilen bazı çarpıcı sonuçlar şöyledir (Sport England, 

2021): 

 İnsanların %27,1'i (12,3 milyon) haftada ortalama 30 dakikadan daha az zaman harcadı 

 %11,5 (5,2 milyon) oldukça aktifti ancak haftada ortalama 150 dakikaya ulaşamadı 

 %61,4 (27,9 milyon) haftada ortalama 150 dakika veya daha fazla yaptı 

 Erkekler (%63 veya 13,9 milyon) kadınlardan (%60 veya 13,9 milyon) daha aktiftir 

 İşsizler veya hiç çalışmamış olanlar %52 oranla aktif olma olasılıkları en düşük olanlar  

 Aktivite seviyeleri genellikle yaşla birlikte azalır ve en keskin düşüş 75+ yaş için %38 

 Engelliler veya uzun süreli sağlık durumu olanlar (%45) olmayanlara (%66) göre daha 

aktiftir. 

11. Aktif Çocuklar Araştırması (2019-2020) 

Araştırma üç günde ortalama en az 60 dakika yapanları aktif, (günde ortalama 30-59 dakika 

yapanları oldukça aktif, günde ortalama 30 dakikadan az yapanları ise daha az aktif olarak 

tanımlamaktadır. 5-16 yaş arasındaki okul çağındaki çocuklarla ilgili bazı çarpıcı sonuçlar 

şöyledir (Sport England, 2021): 

 Çocukların ve gençlerin %44,9'unun (3,2 milyon) her gün ortalama 60 dakika veya 

daha fazla süreyle spor ve fiziksel aktiviteye katıldığı, %31,3'ü (2,3 milyon) ise günde 

ortalama 30 dakikadan daha az zaman harcıyor. 

 Erkeklerin (%47 veya 1,7 m) kızlara göre (%43 veya 1,5 m) aktif olma olasılığı daha 

yüksek. 

 Düşük gelirli ailelerden olanların daha az aktif olma olasılığı (%38), varlıklı olma 

artınca aktif olmak da artıyor. 

 Engelli veya uzun süreli sağlık durumu olan ve olmayanlar arasında aktivite 

seviyelerinde çok az fark var. 

 Yaş artıkça yüzme kabiliyetleri artıyor. 

                                                 
7 Bu araştırma kapsamında gönüllülerle de ayrıca çalışmalar yürütülmüştür. Yıl boyunca en az haftada bir kez 

%4.9/2,2 milyon yetişkin gönüllü olmuştur.  



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 65 

 Sportif Gelecek: Aktif Bir Ulus için Yeni Bir Strateji (2015)  

UK Sport, Sport England, Public Health England (PHE) ile ortaklaşan hazırlanan Sportif 

Gelecek: Aktif Bir Ulus için Yeni Bir Stratejisi (2015) (HM Government, 2015), hükümetler 

arası spor stratejisi niteliğindedir. Sport England, diğer Ulusal Piyango distribütörleriyle, yerel 

düzeyde belirli projelere odaklanan ortaklık fırsatlarının nasıl teşvik edileceğini araştırmayı 

hedeflemiştir. Bu kapsamda spor ve fiziksel aktivitelerin yerelleşmesi konusunda çalışmalar 

yapmıştır. Bu kapsamda tüm yeni hükümet fonları, bireysel, sosyal, toplumsal, ekonomik 

gelişme, fiziksel ve mental iyileşme stratejilerinin8 bir kısmını veya tamamını sağlayacağını en 

iyi gösterebilen kuruluşlara verilmiştir. Üç hedef belirlenmiştir: 

1. Uluslararası ve yerel sportif başarıyı ve büyük etkinliklerin etkisini en üst düzeye 

çıkarmak, 

2. Her sosyo-kültürel gruptan daha fazla insanın düzenli ve anlamlı bir şekilde spor ve 

fiziksel aktivitede yer alması, gönüllü olması ve canlı spor yapması, 

3. Daha üretken, sürdürülebilir ve sorumlu bir spor sektörü. 

Eylemler ise, 

1. Seçkin ve profesyonel sistemin ihtiyaçlarını karşılayan ve başarılı büyük spor 

etkinlikleri aktaran eylemler. 

2. Müşterinin ihtiyaçlarını karşılayan ve spor yapmalarını sağlayan eylemler. 

3. Spor sektörünü güçlendiren, daha etkili ve dayanıklı hale getiren eylemler. 

Plan, herkese katılma şansı veren bir sistem yaratmayı ve mutlu insanlar yaratan aktiviteleri 

desteklemeyi ve geliştirmeyi benimsemiştir. Fon alan kuruluşların, spor ve fiziksel aktiviteye 

daha fazla insanın katılımıyla ilgili verileri üzerinde anlaşmaya varılan bir formatta kamuya 

açık hale getirmeleri getirmeleriyle ilgili stratejiler geliştirmesini öngörmüştür. Ayrıca 

tesislerin kapasiteleri, standartları ve uygunluğu ile ilgili verilere ulaşma konusunda çalışmalar 

yapması gerektiğini belirtmiştir. Bu kapsamda da Open Active çalışması başlamıştır. Aktif 

Yerler uygulaması da geliştirilmiştir.  

Hareketsizlikle mücadele, çocuklar ve gençler, gönüllülük ve çifte fayda, kitle pazarlarından 

spor ve aktivite almak, sporun temel pazarını desteklemek, yereli kurtarmak ve tenis olmak 

üzere 7 yeni yatırım programı oluşturulmuştur. 

                                                 
8 Bu stratejiler Sport England’ın temel stratejidir. 
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Çalışanlarını spor ve fiziksel aktivite konusunda teşvik etmek isteyen işverenlerde İşveren Ağı 

kurmak, koçluk, gönüllülük, spor alanları erişebilirliği, finansal sürdürebilirlik, ekonomik 

etkiler gibi spesifik alanlarda çalışmalar yapılmıştır (HM Government, 2015).  

 Bisiklet ve Yürüyüş Yatırım Stratejisi (2017)  

Ulaştırma Bakanlığı'nın yasal Bisiklet ve Yürüyüş Yatırım Stratejisinde belirtildiği gibi, 

bisiklete binme ve okula yürüyerek seyahati artırmayı benimsemektedir. Özellikle kısa 

yolculularda ya da uzun yolculukların bir parçası olarak kullanılmasını teşvik etmeyi 

amaçlamaktadır. Bunun için daha güvenli, daha hareketli ve daha iyi rotalar oluşturmayı 

hedeflemektedir. 5 fon kaynağı bulunmaktadır. Bunlar,  

1. DfT bisiklet ve yürüme spesifik programları, 

2. DfT yerel ulaşım programları, 

3. Bisiklet ve yürümeyi teşvik eden diğer hükümet programları, 

4. Yerel kurumların programları, 

5. İşyerleri ve üçüncü sektör tarafından yönetilen inisiyatiflerdir (The Department of 

Transport, 2017). 

 Okul Sporları ve Aktivite Eylem Planı (2019) 

Bu eylem planı, Eğitim Bakanlığı (DfE), Dijital, Kültür, Medya ve Spor Departmanı (DCMS) 

ve Sağlık ve Sosyal Bakım Departmanı'nın (DHSC) işbirliğiyle ortaya konulan bir niyet 

beyanıdır9. Ulusal düzeyde spor ve fiziksel aktivitenin hem okul hem de okul sonrası 

aktivitelerin ayrılmaz bir parçası haline getirmek, tüm çocukların her gün en az 60 dakika 

fiziksel aktiviteye katılma fırsatına sahip olması hedeflenmektedir (Media and Sport The 

Department for Education, Department for Digital, Cultureand Department for Health and 

Social Care Department, 2019). Buna göre 3 kapsayıcı hedef vardır: 

1. Tüm çocukların ve gençlerin her gün en az 60 dakika fiziksel aktiviteye katılmaları 

2. Tüm çocukların ve gençlerin spor, yarışma ve aktif uğraşlar yoluyla gelişimsel, karakter 

geliştirici deneyimler gerçekleştirme fırsatına sahip olması 

3. Tüm spor ve fiziksel aktivite olanaklarının, fiziksel okuryazarlık ilkeleri etrafında 

tasarlanması, eğlence ve eğlenceye odaklanmayı ve en az aktif olana ulaşması 

                                                 
9 Hükümet, Gençlik Spor Vakfı, Aktif Ortaklıklar, Beden Eğitimi Derneği, Spor ve Rekreasyon İttifakı, aktif ve 

önde gelen spor organizasyonları (Spor NGB'lerinin Ulusal Yönetim Organları dahil) gibi sektör uzmanlarına 

danışarak eylemleri daha da geliştirmek için Sport England ile birlikte çalışmaktadır. 
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Eylemler ve Taahhütler: 

 İşbirliği: Gençler için bütünleşik bir spor ve fiziksel aktivite teklifi 

o Yaratıcı yeni yaklaşımları denemek 

o Gençleri güçlendirmek10 (maddi destek sağlanması) 

o Farkındalık yaratmak (“günde en az 60 dakika” gibi mesajları “günde 5” olarak 

algılanacak hale getirmek) 

 Okullardaki eylemler 

o Okulları desteklemek için acil eylem11  

o Yüksek kaliteli PE temini 

o İlkokullar için Beden Eğitimi ve Spor Premium 

o Sağlık ve ilişkiler eğitimi 

o Okulda yüzme ve su güvenliği 

o Sağlıklı Okullar Derecelendirme Programı 

 Bölgesel ve yerel spor 

o Okul sonrası kulüpler 

o Güçlü ve birleşik bir spor sektörü 

o Yarışma ve Okul Oyunları 

130.000'den fazla çocuk ve gencin (5-16 yaş arası) ve öğretmenlerin görüşlerini yansıtan “Aktif 

Yaşamlar Çocuklar ve Gençler” anketinden elde edilen verilerle eylemler ve taahhütler de 

ölçülmüştür. 

Çocukların ve gençlerin %32,9'u 2019 yılında günde 30 dakikadan daha az aktivite 

yapmaktadır. Sport England, çocukların yeteneklerini iyileştirmeye odaklanan projelere 194 

milyon sterlin (2016-21) ayırmıştır. 

Hükümetin 25 Yıllık Çevre Planı (2018), çocukların hem fiziksel hem de zihinsel sağlıkları için 

dışarıda oynamasının, aktif hale gelmesinin ve doğal dünyayla temas kurmasının önemini 

vurgulamaktadır (HM Government, 2018). 

                                                 
10 Sport England, This Girl Can (Kızları spora teşvik eden kampanya) ile bağlantılı olarak kızların 

güçlendirilmesine ve özgüvenlerinin inşa edilmesine yardımcı olmak için 1 milyon sterlinlik bir fon sağlayacak. 

Eğitim Bakanlığı, daha fazla gence sporda gönüllü olma fırsatı vermek için 400.000 sterline kadar destek 

sağlayacak. Bkz School Sport and Activity Action Plan, 2019.  
11 Eğitim Bakanlığı, öğretmenler için beden eğitimi eğitiminin koordinasyonunu iyileştirmek ve okulların 

tesislerini açmalarına yardımcı olmak için 2 milyon sterlin sağlayacak. 
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 Ulusal Planlama Politikası Çerçevesi (2019): Açık ve Rekreasyon Alanları 

Ulusal Planlama Politikası Çerçevesi, İngiltere’nin planlama politikalarını ve bunların nasıl 

uygulanacağını belirleyen, 2012 yılında oluşturulan ve 2018 yılında ise revize edilen Konut, 

Toplum ve Yerel Yönetim Bakanlığının bir çalışmasıdır. Sağlıklı ve güvenli bir toplum 

oluşturmayı, spor imkanlarını artırmayı benimsemektedir. 

Spor ve fiziksel aktivite için yüksek kaliteli açık alanlardan ve fırsatlardan oluşan bir ağa erişim, 

toplumların sağlığı ve refahı için önemsenmiştir. Planlama politikaları, açık alan, spor ve 

rekreasyon tesislerine (niceliksel veya niteliksel eksiklikler veya fazlalıklar dahil) ve yeni 

hizmet sağlama fırsatlarına yönelik sağlam ve güncel değerlendirmelere dayanmalıdır. 

Değerlendirmelerden elde edilen bilgiler, hangi açık alan, spor ve rekreasyon hizmetlerinin 

gerekli olduğunu ve daha sonra hangi planların uyum sağlamaya çalışacağını belirlemek için 

kullanılmalıdır. 

Yaşayanların kendileri için özel öneme sahip yeşil alanları belirlemelerine ve korumalarına 

fırsat verilmiştir. Bu anlayışla yerel ve mahalle planlarıyla ‘yerel yeşil alan’ tespit edilir. 

Arazinin ‘Yerel Yeşil Alan’ olarak belirlenmesi, sürdürülebilir kalkınmanın yerel planlaması 

ile tutarlı olmalı ve yeterli konut, iş ve diğer temel hizmetlere yapılan yatırımları 

tamamlamalıdır (Ministry Of Housing Communities&Local Government, 2021). 

 London Sport Faaliyetleri 

Sport England ve Londra Belediye Başkanlığı tarafından desteklenen ve Londra Yerel 

Otoriteleriyle ortaklık içerisinde çalışan, Londra’da fiziksel aktivitenin yayılmasını 

destekleyecek ajanslara ev sahipliği yapan bir oluşum olarak 2014’den beri faaliyet 

göstermektedir. Kurulduğundan bu yana spor ve fiziksel aktivite konusunda Londra’da pek çok 

olumlu değişiklik yaşanmıştır. 

2018-2019 etki raporuna göre; 

 2018 yılında başlayan Dijital Davranış Değişikliği Programı dijital pazarlamanın 

haftada 150 dakikadan daha az fiziksel aktiviteye katılan kent sakinlerinin tutumlarının 

değişip değişmediğini test etmek için kurulmuştur. Ve yapılan incelemelere göre 

yürütülen pilot program sonrası 7074 kent sakininin fiziksel aktiviteye karşı davranış ve 

tutumlarında olumlu değişiklik gözlemlenmiş, 900’den fazla kişi yerel yürüyüş 

gruplarına katılmıştır. 
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 “Uydu Kulüpleri” Sport England tarafından finanse edilen ve yoksul yerleşim 

yerlerinde açılan yerel spor kulüpleridir. Bu kulüplerle kentin en yoksul bölgelerindeki 

genç nüfusun %50’sine fiziksel aktivite alışkanlığı kazandırılmıştır. 

 Sport England’ın araştırmasına göre Londra’da yetişkin nüfusta fiziksel aktiviteye 

katılım oranı %2,2 artmıştır. 

 Londra’daki çocukların günde ortalama 60 dakikadan fazla fiziksel aktivite yaptığı 

kaydedilmiştir. 

Londra 2012 yılından beri Borson Cohn Wolfe tarafından yapılan Spor Kentleri sıralamasında 

2020 yılında 2. sırada yer alana kadar 1. sırada gelmiştir. 

Londra’da 16-24 yaş arası gençlerde haftada ortalama 150 dakika orta yoğunlukta fiziksel 

aktivite gerçekleştirenlerin oranı %73 iken bu oran 65 yaş üstü kişiler için yalnızca %47’dir. 

Dolayısıyla London Sport’a bu konuda yapılması gereken hala pek çok şey bulunmaktadır. 

“Londra’yı dünyanın en aktif şehri haline getirmek” halen London Sport’un temel vizyonu olup 

yayınlanan yeni stratejisinde kentlilik, topluluk ve zengin insan çeşitliliği gibi konulara 

eğilineceği belirtilmektedir. Fiziksel aktivitenin geleceğinin tüm insanlar için eşit olması 

konusunda topluluklarla birlikte çalışılacağı taahhüt edilmektedir. Ayrıca Covid-19’un sektör 

ve kentli üzerindeki derin etkilerini ele almak ve azaltmak da stratejik öncelikler arasında yer 

almaktadır. 

Spor ve fiziksel aktivitelere yatırım yapılan her 1 sterlin, bireyler ve toplum için 1,48 sterlin 

değerinde sosyal değer yaratmaktadır. Bu kapsamda London Sport’un 6 stratejik önceliği 

bulunmaktadır, bunlardan birincisi “daha az aktif yetişkinler arasında fiziksel aktivite 

seviyelerini arttırmak ve eşitsizlikleri ve hareketsizlikleri azaltma” stratejisidir. Bu stratejinin 

üç odak noktası bulunmaktadır, bunlar: 

 Spor sağlayıcılarının pandemi etkilerinden kaynaklı yeni koşullara uyum sağlamaları 

için eğitim, rehberlik ve kaynaklar geliştirmek 

 Krizden en fazla etkilenen toplulukların ihtiyaçlarını karşılayan projeleri finanse etmek 

ve bunu destekleyen kuruluşlara yardım etmek 

 Kentliyi aktif tutmak için dijital ve teknoloji tabanlı çözümlerde yeni yollar bulmak 

olarak belirlenmiştir. 
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Bu doğrultuda haftada 150 dakika orta düzey aktiviteye erişemeyen yetişkinlerin aktivite 

düzeyini artırmaya ve de hiç aktif olmayan yani haftada 30 dakikadan daha az aktivite yapan 

kent sakinlerine odaklanılacaktır. Bunun için; 

 Yerel projelerle topluluklarla birlikte çalışmak ve insanların kendileri için en iyi olan 

fiziksel aktiviteyi birlikte oluşturmaya ve buna erişmelerine yardımcı olmak, 

 İnsanların aktif olabileceği geleneksel ve geleneksel olmayan mekan kullanımı 

şekillendirmek, arttırmak ve çeşitlendirmek için çalışmak, 

 Olumlu sosyal sonuçlara ulaşmak için ortaklıkla hareket etmek odak noktalarıdır. 

 Diğer 5 stratejik öncelik ise; 

 Gençlere fiziksel aktivite alışkanlığı kazanma fırsatları sunmak, 

 Aktif yaşamı destekleyici politika, sistem ve yatırımı iyileştirmek, 

 Aktif olmayı ve aktif kalmayı destekleyici dijital iletişimi kullanmak, 

 Yenilikçi yolar yaratmak, desteklemek, geliştirmek, test etmek için kuruluşları bir araya 

getirmede öncü olmak ve 

 Kanıt, veri ve yüksek kaliteli iç görünün aktif yaşamları destekleme politika ve 

pratiğinin geliştirilmesini sağlamak.  

Hedef kitlenin derinlemesine anlaşılabilmesi açısından 7 persona kategorilendirilmiş ve buna 

göre araştırma ve analizler yürütülecektir. Bunlar, yaşlı kaçaklar, endişeli kaçınanlar, istiyor 

ama yapamıyor, genç etkilenebilirler, zamanı az olanlar, tutarsız bir şekilde dahil olanlar ve 

neredeyse aktif olanlar olarak belirlenmiştir.  

Planın başarısı ve etkileri Sport England “Aktif Yaşam Anketi” tarafından ölçülüp 

paylaşılmaktadır. Ama yapamıyor, genç etkilenebilirler, zamanı az olanlar, tutarsız bir şekilde 

dâhil olanlar ve neredeyse aktif olanlar olarak belirlenmiştir.  

 Hareketi Birleştirmek Strateji Planı (2021-2030) 

Spor ve fiziksel aktivitelerden insanların zevk almalarını sağlamak ve bu aktivelerin önündeki 

engelleri kaldırmak, evlerden ülkenin her bir köşesine kadar yaşamları daha da iyiye götürmek 

amacıyla 2021-2030 yılları arasında uygulanmak üzere “Hareketi Birleştirmek” adıyla strateji 

belgesi hazırlamıştır. Covid-19’dan önce ihtiyaç duyulan bu plan, pandemide yaşanan 

eşitsizliklerle başa çıkmak gerektiği bilinciyle stratejilerinin uyarlanması ve tekrar gözden 

geçirilmesiyle ortaya konulmuştur. Spor ve fiziksel aktivite yoluyla yaşamları ve toplulukları 

dönüştürmek için bu belge 18 aylık paydaşlarla yapılan ortak çalışma sonunda geliştirilmiştir.  
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Hareketi Birleştirmek Strateji Planı’nın 3 temel ilkesi vardır (Sport England, 2021): 

1. En çok ihtiyacı olanlara yatırım yapmak, 

2. Ulusal ve yerel eylemi doğru bir şekilde birlikte kullanmak, 

3. Standartlar gibi yalın bir şekilde kendini ifade etmek. 

Bu strateji planı 5 önemli konu üzerinde durmaktadır. Bunlar; 

 Toparlanma ve yeniden keşfetme: Bu konuda yapılacaklar Covid-19’un getirdiği 

zorluklarla başa çıkmak, insanları eskisinden daha güçlü olmaları için desteklemek, 

insanların inovasyon ve dijital yeteneklerini geliştirmek, ortakları aynı kişiler için 

rekabet etmek yerine genel faydalar için birlikte çalışmaya teşvik etmek gibi kapsayıcı 

politikalar içermektedir. Bu alanda yenilikçi çözümlere açık çağrı yapılmış ve şu fikirler 

desteklenmiştir. 

- Babbasa TV – Bristol’de siyahi, Asyalı ve azınlık etnik kökenlerden gelen gençlerle 

birlikte onlar tarafından tasarlanarak kurulan bir kanal. YouTube ve Instagram’da iki 

haftada bir ırkçılık, iş ve sağlıklı yaşam tarzları gibi konularda konuşmak ve fiziksel 

aktiviteyle bağlantı kurmakta zorluk çekebilecek insan gruplarına ulaşma hedefiyle 

yayınlar yapmaktadır. 

- Covid-19 geçirip iyileşen insanlar için sanal bir rehabilitasyon kliniği oluşturulmuş ve 

bu kişiler egzersizin faydaları ile ilgili deneyimlerini daha umutsuz olan kişilerle 

paylaşmaktadırlar. 

 Topluluklar arası bağlantıları geliştirmek: Bireyler ve yaşadıkları ve çalıştıkları 

yerler için fiziksel aktivitelerden daha fazla topluluğun yararlanması, bunun için yerel 

toplulukların aktif rol almalarının sağlanması, bu yollarla yerel ve ulusal liderlerinin 

yatırımlarının artırılması gibi önceliklere işaret etmektedir. 

- Aktif Calderedale – Batı Yorkshire ilçesinde yaşayan düşük sosyo-ekonomik 

gruplarda yer alan insanların hayatına fiziksel aktiviteyi dahil etmek ve karşılaştıkları 

zorluklara çözüm üretmek için 80’den fazla gönüllü kuruluşla birlikte çalışarak 

2000’den fazla kişiye düzenli yürüyüş ve bisiklete binme fırsatları deneyimletmiştir. 

 Çocuklar ve gençler için olumlu deneyimler: Çocuklar ve gençler için her türlü fırsat 

eşitsizliğiyle mücadele edecek şekilde herkes için fiziksel aktivitenin zevk alınabilecek 

bir deneyim olmasını sağlamayı amaçlamaktadır. 

- Frindsbury Tenis Kulübü – Londra’nın güney doğusunda Rochester’de düşük gelir 

grubundan insanların yaşadığı bir yerleşimde yer alan kulüpte spor etkinliğini daha 

cazip ve aynı zamanda zevk alınabilir hale getirmek için gençlerin ve çocukların sevdiği 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 72 

hit pop şarkıların yüksek sesle çalınması gibi küçücük bir müdahaleyle etkinliğe katılan 

10 gençten 9’unun egzersiz ve spor yapmaktan zevk aldıklarını söylemişlerdir. 

 Sağlık ve esenlik arasında bağ kurmak: Sağlık sistemi ve fiziksel aktivite arasındaki 

bağlantıyı güçlendirmek, insanları sağlıklı yaşlanmaya teşvik etmek, sağlık problemleri 

olan insanlar için fiziksel aktivitenin daha kolay hale gelmesini sağlamak, eşitsizlikle 

mücadele ve COVİD-19’un etkilerini azaltma gibi hedeflere yönelmektedir. En yoksul 

bölgelerde yaşayan insanların daha fazla sağlık sorunu olması gibi eşitsizliklerin 

üstesinden gelmek esastır. En az aktif olan, sağlık problemleri daha fazla olan bireyler 

için erişilebilirliğe odaklanılacağı gibi meseleler bu alanda vurgulanmaktadır. 

- Aktif Dorset: Dorset’te yaşayan insanların spor ve aktivite yoluyla aktif bir yaşam 

sürmelerini sağlamak için çeşitli çalışmalar yürüten bir ortaklıktır. Aktif olma 

konusunda insanlarla konuşarak destek olan bir telefon servisi bulunmaktadır. 

 Aktif Yaşam Alanları: fiziksel aktivite ve egzersiz için her yerin değerlendirilmesini 

ele alan bu alanda aktivite alanları tesisler (sahalar, kortlar havuzlar vb.), topluluk 

alanları (parklar, açık alanlar, toplum merkezleri, okullar vb.) ve yapılı çevre (sokaklar, 

toplu konutlar, meydanlar, yollar vb.) olarak üç ayrı şekilde gruplandırılmıştır. Aktif 

olmayı her yerde mümkün ve çekici hale getirmek hedeflenmektedir.  

- Sankey Mahalle Merkezi – Warrington bölgesinde yer alan bir topluluk merkezinde 

tüm personel Alzheimer Derneği’nin Demans Dostları olarak eğitilmiş ve Demans 

hastalarının buraya geldiklerinde kendilerini iyi hissetmeleri için gereken tüm detaylara 

titizlikle dikkat edilmektedir. Merkez, güler yüzle karşılanma, karışıklık hissini azaltıcı 

yönlendirmeler, gürültü azaltıcı önlemler gibi detaylarla demans dostu olarak 

tasarlanmıştır. 

Sport England; aktif yaşam konusunda bilgi ve ilham amaçlayan “Harekete Katıl” kampanyası, 

uzun süreli sağlık sorunu olan her dört kişiden birinin yaşamına fiziksel aktiviteyi katması için 

ilham vereme amacıyla desteklenen “Yenilmeziz” kampanyası ve kadınları ve kız çocuklarını 

beden ölçüleri ve yetenekleri ne olursa olsun hareket etmeye teşvik etmek için “Bu Kız 

Yapabilir” kampanyalarını yürütmektedir. 

Vizyon planı kapsamında 2021-2022 yılında yapılacaklar için bir yıllık bir eylem planı 

yayınlanmış olup 2022-2025 yılı için daha uzun vadeli yapılacak eylemleri içeren eylem planı 

hazırlık aşamasındadır. 2021-2022 Uygulama Planı’nda bir yıl içerisinde Covid-19 etkilerine 

atik bir şekilde cevap verebilme, çalışma yaklaşımını dönüştürme, stratejinin uygulanmasını 
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planlama ve değişime geçişi yönetme alanlarına odaklanma hedeflenmiştir. Bu kapsamda 

yapılacaklar arasında; 

 Okullar için ücretsiz spor ve aktivite kaynaklarıyla “Aktif İyileştirme Hub”ını 

başlatmak, 

 Genç kızlara okulda aktiviteyle ilişkilenmelerinde yardımcı olması için geleneksel 

olmayan beden eğitimi dersleri içeren ücretsiz dijital bir kütüphane olan “Studio You”yu 

başlatmak, 

 5000 küçük ölçekli işletmeye işe dönüşleri için destekler vermek, 

 Sektörde işe geri dönüş için 25000 kişiye destek vermek gibi eylemler yer almaktadır. 

İngiltere'de toplum sporuna ve fiziksel aktiviteye yapılan yatırımın sosyal ve ekonomik getirisi 

üzerine yapılan çalışmalara göre (2021); topluluk sporlarına ve fiziksel aktiviteye harcanan 1 

sterlin İngiltere ekonomisi ve toplumu için 3,91 sterlin getirmektedir (Sport England, Sheffield 

Hallam Univercity Sport Industry Reasearch Center, 2020). 

 İngiltere’de Spor İçin Ayrılan Fonlar 

Aktif yaşlanma, aile fonları, ekonomik dezavantajlar ve inaktiviteyle mücadele gibi alanlar 

fonlanan proje alanlarından bazılarıdır. Desteklenen projeler arasında dezavantajlı gençlerin 

yaratıcı müzik performans ve dijital yaklaşımlarla fiziksel aktivite seanslarına katılarak fiziksel 

aktiviteye yönelik tutumlarının değiştirilmesi gibi projeler yer almaktadır. Sport England 5 tür 

fon sağlamaktadır. Bunlar: 

 Toplum Acil Durumu Fonu: Kısa vadeli mali zorluk yaşayan veya devam eden 

koronavirüs krizi nedeniyle faaliyetlerini durduran topluluk sporları ve fiziksel aktivite 

organizasyonlarına ayrılan fonlar  

 Küçük Hibeler: Kar amacı gütmeyen kuruluşlar için 300 ila 10.000 £ arasındaki fonlar  

 Kamu Varlık Fonu: İnsanlara aktif olma fırsatı veren yerel toplumdaki alanları 

geliştirmek için sağlanan fonlar 

 Büyük Etkinlik Gönüllü Fonu: Büyük Etkinliklere katılanlara sağlanana fonlar 

 Stratejik Tesisler Fonu: Sektörün stratejik olarak yatırım yapmasını desteklemek ve 

doğru adımlar atmasında yönlendirici olan fonlar 

 Kamu Spor Kulüplerinin planlanması için ayrıca kılavuz hazırlanmıştır. Bu kılavuz, 

kamu spor kulüplerinin başvuruda bulunmalarına ve planlama izni almalarına yardımcı 

olacak adım adım tavsiyeler içermektedir. 
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 Sport England, bireysel, sosyal, toplumsal, ekonomik gelişme, fiziksel ve mental 

iyileşme stratejilerini yaşayanlarla birlikte uygulamayı hedeflemektedir. Çalışmalarını 

kamu, özel, kar amacı gütmeyen kuruluşlar olmak üzere paydaşlarla ortaklaşa yapar. Bu 

kapsamda yıllık raporlar, saha araştırmaları, web tabanlı harita uygulamaları, çeşitli 

kampanyalar bölgelere ve ihtiyaçlara göre düzenli olarak yapmaktadır. Kaynaklarının 

üçte ikisi milli piyango oyunlarından, geri kalan kısmı ise hazineden gelmektedir. 2013-

17 için 450 milyon sterlinden fazla fon ayrılmıştır (Sport England, 2013).  

Şekil 2.7: Sport England 2013-2017 Yılları Arası Ayrılan Fonlar 

 

Kaynak: (Sport England, 2012) 

2018-19 yılları arasında 300 ila 18 milyon £ arasında değişen toplam 1.575 bireysel ödülle, 

insanların fiziksel olarak aktif olmasını destekleyen proje ve programlara 260 milyon £ Milli 

Piyango ve Hazine fonu yatırımı yapmıştır. 1997'den bu yana yatırımlar, İngiltere'de spora 50 

trilyon Sterlin'den fazla, Piyango fonu ve Maliye Bakanlığı'ndan 300 milyon Sterlinden fazla 

olmuştur (Wikipedia, 2021). 

Aşağıdaki istatistikler, spor için sağlanan fonları, spor ve rekreasyon eğitimi sektörüne yönelik 

desteklenen tesisler ve bütçeden rekreasyon ve spor için ayrılan harcama miktarları verilmiştir.  

Tablo 2.1: 1997-2021 yılları arasında İngiltere için Gayri Safi Yurtiçi Hasıla (GBA) Fonları 

Toplam Fon 34.131 Toplam Gayri Safi Yurtiçi 
Hasıla (GBA) Hibeleri 

34.129 

Toplam Fon Sağlayıcı 100 Toplam GBA Ödülü £5.536.597.536 

Toplam Alıcı 17.992 En Büyük GBA Ödülü £322.360.484 

İlk Ödül Tarihi 3 Mayıs 1997 En Küçük GBA Ödülü £2.620.199 

Son Ödül Tarihi 24 Mayıs 2021 Toplam GBA Dışı Hibeler 2 
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Kaynak: (360Giving, 2021) 

Tablo 2.2: Spor ve Rekreasyon Eğitimi Sektörüne İlişkin Bilgiler 

  Spor eğitimi veren yerel 
birimlerin sayısı (2018) 

Endüstri ve istihdam 
büyüklüğü bandına göre 
(2019) 

Şirket (İnşaat şirketi dahil) 2.270 410 

Şahıs Şirketi 450 40 

Ortaklar 165 10 

Kamu Kurumları, 
Ulusallaştırılmış Organlar 

0 0 

Merkezi Yönetim 0 0 

Yerel Yönetimler 0 0 

Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlar 220 30 

Toplam 3.105 490 

Kaynak: (Office for National Statistics, 2021) 

Tablo 2.3: Bütçe - Net cari harcama (£)- İngiltere'de Rekreasyon ve Spor (RA) 

Dönemler İngiltere  Bölgelerdeki En 
Düşük Harcama 

(£) 

Bölgelerin 
Ortalaması (£) 

Bölgelerdeki 
En Yüksek 

Harcama (£) 

2015/16 574,023 27,067 56,15 85,719 

2016/17 484,146 24,303 49,821 85,004 

2017/18 408,233 21,442 44,52 70,102 

2018/19 359,249 19,866 39,074 65,914 

2019/20 345,059 17,545 38,64 69,662 

2020/21 347,62 74,165 74,165 74,165 

Kaynak: (Local Government Association, 2021) 

  

https://lginform.local.gov.uk/reports/lgastandard?mod-metric=3137&mod-area=E92000001&mod-group=AllRegions_England&mod-type=namedComparisonGroup
https://lginform.local.gov.uk/reports/lgastandard?mod-metric=3137&mod-area=E92000001&mod-group=AllRegions_England&mod-type=namedComparisonGroup
https://lginform.local.gov.uk/reports/lgastandard?mod-metric=3137&mod-area=E92000001&mod-group=AllRegions_England&mod-type=namedComparisonGroup
https://lginform.local.gov.uk/reports/lgastandard?mod-metric=3137&mod-area=E92000001&mod-group=AllRegions_England&mod-type=namedComparisonGroup
https://derivation.esd.org.uk/?area=E92000001&period=fin_2016_17&metricType=3137
https://derivation.esd.org.uk/?area=E92000001&period=fin_2017_18&metricType=3137
https://derivation.esd.org.uk/?area=E92000001&period=fin_2018_19&metricType=3137
https://derivation.esd.org.uk/?area=E92000001&period=fin_2019_20&metricType=3137
https://derivation.esd.org.uk/?area=E92000001&period=fin_2020_21&metricType=3137
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2.2.2 Avusturalya Spor Kültürü 

Sporun Avustralya’ya, 1810 yılında ilk atletizm turnuvasının düzenlenmesiyle birlikte 

sistematik şekilde yerleştiği kabul edilmektedir. Avustralya’nın bir zamanlar İngiliz sömürgesi 

olması sporun gelişiminde önemli bir etken olmuştur. Tıpkı İngiltere’de olduğu gibi, sınıfsal 

farklılıklar sporla çok net bir şekilde ortaya çıkmıştır. Zamanla kriket, at yarışları, yelken, 

yaygınlaşırken, diğer yandan da futbol kulüpleri kuruldu ve ligler oluşturulmuştur (Wikipedia, 

2021).  

19. yy sonunda spor oldukça kapsamlı bir şekilde yaşamın içinde olmuştur. 1877'de Avustralya, 

İngiltere'ye karşı ilk test kriket maçında oynadı ve zafer kazandı. Avustralya kadın sporları, 

İkinci Dünya Savaşı'ndan sonraki dönemde dünyadaki diğer birçok kadın spor organizasyonuna 

göre daha güçlüydü. İlk Avustralyalı sörfçü, 1914'te sörf yapmaya başlayan Isabel Letham 

kadın olarak elde ettiği başarılarla cinsiyetçilikten uzak bir gelişim izlendiğinin en güzel 

örneklerinden biridir (Jarvie, 2006, s. 276). 

Avustralya spor yoluyla dünyaya barışı getiren, sporu özgürleşme aracı olarak kullanan ülke 

olarak anılmaktadır. Ülkede sporun gelişimi uluslararası ilişkiler ve Afrika’yla olan ortaklıklar 

paralelinde olmuştur. Avustralya sporu bir bölgenin kalkınma sorunlarını tek başına çözemese 

de toplumsal engelleri aşma yeteneği sayesinde, kapsamlı kalkınma programlamasının önemli 

bir bileşeni olarak kabul etmektedir. 

Sporu, sağlık, sosyal uyum, cinsiyet eşitliği ve engellilerin aşılması gibi alanlarda kalkınmak 

için dünya çapında tanınan ve giderek daha fazla kullanılan bir araç olarak görmektedir. Onlar 

için spor, benzersiz bir şekilde etkili bir değişim aracıdır (Department of Foreign Affairs and 

Trade, 2021). Buna ilişkin bazı referanslar vermek mümkündür.  

Uluslararası Olimpiyat Komitesi, 2000 Sidney Olimpiyat Oyunlarını desteklemek için, 

'İnsanlığı Kutlayın' konulu bir dizi reklam için 230 milyon ABD doları harcamıştır. Fakat bu 

slogan Avusturya’nın Aborjinlere yönelik geçmişteki ayrımcı politikalar dolayısıyla 

protestolara yol açmıştır (Sport for Development and Peace, 2008, s. 125). 

Avustralya'daki 2000 Sidney Olimpiyat Oyunları, ilk Yeşil Olimpiyat Oyunları olarak kabul 

edilmesine rağmen, Greenpeace gibi çevreci örgütler, çevresel açıdan hem başarılı hem de 

başarısız olduğunu öne sürerek tartışmaya açtı (Sport for Development and Peace, 2008, s. 196-

197). 
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Hay’ın (2003) Avustralya’yı sömürge sonrası bir spor toplumu olarak analizinde, özellikle 

Avustralya sporunun kapitalizmle geçirdiği evrimine atıfta bulunur. İngiliz ve Amerikan sporu 

karşısında etnik azınlığı ve Aborjinleri Avustralya sporunun merkezine alarak kendi tutum ve 

eylemlerinden yararlanmayı hedefler (Sport for Development and Peace, 2008, s. 183). 

Cameron ve MacDougall (2000) tarafından Avustralya Kriminoloji Enstitüsü aracılığıyla 

yapılan bir Avustralya araştırmasına göre; sporun ve fiziksel aktivitenin, destekleyici ve 

erişilebilir olmasıyla suçu azaltabileceği görülmüştür. Araştırma programlarının bir sorunun var 

olduğuna ve çözümün işe yaradığına dair kanıtlara dayalı olmasını vurgulamıştır (Sport for 

Development and Peace, 2008, s. 206). 

Yerli Avustralyalıların hem sporun içinde hem de dışında tarihsel ırkçılığın bağlamlarında 

büyüdüğüne dikkat çeken Gardiner (2003: 43), yerli oyuncuların geleneksel olarak beyaz 

kuralların dikte edilmeye, düzenlemeye ve tanımlamaya çalıştığı bir spor kültürüyle yüzleşmek 

zorunda oldukları sonucuna varmıştır (Sport for Development and Peace, 2008, s. 229). 

1960'larda Avustralya, sporla varolan bir ülke olarak uluslararası bir kimliğe büründü. 

1980'lerin ortalarında, sponsorluk parası kazanma ihtiyacı o kadar arttı ki, spor yöneticisi 

pozisyonları için iş başvurusunda bulunanlarda böyle bir beceri göstermeleri bekleniyordu. İşte 

Avustralya, bu yıllarda geliştirdiği spor yönetimiyle başarıya ulaşmıştır.  

Avustralya'da spor organizasyonu büyük ölçüde Federal hükümet sistemi tarafından belirlenir. 

Avustralya Hükümetinin spora ciddi katılımın ve yatırımın sağlanmasıysa, 1981'de Avustralya 

Spor Enstitüsü'nü (AIS) kurmasıyla başlamıştır. 

 Avustralya Spor Komisyonu (ASC) ve Faaliyetleri 

Avustralya’da sporun gelişimi için çalışan birim Avustralya Hükümetinin Spor Bakanlığı’nın 

sorumluluğunda olan Avustralya Spor Komisyonu (ASC)’dur. Sport Australia ve Avustralya 

Spor Enstitüsü'nden (AIS) oluşan Avustralya Spor Komisyonu (ASC) 1985 yılında kuruldu. 

2012 yılından beri katılım ve sürdürülebilir spor bölümü, spor enstitüsü, kurumsal operasyonlar 

olarak farklı birimlerle faaliyetlerini görmektedir. 

Sport Australia, katılım da dahil olmak üzere daha geniş spor sektörünü yönlendirmekten 

sorumlu, spor ve spor endüstrisinin büyümesini sağlayacak destekleyici faaliyetlerden 

sorumludur. Avustralya Spor Enstitüsü (AIS) ise yüksek performanslı spor sistemine öncülük 

etmektedir (Australian Sports Commission, 2020). 
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Komisyonun odak noktası, Avustralyalıların sağlığını ve refahını iyileştirmek ve spora katılımı 

artırmak ve buna bağlı olarak daha güçlü topluluklar oluşturmaktır. Yaş, ırk, cinsiyet, kültürel 

geçmiş ve fiziksel yetenekten bağımsız olarak her Avustralyalıyı dahil emek için spor endüstrisi 

ve daha geniş toplulukla birlikte çalışmaktadır. ASC, üç temel hedefe odaklanmaktadır 

(Australian Sports Commission, 2021): 

1. Daha fazla Avustralyalının spor yoluyla daha sık hareket etmesini sağlamak, 

2. Sağlam, bağlantılı bir endüstri yaratmak için sporun kapasitesini geliştirmek, 

3. Uluslararası sportif başarı ile ulusal gurur ve ilham yaratmak. 

ASC'nin kalkınma için spor anlayışı 1990'ların başında uluslararası ilişkilerinde giderek daha 

önemli hale gelmiştir. Kalkınma için spor yaklaşımının amaçları doğrultusunda, ASC sporu 

fiziksel sağlığı ve sosyal refahı iyileştiren her türlü fiziksel aktivite olarak tanımlamaktadır. 

Buna oyun, eğlence, gündelik aktivite ve yerli spor ve oyunlar dahildir. Spor gelişimine bir 

vurgu olmasına rağmen, rekabete özel bir vurgu bulunmamaktadır (Sport for Development and 

Peace, 2008, s. 32).  

Haziran 1992'de ASC, bir spor geliştirme programı oluşturmak amacıyla Güney Afrika ile 

ilişkileri başlamıştır. 1994'te seçkin burslara odaklanan Avustralya hükümeti, ‘Avustralya-

Güney Pasifik Spor Programı’nı duyurmuştur. Sporun gelişimi, stratejik planlama ve spor 

yönetimi için Avustralya Uluslararası Kalkınma Ajansı (AusAID) tarafından 345.000 ABD 

Dolarından fazla bütçeyle ‘Protea Sport Programı’ duyurulmuştur. Yine aynı dönemde 

“Avustralya-Güney Pasifik Sporları programı” için 388.000 ABD Doları sağlanmış, 

Avustralya Endonezya Sporları programı başlatılmıştır. Stratejik planlama ve spor yönetimiyle 

birlikte, seçkin burslar ve genç sporcu gelişimi konusunda destek olmak amaçlanmıştır. 1995'te 

ASC'nin programı, “beden eğitimi ve spora seçkin hizmetler” UNESCO ödülünü alarak 

uluslararası olarak tanındı. 12 ülke ASC’nin modelini, gençlerin spor gelişimine yaklaşımları 

olarak benimsemiştir (Sport for Development and Peace, 2008, s. 32-33). 

2000’li yılların sonuna kadar birçok uluslararası spor geliştirme programı başlatılmıştır. ASC 

tarafından yürütülen araştırmalar, sporun toplum gelişiminde oynayabileceği role dair ikna 

edici kanıtlar sağlaması açısından çok önemli bir yere sahiptir. 2009 yılından beri kalkınma için 

spor programları başarıyla yürütülmektedir (Department of Foreign Affairs and Trade, 2021).  

ASC girişimleri, spor ve fiziksel aktiviteye katılım düzeylerini artırarak gelişmekte olan 

ülkelerde yaşam kalitesini iyileştirmeyi amaçlamaktadır. Toplum gelişimine odaklanan projeler 
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okul ve toplum temellidir. Girişimler, beden eğitimi (müfredat geliştirme dahil) ve toplum sporu 

gelişimini içerir, özellikle kadınların ve kız çocuklarının, engellilerin ve genç düzeyde sporun 

dahil edilmesine dikkat edilir. Programlar erişebilirliği, yetenek transferini ve sürdürülebilirliği 

vurgulamaktadır. Ayrıca hedeflenen topluluklarda liderliği, sağlığı geliştirmeyi ve sosyal 

uyumu iyileştirmeye çalışırlar. ‘Aktif Okul Sonrası Topluluklar’ gibi programlar, 

Avustralya'nın yerel programlarından öğrenilen derslere dayanmaktadır. Aynı şekilde ASC'nin 

yerli topluluk faaliyetleri ve ilgili yerlerde alınan uluslararası dersler yerele de örnek olarak 

uygulanır (Sport for Development and Peace, 2008, s. 34). 

 Avustralya Spor Sosyal Yardım Programı (ASOP) (2005-2011) 

Kalkınma için barış anlayışı, Avustralya hükümetinin uluslararası kalkınma yardımına 

yaklaşımının bir bileşenidir. Bu kapsamda 2005-2011 yılları arasında ASC ve AusAID 

işbirliğiyle geliştirilen bir kalkınma için spor stratejisi olan Avustralya Spor Sosyal Yardım 

Programını (ASOP) uygulamıştır. Buna göre eğer, bir kişinin veya bir organizasyonun; 

• Örgütlenme, liderlik etme, ağ oluşturma,  

• İletişim kurma, işbirliği yapma, birbirini bilgilendirme,  

• Yönetme, değerlendirme, kendi kaderini tayin etme,  

• Daha aktif olma ve sorumluluk alma 

• Adil oyun anlayışı geliştirme gibi becerilerini arttırdığı gösterilebilirse, o zaman 

kalkınma perspektifinden sporu desteklemek için güçlü bir argüman vardır. 

ASOP stratejisi, anlamlı ve sürdürülebilir bir programın gerçekleşebilmesi için spora katılım 

yollarını sağlayan temel aktörün yerel yönetimler olduğunu savunmaktadır.  

ASC programları argümana dayalı koçluk ilkelerini kullanmakta, kapsamlı katılım ve 

programların tasarımı ve sunumunda ortaklık geliştirmektedir. ASC politikası, her projenin 

bütçesinin en az yüzde 10'unu etki değerlendirmesine ayırmaya çalışmaktadır. Programların 

etki değerlendirmesi Johannesburg Üniversitesi tarafından tasarlanan bir araç ile 

sağlanmaktadır. Ayrıca ASC içindeki bir araştırma birimi, destek bulmak konusunda 

uluslararası program faaliyetlerine giderek daha fazla dahil olmaya çalışmaktadır (Sport for 

Development and Peace, 2008, s. 36). 
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ASOP'nin üç bileşeni vardır (Sport for Development and Peace, 2008, s. 34): 

• Pasifik Bölgesi: Vanuatu, Samoa, Nauru ve Kiribati'de ikili programlar; (Pacific Junior 

Sport ve Pacific Sport Ability gibi özel programlar geliştirilmiştir), 

• Güney Afrika: Aktif Topluluk Kulüpleri program modeline dayalı girişimler ve (Pacific 

Junior Sport ve Avustralya'nın yerel Aktif Okul Sonrası Toplulukları programı 

yürütülmekte), 

• Spor Geliştirme Hibeleri: Öncelikle Commonwealth ülkeleri içinde odaklanmıştır. 

Trinidad ve Tobago Spor ve Beden Eğitimi İttifakı, Aktif Topluluk Kulüpleri, Vanuatu Ülke 

Programı, ASOP’un kalkınma için spor anlayışıyla yaptığı önemli çalışmalardandır. Tobago 

Spor ve Beden Eğitimi İttifakı çalışmasında, aktif topluluk kulüpleri ASOP'un yapmayı 

amaçladığı şeylerin çoğunu başarmıştır. Bunlar (Sport for Development and Peace, 2008, s. 

36): 

• Kendi spor geliştirme programlarını uygulamak ve yönetmek için yerel bir 

organizasyon oluşturmak, 

• Kaynakları paylaşmak ve yeni işbirlikleri oluşturmak için bölgesel kuruluşlar ve devlet 

kuruluşları ile bağlantılar kurmak, 

• Alternatif finansman ve destek yolları bulmaktır. 

Vanuatu12 Ülke Programı ise imkanların yetersiz olduğu bir yerde sporun nasıl geliştiğine dair 

önemli bir örnektir. Vanuatu hükümeti Kalkınma için sporu ülkenin dönüşümünün önemli bir 

aracı olarak kabul edilmiştir. En son kalkınma stratejisi olan Öncelikli Eylem Gündemi'nde 

“eğitimli, sağlıklı ve zengin bir Vanuatu” olma çağrısında sporu benimsemiştir. 

Programın merkezinde, taşralı çocukların ve gençlerin düzenli olarak organize edilmiş fiziksel 

aktiviteye ‘kitlesel katılımı’ (mass partiticipation) yer almaktadır. Amaç, yalnızca toplulukların 

kendi spor programlarını yönetme kapasitesini geliştirmek değil, aynı zamanda il ve ulusal 

kuruluşların topluluk temelli faaliyetleri desteklemesine yardımcı olmaktır. 

ASC ve AusAID'den bir ekip, tüm planlama faaliyetlerinde bir takdir edici sorgulama modelini 

kullanacak olan bir süreç tasarladı. Bu süreç yerel ortaklıklar ve işbirlikleri sayesinde 

geliştirmiştir. Belirlenen hedeflerle; 

                                                 
12 Vanuatu, çoğu dağlık, uzak veya izole, çoğu doğal afetlere karşı savunmasız olan 83 adadan oluşan, çok dilin 

konuşulduğu, sosyo-ekonomik yetersizliklerin, dengesiz büyümenin, işsizliğin ve birçok sorunun yaşandığı bir 

ülkedir. 
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• Spor Lideri Çıraklık Programı sunulmuş, 

• Programları etkin bir şekilde izlemelerini ve yönetmelerini sağlamak için yerel 

konseylere ve genç liderlere destek verilmiş, 

• Programları etkin bir şekilde izlemek ve yönetmek için ulusal ve yerel kurumlara destek 

olunmuştur.  

Bu üst düzey organizasyonlar ve ağlar sayesinde Vanuatu'da sporun uzun vadeli 

sürdürülebilirliği ve büyümesi sağlanmıştır. Vanuatu programı, ASOP stratejisi kapsamında 

yukarıdan aşağıya ve aşağıdan yukarıya uygulanan bütünsel, stratejik faaliyetlere yönelik 

büyük bir değişimi temsil etmektedir (Sport for Development and Peace, 2008, s. 37-39). 

Aktif Topluluk Kulübü (ACC) 2022 

Aktif Topluluk Kulüpleri girişimi, birbirine bağlı iki geniş amacı olan bir girişimdir: 

Topluluklarda sporun gelişimi ve toplulukların spor yoluyla gelişimidir. ACC 2022, Binyıl 

Kalkınma Hedefleri ve Botsvana'nın 2016 vizyonu ile uyumlu olarak geliştirilmiştir. ACC'ler, 

geniş bir yelpazeyi kapsayan spor faaliyetleri ve diğer toplum odaklı programlar sunan organize 

toplum merkezleridir. Uzun vadeli plan 3 stratejik önceliğe dayanmaktadır: 

1. Aşırı yoksulluk ve açlığın ortadan kaldırılmasına katkıda bulunmak, 

2. Kitlesel katılım, 

3. Girişimcilik ve işe hazır eğitim. 

ACC programının amacı, “çocukların ve gençlerin topluluk üyeleri tarafından sahip olunan ve 

yönetilen kulüplerde düzenli ve kaliteli fiziksel aktivitelere katılmaları için fırsatlar 

sağlamaktır”. Program, Avustralya Spor Sosyal Yardım Programından sağlanan fonlarla 

desteklenmektedir (Active Community Clubs Botswana's Blog, 2021). 

Aktif Topluluk Kulüpleri (ACC) programı sayesinde ise bir dizi spor, eğlence, kültür ve diğer 

topluluk oluşturma faaliyetleri sunmaktadır. Bu kapsamda elde edilen başarılar şunlar olmuştur 

(Sport for Development and Peace, 2008, s. 37): 

• Çocukları ve gençleri spor ve fiziksel aktiviteye daha fazla dahil etmek, 

• Gönüllüleri işe almak ve eğitmek, 

• Toplumu, halkı için doğru seçimleri yapması için güçlendirmek, 

• Faaliyetlerin sürdürülebilir olmasını sağlamak için mevcut destek sistemleriyle 

bağlantılar kurmak. 
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ASOP stratejisinden elde edilen deneyimler, ASC ve meslektaşları tarafından bir dizi yol 

gösterici ilkeye dönüştürmüştür. Bu ilkeler kısaca şunlardır: 

• Aşağıdan yukarıya ve yukarıdan aşağıya uygulama tercih etmek, 

• “Nokta çözümlerinin” önemlidir, ancak çok yönlü stratejilerin bir parçası olarak 

konumlandırılabilirse daha fazla değer taşır, 

• Ortakların ve bağışçıların duymak istediklerini değil, ne istediklerini tanımlayan bir 

süreç izlemesi, 

• İzleme ve değerlendirmenin, programın tasarım aşamasında başlaması, 

• Gelişim için Kaliteli Sporun öncelikle sporun kaliteli gelişimine bağlı olması, 

• Gelişim için Spor etkisinin sürdürülebilirliği, sürdürülebilir kaliteli spor programlarının 

varlığına bağlı olması, 

• Batılı ya da gelişmiş ülke yapılarını dayatmanın işe yaramadığı, yerel mekanizmaların 

kullanılması ve 'kulüp' kavramının kendi kültürleri bağlamında düşünülmesi, 

• Eyleminizi neyin işe yaradığının veya neyin işe yaradığının üzerine inşa etmek, 

• Sporun değerine ilişkin tutarlı, kanıta dayalı mesajlar geliştirin ve iletmek, 

• Sahiplik gerilimini önlemek için bağışçı uyumunu ve işbirliğini en üst düzeye çıkarmak, 

• Doğru partneri seçmek ve faydalı olmayacak durumlarda hayır demekten korkmamak, 

• İletişim kurmak, yaşanan sorunlar konusunda destekleyici olmasalar bile gerekli yerleri 

haberdar etmek. 

Avustralya'nın bakış açısına göre, kalkınma ve barış için anlayışıyla sporun tam potansiyeline 

ulaşması için şu kritik adımlar gereklidir (Sport for Development and Peace, 2008, s. 40): 

• ‘Gelişim için Spor'un etkisine ilişkin kanıt temeli sağlamlaştırılmalı. 

• Kanıtlara dayalı olarak, belirli durumlarda hangi tür program tasarımlarının etkili 

olduğunu tespit etmeye yönelik kılavuzlar katılımcılık anlayışıyla geliştirilmeli. 

• Spora geniş anlamda yardım kuruluşları tarafından referans verilmeli, onların politika 

belgelerinde yer alarak sporun meşru kalkınma aracı olduğu meşrulaştırılmalıdır. 

Afrika'da yaşayan 5.000'den fazla insan ACC faaliyetlerinden yararlanmıştır. Birçok toplulukta, 

kulüp faaliyetleri mevcut belediye ve taşra yapılarına entegre edilmiştir. ACC programı, ASOP 

stratejisinin yol gösterici ilkeleriyle ve her topluluktaki yerel kuruluşlar ve gruplar arasında her 

düzeyde başarılı bir işbirliği sayesinde Güney Afrika'da başarılı ve olumlu katkı sağladığı için 

önemli bir yere sahiptir (Sport for Development and Peace, 2008, s. 37). 
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 Avustralya Spor Komisyonu (ASC) Yıllık Faaliyet Raporu 2019–2020  

Avustralya Spor Komisyonu (ASC) tarafından hazırlanan, 2019-2020 yıllık raporu (Annual 

Report) çok çarpıcı bir önsöz ile başlamıştır. Ofislerinin bulunduğu arazilerinin geleneksel 

sahiplerini saygıyla desteklediklerini, Aborijin ve Torres Strait Islander halkının Avustralya'da 

spora yaptıkları olağanüstü katkıyı takdir ettiklerini ve bu vesileyle sporun uzlaşmayı teşvik 

etme ve eşitsizliği azaltma gücünü kutladıklarını ifade etmişlerdir. Bu sözlerle spor komisyonu, 

barışçıl bakış açısını ortaya koymuştur. 

Yıllık harcama raporunda 8 bölgede toplam 454 program gerçekleştirilmiştir (The Australian 

Sports Commission, 2020, s. 19). dAIS olarak bilinen ve sporculara doğrudan verilen hibeler, 

2012'de yılda 9 milyon dolardan yüzde 61 artarak 2020 yılında 14 milyon doların üzerine 

çıkmıştır (The Australian Sports Commission, 2020, s. 10). 

Rapor, sektör genelinde işgücü kapasitesi oluşturma, finansal performans ve kapasitenin, spor 

sektöründeki dijital kapasitenin artırılması konusunda değerlendirmeler içermektedir. Ulusal 

fiziksel aktivite bilinçlendirme programı olan “Move It AUS” (Sport Australia, 2021) ile iki 

hedef için verilen destekler şöyledir (The Australian Sports Commission, 2020, s. 25): 

1. Çocukların ve gençlerin spora daha fazla katılımı ve katılımı yoluyla fiziksel aktiviteyi 

yerleştirmek. 

o Spor Okulları programı fonuyla ile 6.513 okul ve 1.846.720 katılım fırsatı sağlandı. 

2. Fiziksel aktivite ve fiziksel okuryazarlık düzeyleri üzerinde doğrudan etkisi olan 

alanlarda farkındalığın ve erişimin artırılması. 

o Move it AUS Katılım Hibeleri programı 1. Turunda, 62 Move It AUS katılım 

projesine 18 milyon $'lık destek sağlandı. 

o Move It AUS Better Aging projelerini desteklemek için 2019-20 Temmuz'a kadar 

iki yılda 11,2 milyon dolar yatırım yapıldı. 

o Katılım hibelerine yaklaşık 9 milyon dolar tahsis edildi. 

o Topluluk Spor Altyapısı Hibe Programı kapsamında finanse edilen projeler 

desteklendi. 100,6 milyon $ 684 başarılı olanlar tarafından kullanıldı (Australian 

Sports Commission, 2021). 
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Tablo 2.4: Performansı ölçmede yapılan bazı değerlendirmeler 

Stratejik 
Önceliğe karşı 
sonuçlar 

Performans 
Göstergesi 

 Hedef Sonuç Destekleyici 
Açıklama 

Çocukların ve 
gençlerin 
spora daha 
fazla katılımı 
ve katılımı 
yoluyla fiziksel 
aktiviteyi 
yerleştirmek 

Fiziksel aktiviteye 
katılan 5-14 yaş 
arası çocuklarda 
artış 

 Avustralya'da 5 ila 
14 yaş arasındaki 
çocukların yüzde 
30'u okul saatleri 
dışında haftada en 
az 3,2 saat organize 
fiziksel aktiviteye 
katılması 

%29,3 Okul saatleri 
dışındaki organize 
fiziksel aktivite, 
12 ay öncesine 
göre %28,8'e göre 
biraz arttı. 

Çocukların ve 
gençlerin 
spora daha 
fazla katılımı 
ve katılımı 
yoluyla fiziksel 
aktiviteyi 
yerleştirmek 

İlköğretim 
okullarında spor 
ve fiziksel 
aktiviteye ayrılan 
zamanın artması 

 Finanse edilen 
ilköğretim 
okullarının yüzde 
60'ında, bir önceki 
yıla göre spor ve 
fiziksel aktiviteye 
ayrılan sürede bir 
artış olması 

%67 2019-20'de yüzde 
60'lık hedefe 
ulaşıldı ve 
okulların 
ortalama yüzde 
67'si 2020 yılının 
sonunda spor ve 
fiziksel aktivitede 
bir artış bildirdi. 

Fiziksel 
aktivite ve 
fiziksel 
okuryazarlık 
düzeyleri 
üzerinde 
doğrudan 
etkisi olan 
alanlarda 
farkındalığın 
ve erişimin 
artırılması 

Fiziksel aktiviteye 
katılan 15 yaş ve 
üstü 
Avustralyalılarda 
artış 

 

 2018–19 ile 
karşılaştırıldığında, 
yaş grupları için 
mevcut fiziksel 
aktivite 
yönergelerini 
karşılayan 15 yaş ve 
üstü 207.000 
Avustralyalı 
artışının olması 

406.531 Hedefe ulaşıldı. 
15 yaş ve 
üzerindeki 
Avustralyalıların 
yüzde 35,9'u yaş 
grupları için 
mevcut fiziksel 
aktivite 
yönergelerini 
karşılıyor 

Fiziksel 
aktivite ve 
fiziksel 
okuryazarlık 
düzeyleri 
üzerinde 
doğrudan 
etkisi olan 
alanlarda 
farkındalığın 
ve erişimin 
artırılması 

Tüm 
Avustralyalılarda, 
özellikle 
ebeveynlerde, 
spor ve fiziksel 
aktiviteyi günlük 
yaşama nasıl 
dahil 
edebilecekleri 
konusunda 
farkındalık 
yaratmak 

 Avustralyalıların 
yüzde 4'ünün, 
Move It AUS 
kampanyasını 
anında hatırlaması. 
Yüzde 2'sinin ise 
Move It AUS 
kampanyasını 
beklenmedik bir 
şekilde hatırlaması. 

%29 
istendi, 
yüzde 
21 
isteksiz 

Move It AUS 
kampanyası, Yeni 
Güney Galler ve 
Victoria'daki 
orman yangınları 
nedeniyle Ocak 
ayı başlarında 
ertelendi ve 
COVID-19 salgını 
nedeniyle Mart 
ayı ortasında 
askıya alındı. 

Kaynak: (The Australian Sports Commission, 2020) 

  



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 85 

 Engelli Katılımı 

Sporda erişilebilir olmak, tesislere fiziksel erişim ya da herkesin istediği şekilde katılmasına 

izin vermek için evrensel tasarımın özelliklerini göz önünde bulundurmaktır. Bireylerin tesis 

içindeki spor aktivitelerine katılımı ise başka bir konudur. Engelli insanlarla beraber azınlıklar 

ve dezavantajlı grupların nasıl iletişim kuracakları ve sisteme dahil olacakları ise 

önemsenmektedir.  

Kapsayıcı olmak adına sporu engelli insanları dahil edecek şekilde değiştirmenin mümkün 

olduğu düşünülmektedir. Hatta bazı durumlarda bile sporu değiştirmeden bunun mümkün 

olduğuna inanılmıştır. Basit bir kural ile ekipman parçasında küçük bir değişiklik yapılabileceği 

gibi, gerekirse bir kişi için oyunun kuralları veya ekipmanı değiştirilebilir. Böylelikle engelli 

bireylerin de hem bireysel hem de grup katılımları sağlanabilir.  

TREE modeli, aktiviteleri veya programların değiştirmenize yardımcı olmak için tasarlanmış 

pratik bir araçtır. Bir etkinliğin daha kapsayıcı hale getirilmesi için değiştirilebilecek dört temel 

öğesi vardır: Öğretme / koçluk stili, kurallar, ekipman ve çevre. 

Bu modelde şu noktalar önemsenmiştir: 

• Değişikliklerin kalıcı olması gerekmez. Beceriler ve güven arttıkça bazıları zaman 

içinde aşamalı olarak kaldırılabilir. 

• Grubunuzun tüm üyelerini mümkün olduğunca oyuna almaya ve bu bilinci aşılamaya 

çalışın.  

• Şartlar uygun olduğunda faaliyetleri değiştirmeye bireyleri dahil edin. 

• Sadece bir kişiyi dahil etmek için herkes için oyunun kurallarını veya ekipmanını 

değiştirmek gerekli olmayabilir, sadece o kişi için bir değişiklik gerekebilir. 

• Herkesi oyun içine almanın mümkün olmadığı durumlar vardır. Güvenliği ön planda 

tutun ve sağduyulu olun. 

• Her zaman oyunun bütünlüğünü koruyun: bir oyunu artık oyuna benzemeyecek kadar 

çok değiştirmeyin (Australia Sports Commission, 2021). 

 Clearinghouse for Sport Dijital Platformu 

Clearinghouse for Sport (Clearinghouse), Avustralya sporu için bilgi ve bilgi paylaşım 

platformudur. Avustralya'nın önde gelen spor ve aktif rekreasyon ajanslarını spor, insan 

performansı ve fiziksel aktivite hakkında haberleri, kanıtları ve görüşleri paylaşmak için ilgili 
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kurum ve kuruluşlardan bilgileri toplar ve Sport Australia ile koordineli olarak bir araya getirir. 

Kısaca işbirliği yap, paylaş, öğren, yarat eylemlerini kapsamaktadır (Clearinghouse for Sport, 

2021). 2019-20 raporlama dönemi sonuçlarına göre:  

• Clearinghouse üyeleri web sitesinde 1.105.303 adet bilgi işlemi gerçekleştirmiştir. 

• Clearinghouse üyeliği ayda yaklaşık 300 yeni üye ile büyümeye devam etti ve 30 

Haziran 2020 itibariyle toplam aktif üye sayısı 25.733'e ulaştı. 

• Clearinghouse Daily Sports News, 14.829 abonesi ile sektörün önde gelen bilgi ve haber 

uyarı hizmeti olmaya devam ediyor (Australian Sports Commission, 2020, s. 27). 

 Spor Okulları (Sporting Schools) Girişimi 

Spor Okulları, okulların çocukların spora katılımını artırmalarına ve onların topluluk 

sporlarından faydalanmaları için tasarlanmış 320 milyon dolarlık bir Avustralya Hükümeti 

girişimidir. Öğrencilerin yaşam boyu aktif olma güvenini ve yeteneğini geliştirmelerine 

yardımcı olmak için hem çocuklara hem de ailelerine ücretsiz olarak sağlamaktadır. Sport 

Australia, bunu başarmak için 35'ten fazla Ulusal Spor Organizasyonu (NSO) ile ortaklık 

kurmuştur. İlkokullar ve ortaokullar için farklı programları vardır (Australian Sports 

Commission, 2021). 

 SportAUS Connect Platformu 

Sport Australia tarafından spor sektörü, spor örgütleri ve spor katılımcıların bağlantı 

kurmalarını sağlayan, spor sektörünün geliştirmeye yönelik kurulan dijital ortak bir 

platformdur. Amacı, sporun tüketicilerin ihtiyaçlarını sağlamasına ve ticari sonuçları 

iyileştirmesine yardımcı olmak için sektördeki kuruluşları Clearinghouse ile birbirine 

bağlamaktır (Clearinghouse for Sport, 2021)  

 Katılımcı Planlama Stratejisi Rehberi 

Katılım Planlama Stratejisi rehber nitelinde oldukça kapsamlı ve detaylı bir çalışmadır. Katılım 

plan şablonu, paydaş haritası, paydaş katılım planı, SWOT Analizi dışında, GAP Analizi 

içermektedir. Sürdürülebilir bir katılım planı için gerekli olanlar şunlardır:  

• Tam bir liderlik, 

• İyi ifade edilmiş bir amaç ve vizyon, 

• Süreç boyunca ilgili kişilerin katılımı, 

• Katılımı kolaylaştırmak için ortaklar ve paydaşlarla erken ve sık görüşmeler, 
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• Değişim ihtiyacıyla birlikte yeni bulgulara cevap verme yeteneği, 

• Kritik hedeflere ulaşmak için kaynaklara öncelik verme yeteneği, 

• Katılım hedefleriyle ilgili açık performans ölçütleri, 

• Sürekli, planlı, resmi ve gayri resmi izleme ve inceleme, 

• İlerleme ve performansın periyodik olarak bağımsız bir şekilde izlenmesi ve 

değerlendirilmesi. 

Güçlendirilmesi gereken 9 faktör bulunmaktadır: 

1. Pazarı anlamak, 

2. Ürün tasarımı, 

3. İşgücü, 

4. Pazarlama ve iletişim, 

5. Altyapı ve ekipman, 

6. Reklamcılık, 

7. Yönetişim, 

8. Bütünleşik davranışlar, 

9. Yönetim. 

Katılım planlama sürecinde belirtilen önemli noktalar şunlardır:  

• Adım adım katılım planlama sürecini çok iyi tanımlayın, 

• Tamamlayıcı becerilere sahip, farklı düzeylerinden ve temsilcilerinden oluşan ulusal 

olarak kabul edilmiş bir ekip oluşturun, 

• Geçmişteki planlamanın yürütülme şeklini değiştirmek için bilgi ve kaynakları kullanın, 

• Genellikle katılım plan süreleri 4 yıl olmasına rağmen, her yıl gözden geçirin. 

Katılım planlama raporu tanımlama, hedef, yöntem, araçlar, ölçme ve değerlendirme üzerine 

kurulmuştur. Bu kapsamda kim olduğun, nerede bulunduğun ve nereye gitmek istediğin, nelere 

ihtiyaç duyduğun ve son olarak da doğru yolda olduğundan nasıl emin olabileceğin katılım 

planlamasının temel adımlarını oluşturmaktadır (Australian Sport Commission, 2020).  

Katılımı artırmak için katılım planlama süreçlerini içeren Participation Design Toolkit (Katılım 

Araç Seti) geliştirilmiştir. Paydaşları sürece dahil ederek güçlü bir planlama temeli ve 

sürdürülebilir kalite planı oluşturmaya çalışılmaktadır (Australian Sports Commission, 2021).  
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Spor ve aktivite programlarının temeli ‘dahil etmenin 7 ayağı’ olarak şöyle tarif edilmektedir 

(Australian Sport Commission, 2021): 

1. Erişim: Oraya nasıl gidilir ve içeri nasıl girilir? 

2. Tutum: Bunu gerçekleştirmeye ne kadar isteklisiniz? 

3. Seçim: Ne yapabilirsiniz? 

4. Ortaklıklar: Kiminle çalışacaksınız? 

5. İletişim: Kime anlatacaksınız? 

6. Politika: Nasıl sorumlusunuz? 

7. Fırsatlar: Ne yapmak istiyorsunuz? 

 Sport 2030: Ulusal Spor Planı 

Kapsamlı bir istişare süreciyle oluşturulan Sport 2030 (Australian Sports Commission, 2018), 

Avustralya'nın ilk ulusal spor planıdır ve Avustralya Hükümetinin Avustralya sporunun 

gelişmesine yönelik uzun vadeli taahhüdünü temsil eder. Sport 2030, Avustralya'nın spor, 

fiziksel aktivite, teknoloji, eğitim ve kurumsal toplulukla ortaklaşa gerçekleştirilecek 12 yıllık 

Avustralya'da spor ve fiziksel aktivite vizyonu ve planıdır. 

2030 Avustralya sporu vizyonu “Avustralya, bütünlüğü ve mükemmelliği ile tanınan dünyanın 

en aktif, sağlıklı spor ülkesi” olarak ifade edilmiştir. Her yıl on dört milyon Avustralyalı spora 

katılmakta, 1,8 milyon gönüllü 158 milyon saat çalışmaktadır. Sektör genelinde 220.000 kişi 

istihdam edilmekte ve bu da ulusal GSYH’nin yaklaşık % 3'ünü oluşturmaktadır. Sporun bir 

yıllık değeri ise toplam 16,2 milyar dolardır (6,3 milyar ekonomik alanda, 5,1 milyar sosyal 

alanda, 4,9 milyar sağlık alanında) (KMPG, 2018). 

Plana göre spor büyük bir iştir ve iyi bir yatırımdır. Harcanan her dolar için 7 dolarlık bir yatırım 

getirisi ile birlikte her yıl tahmini 83 milyar dolarlık ekonomik, sağlık ve eğitim katkısı 

bulunmaktadır. Sport 2030, her yaştan Avustralyalıya önemli faydalar sağlayacağına 

inanmaktadır. 2030 yılına kadar hedeflenen Avustralya şöyle anlatılmaktadır: 

• Daha fazla Avustralyalıyı daha sık aktif olmaya teşvik eden, mümkün olduğu kadar çok 

insanın hayatlarının her aşamasında spor ve fiziksel aktivitenin faydalarını gördüğü ve 

hissettiği daha güçlü ve sağlıklı bir Avustralya yaratan çeşitli ve kapsayıcı bir spor ve 

fiziksel aktivite sektörümüz var, 

• Gelecek nesiller, fiziksel olarak daha aktif olacak ve sağlıklı, aktif bir yaşam sürmeye 

yönelik bilgi ve becerilere daha iyi hazırlanacak, 
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• Spor ve fiziksel aktivite organizasyonları, fiziksel hareketsizlik gibi zorluklarla 

mücadele etmek ve sosyal faydalar için spordan yararlanmak için sağlık, eğitim ve 

altyapı gibi diğer sektörlerle bağlantılıdır, 

• Engeller azaltılarak, nerede yaşarlarsa yaşasınlar tüm Avustralyalılar için spor 

tesislerine ve altyapıya daha fazla erişim sağlanacak, 

• Spor sektörü ve çeşitli hükümet seviyeleri de dahil olmak üzere ortak kuruluşlarla daha 

fazla işbirliği yapılacaktır. En iyi yönetişim sistemleri, sporlarımızı değişen bir dünya 

için daha iyi konumlandıracak, enerjilerini, zamanlarını ve gelirlerini uluslararası 

performansı artırmaya, yol sistemini güçlendirmeye, daha büyük ticari fırsatlar 

yaratmaya ve daha fazla Avustralyalı arasında katılım oranlarını artırmaya 

odaklamalarını sağlayacak, 

• Avustralya sporu, taraftarların ve katılımcıların sporumuzun güvenli ve adil olduğuna 

inanmalarını sağlayarak, spor bütünlüğüne yönelik tehditleri belirleyebilir, ele alabilir 

ve proaktif olarak caydırabilir, 

• Avustralya spor endüstrisi, dürüstlük, katılım, yenilik, araştırma, fiziksel okuryazarlık 

ve teknoloji gibi birçok alanda dünyaya öncülük etmektedir. 

Stratejik öncelikler: 

• Daha aktif bir Avustralya inşa etmek, 

• Sportif mükemmelliğe ulaşmak, 

• Sporun bütünlüğünü korumak, 

• Avustralya'nın spor endüstrisini güçlendirmektir.  

Misyon: 

• 2030 yılına kadar Avustralyalılar arasındaki hareketsizliği %15 azaltmak, 

• Uluslararası sportif başarı ile ulusal gurur, ilham ve motivasyon, 

• Gelişen bir Avustralya spor ve eğlence endüstrisi, 

• Yolsuzluktan uzak adil, güvenli ve güçlü spor sektörü. 

Amaç: 

• Yaşamlarının her aşamasında spor ve fiziksel aktivite yapan her yaştan daha fazla insan, 

• Sportif başarı elde etmek için özel yaklaşımlarla güçlendirilmiş birinci sınıf yüksek 

performans sistemi, 
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• Avustralya sporu, rekabete yönelik tehditleri caydırmak, tespit etmek ve bunlarla 

mücadele etmek için güvenli, güvenilir sistemlerle güvenli, güvenilir ve adil olarak 

görülmesi, 

• Ekonomik ve sosyal fayda sağlayan yüksek kaliteli başarılı organizasyonlarla güçlü, 

uygulanabilir, çağdaş ve kapsayıcı bir spor endüstrisi. 

Çıktılar: 

• Geliştirilmiş fiziksel ve zihinsel sağlık, 

• Kişisel gelişimi artırmak, 

• Toplulukları güçlendirmek, 

• Ekonomiyi büyütmek. 

Raporda belirtilen bazı istatistikler: 

• 2008'de fiziksel hareketsizliğe bağlı oluşan sağlık bakımı giderlerinin, üretkenlik 

kaybının ve erken ölümlerin Avustralya ekonomisine maliyetinin 13 milyar dolardan 

fazla olduğu tahmin ediliyor. 

• 2016’da Avustralyalı çocukların yüzde 81'i önerilen Avustralya yönergelerini 

karşılamıyor. 

• 2013’de yetişkinlerin yaklaşık yüzde 70'i ya hareketsizdir ya da düşük düzeyde fiziksel 

aktiviteye sahiptir. 

• 2017’de yetişkinlerin üçte ikisi ve çocukların dörtte biri aşırı kilolu veya obezdir. 

• 2017 yılında, sporun her yıl 29 milyar dolarlık net sağlık faydası yarattığı tahmin 

edilmiştir. 

2020’de spor ve fiziksel aktiviteye katılım (Cleringhouse for Sport, 2021): 

• Kadınların %83,3'ü (15 yaş üstü) haftada en az 1 kez ve %67,1'i haftada 3 kez,  

• Erkeklerin %79,4'ü (15 yaş üstü) haftada en az 1 kez ve %60,2'si haftada 3 kez, 

• Çocukların %48'i (15 yaş altı) okul saatleri dışında haftada en az 1 kez ve %17,1'i 

haftada üç kez veya daha fazla organize spor veya fiziksel aktiviteye katılmaktadır. 

2020’de sporla ilişkili aktivitelere katılım (Cleringhouse for Sport, 2021): 

• Katılan kadınların %54'ü en azından sporla ilgili faaliyetlerde bulunurken, %35,6'sı 

sadece sporla ilgili olmayan faaliyetlere katılmaktadır. 

• Katılan erkeklerin %69,6'sı en azından sporla ilgili faaliyetlerde bulunurken, %19,5'i 

sadece sporla ilgili olmayan faaliyetlere katılmaktadır. 
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• Katılan çocukların %68,1'i en azından bazı sporla ilgili faaliyetlerde bulunurken, sadece 

%3,4'ü sadece sporla ilgili olmayan faaliyetlere katılmaktadır. 

• Erkek ve kız çocukların katılım oranları benzerdi; ancak kızların erkeklere göre sporla 

ilgili olmayan fiziksel aktivitelere katılma olasılıkları daha yüksektir ve erkeklerin tüm 

yaş gruplarında sporla ilgili fiziksel aktiviteye ve kulüp sporlarına katılma olasılıkları 

daha yüksekti. 

Genel katılım eğilimleri (Cleringhouse for Sport, 2021): 

• Erkekler için katılım oranı, 15-17 yaşları arasında en yüksektir ve ardışık yetişkin yaş 

gruplarında azalma eğilimindedir. Kadınlar için katılım makul düzeyde tutarlıdır. 

• Avustralyalı yetişkinler, sporla ilgili olmayan fiziksel aktivitelerden daha uzun süre spor 

yapma eğilimindedir; ancak sporla ilgili olmayan fiziksel aktivitelere daha sık katılırlar. 

• 2020'de yetişkinlerin (15+ yaş) %89'u spor ve fiziksel aktiviteye, kadınların %54'ü ve 

erkeklerin ise %69'u sporla ilgili faaliyetlere katılmıştır. Organize okul sonrası 

etkinliklere katılan çocukların %68'i sporla ilgili etkinliklere katılmıştır. 

• Avustralya'da düzenli toplum temelli spor katılımı, sosyal sermayede yıllık tahmini 18,7 

milyar AUD'lik bir değer üretmektedir. Bu durum ortak bir fayda için sosyal üretkenliği 

artırmaktadır. Ayrıca fiziksel ve fiziksel sağlığı artırarak sağlık bakım maliyetlerini de 

düşürmektedir. 

2014 yılına göre Avustralyalıların %65'i eğlence, egzersiz ve spor için fiziksel aktivitelere 

katılmaktadır. Düzenli olarak %24’ü yürümekte, %7,6’sı bisiklete binmekte ve %7,5’si ise 

koşmaktadır. Yerli katılımı %30 ve engelli katılımı ise %23,7'dir. Spor ve aktivite 

programlarının temelinde yer alan ‘dahil etmenin 7 ayağı’ ile sporu güvenli, adil ve kapsayıcı 

hale getirmeye çabalamaktadırlar (Play by The Rules, 2021).  

Ausplay Survey’in (2020) yapmış olduğu anket sonuçları aşağıda verilmiştir. 2015 yılından beri 

107 bin kişiyle görüşme yapılmıştır (Ausplay Survey, 2021). 2001-2020 yılları arasındaki 

katılım grafiklerine göre; 

 Yılda en az bir kez katılım: yaklaşık %80’den artarak %89’4’ doğru, 

 Haftada en az bir kez katılım: %62’den artarak %81,4’e doğru, 

 Haftada en az üç kez katılımı: %37,1’den artarak %63,7’ye doğru yükselmiştir. 

Senede en az bir ve haftada üç kez katılımın cinsiyetlere göre değişimine bakıldığında 

neredeyse eşitlik olduğu görülmektedir. Bölgesel olarak katılımda ise bazı farklıkların 
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olmasının yanında katılım oranı oldukça yüksektir. 2020 yılında en düşük katılım %85, en 

yüksek katılım ise %95 civarında olmuştur.  

Şekil 2.8: Bölgesel Katılım Değişimi (2001-2020) 

 

Kaynak: (Ausplay Survey, 2021). 

Sadece sporla ilişkili olmayan aktiviteler: %21’den %28’e yükselmiş, sadece sporla ilişkili 

aktiviteler %32’den %16’ya düşmüştür. Her ikisini yapanlar ise %25’den %45’e yükselmiştir.  

Sporla ilişkili tüm aktiviteler %57’den %62’ye, sporla ilişkili olamayan tüm aktiviteler 

%44’den %73’e yükselmiştir.  
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 Avustralya Spor Vakfı (Avustralya Sport Foundation) 

Sağlıklı aktivite düzeylerini artırmak ve spora katılımı artırmak için tasarlanmış programları 

finanse etmektedir. Hibeler, bir dizi insan ve topluluk için spora erişimi iyileştiren projeleri 

desteklemek için dağıtılmaktadır. 

Odak noktası çocukların aktif olmasına yardımcı olmak, kadınlar ve kız çocukları için giriş 

engellerini yıkmak ve spora daha fazla çeşitlilik getirmektir. Sporun herkes için erişilebilir 

olması hedefiyle yaşı, yeteneği, cinsiyeti veya geçmişi ne olursa kapsayıcı bir anlayış 

benimsemektedir.  

Avustralya Spor Vakfı, 30 yılı aşkın bir süredir sporculara, spor kulüplerine ve 

organizasyonlara bağış toplama konusunda yardımcı olmaktadır. Taban örgütleri, okullar, 

profesyonel kulüpler ve bireysel sporcular için 450 milyon dolar destek verilmiştir. Her tür ve 

büyüklükteki 5.000'den fazla organizasyon, sporcu ve spor kulübü için bağış toplamayı 

yardımcı olmuşlardır. (Australian Sport Foundation, 2021).  

 Ulusal Yüksek Performanslı Spor Stratejisi 2024 (The National High 

Performance Sports System Partners, 2018) 

Ulusal Yüksek Performanslı Spor Stratejisi (NHPSS), tüm yüksek performans (HP) sistem 

ortaklarıyla hem hevesli sporculara fırsatlar sağlamakta, hem de yaşam boyu fiziksel aktiviteyi 

teşvik etmektedir. Hedeflere ulaşmak için, sporcu sağlığı, antrenör gelişimi ve spor bilimi ve 

spor tıbbı inovasyonunu ile ilgili yeni stratejiler, yatırım, destek ve performans beklentisi 

konuları üzerinde çalışmaktadır. Bu planla sistemde yer alan ortakların rol ve sorumlulukları 

da planlanmıştır. Vizyonu; “uluslararası spor başarısıyla ulusal gurur ve ilhamdır”.  

NHPSS özellikle Commonwealth ve Eyalet/Bölge hükümetlerinin yüksek performans sporuna 

yaptığı yatırımları bilgilendirmeyi amaçlamaktadır. Aşağıda yer alan toplumsal sonuçların elde 

edilmesini destekler: 

- Avustralyalılar daha sağlıklıdır (spor yoluyla fiziksel ve zihinsel sağlık), 

- Avustralya daha uyumlu bir toplumdur (spor yoluyla paylaşılan değerlerle kapsayıcı), 

- Avustralya'da spor kültürü güçlüdür (ulusal kimliğin ve mirasın bir parçası), 

- Spor, Avustralya ekonomisine güçlü bir katkı sağlar. 
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Başarı göstergeleri:  

1. Podyum Başarısı: Avustralyalılar büyük uluslararası etkinliklerde sürekli madalya 

kazanıyor, 

2. Gurur ve İlham: Spor şampiyonlarımız toplum üzerinde olumlu bir etkiye sahiptir, 

3. Dünya Lideri Sistem: Yüksek performanslı spor sistemi ile dünya lideri olarak kabul 

edilmektedir. 

Performans Göstergeleri: 

1. Podyum Başarısı: Olimpiyatlarda, Paralimpiklerde ve İngiliz Milletler Topluluğu 

Oyunlarında ve Uluslararası Şampiyonalarda madalya ve madalya sayısı, 

2. Gurur ve İlham: Spor sonuçlarından, sporcu davranışından ve topluluk içindeki 

katılımdan kaynaklanan olumlu duygu düzeyi, 

3. Dünya Lideri Sistem: Performans izleme çerçevesine karşı sporun ilerlemesi, NIN 

stratejik önceliklere ulaşmak. 

7 ilkeyi benimser: 

1. Federal, Eyalet ve Bölge hükümetlerinin bu stratejiye yaptığı yatırımları 

bilgilendirecek. 

2. Spor yüksek performans planlarını yönetme, geliştirme ve uygulama yetkisine sahiptir. 

3. Sistem ortakları, kategorize edilmiş sporculara ulusal düzeyde tutarlı bir minimum 

düzeyde kaynak sağlamak için çaba harcayacak. 

4. AIS ortaklığa öncülük edecek ve sporcuların uluslarası başarıya ulaşmaları için çaba 

harcayacak. 

5. SIS/SAS13, kendi yetki alanları ve mevcut kaynakları dahilinde kategorize edilmiş 

sporcular için yüksek performans yolları geliştirmek için tanımlanmış sporları 

destekleyecek. 

6. SIS/SAS ve STARS14, sporla işbirliği içinde çalışacak ve STARS’ın kuralları dikkate 

alınacak. 

7. Sistem ortakları tarafından karar verme, işbirlikçi, bilgilendirici ve şeffaf olacaktır. 

  

                                                 
13 Eyalet ve Bölge Enstitüleri/Spor Akademileri. 
14 Eyalet ve Bölge Rekreasyon ve Spor Ajansları 
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 Avustralya Spor Komisyonu Kurumsal Plan (Corporate Plan) 2020-2024 

2020-24 Kurumsal Plan (Australian Sports Commission, 2020), Avustralya Hükümeti'nin 

2018'de başlatılan stratejik spor planı olan Sport 2030 ve Ulusal Yüksek Performanslı Spor 

Stratejisi 2024 ile uyumludur. Kurumsal vizyon, “Avustralya, bütünlüğü, sportif başarısı ve 

dünya lideri spor endüstrisi ile tanınan dünyanın en aktif spor ülkesidir”. 

Amaç; Avustralyalıların sağlığını ve refahını iyileştirmek ve spora katılım ve katılım yoluyla 

daha güçlü topluluklar oluşturmaktır. Tabandan seçkin uluslararası rekabetin zirvesine kadar, 

yaş, ırk, cinsiyet, kültürel geçmiş ve fiziksel yetenekten bağımsız olarak her Avustralyalı'nın 

katılımını sağlamak için sporun oynayabileceği rolü savunmak için spor endüstrisi ve daha 

geniş toplulukla birlikte çalışılmaktadır. Üç temel hedef belirlenmiştir.  

1. Daha fazla Avustralyalının sporda daha sık hareket etmesi, 

2. Sağlam, bağlantılı bir endüstri yaratmak için spora yetenek kazandırmak, 

3. Uluslararası spor başarısıyla ulusal gurur ve ilham yaratmak. 

Bu hedeflere ulaşmak için beş önemli strateji bulunmaktadır: 

1. Avustralya genelinde spora daha fazla katılım ve bağlılık sağlamak, 

2. Sürdürülebilir ve verimli bir Avustralya spor sektörüne liderlik etmek, 

3. Avustralyalı sporcuların büyük uluslararası etkinliklerde sürekli olarak madalya 

kazanmalarını destekleyen birleşik ve işbirlikçi bir yüksek performans sistemine 

öncülük etmek ve bunu mümkün kılmak, 

4. Yüksek performans sistemimizin dünya lideri olarak kabul edilmesi, sporcu refahına 

öncelik verilmesi ve sporcuların Avustralya toplumunu olumlu yönde etkilemesi, 

5. Daha yalın, daha verimli bir organizasyon yürütmek ve daha güçlü bir iş gücü kültürü 

oluşturmak  
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2.2.3 İsviçre Spor Kültürü 

İsviçre’nin peyzaj ve iklim özellikleri nedeniyle zengin bir spor kültürü vardır. 19. yy’den beri 

kış sporlarının merkezi olarak anılmaktadır. Ülke genelinde kış sporlarının yanı sıra, futbol ve 

buz hokeyi popüler sporlar arasındadır. Kayak ve dağcılık da çok tercih edilmektedir. Curling, 

30 yılı aşkın süredir çok popüler bir kış sporu olmuştur. İsviçreliler ayrıca, motor sporları, 

rugby, tenis, yelken ve atletizm gibi diğer sporları da takip etmektedir (Topend Sport, 2021).  

İsviçre’ye özgü çeşitli spor türleri de gelişmiştir. Kırsal merkez kantonlarının eski bir geleneği 

olan İsviçre güreşi veya "Schwingen" kimileri tarafından ulusal spor olarak kabul edilmektedir. 

Beysbol ve golf arası bir spor olan hornussen ile ağır taş atma yarışması olan Steinstossen 

geleneksel sporlar arasındadır (Wikipedia, 2021). 

İsviçre birçok yüksek profilli uluslararası spor federasyonuna ev sahipliği yapan bir ülkedir. 

Hükümet kalkınma ve barış için spor programını benimsemiştir. Bu programı, İsviçre hükümeti 

içinde İsviçre Kalkınma ve İşbirliği Ajansı (The Swiss Agency for Development and 

Cooperation) (SDC) ile Federal Spor Ofisi (The Federal Office of Sport) (FOSPO) 

yürütmektedir.  

İsviçre Kalkınma ve İşbirliği Ajansı (SDC), elit sporun yanında kitle sporunu önemseyen 

kapsamlı bir spor tanımı benimsemiştir. İsviçre’nin spor anlayışında sporun tanımı geniştir. 

Spor fiziksel uygunluğa, zihinsel iyileşmeye ve sosyal etkileşime katkıda bulunan, organize 

olan ya da olmayan çeşitli spor ve oyun aktivitelerini içermektedir. SDC'nin genel çalışması 

için kavramsal çerçevenin dayanak noktalarından biri Milenyum Kalkınma Hedefleri 

(Millennium Development Goal) (MDG)’dir.  

SDC ayrıca sporu ve beden eğitimini, 1978 UNESCO Şartına referansla henüz tam olarak 

gerçekleştirilmemiş bir insan hakkı olarak görmektedir. Şiddet, yolsuzluk, ayrımcılık, 

uyuşturucu kullanımı ve dolandırıcılık gibi sporla ilişkili potansiyel risklerin farkında olarak 

yönetim ve denetimi gerçekleştirmektedir (Sport for Development and Peace, 2008, s. 152). 

 İsviçre Çalışma Grubu 

2005 yılında İsviçre'nin Uluslararası Spor ve Beden Eğitimi Yılı (IYSPE) ilan edilmesiyle 

İsviçre okulları için ulusal bir eğitim kampanyası başlatmıştır. Bu eğitim kampanyası 

kapsamında çalışma grubu oluşturulmuştur. İsviçre Çalışma Grubu SDC, Federal Spor 
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Komisyonu, İsviçre Olimpiyatları ve Federal Halk Sağlığı Dairesi'ndeki faaliyetlerini 

kolaylaştırmak ve koordine etmek için FOSPO bünyesinde ve öncülüğünde kurulmuştur. Bu 

doğrultuda SDC ek ağ oluşturma ve koordinasyon işlerini üstlenmiştir.  

İsviçre Çalışma Grubu, ulusal düzeyde paydaşlar arasında bir koordinasyon mekanizması 

olarak hizmet vermektedir. SDC, 2006 yılına kadar, projelerin uygun şekilde eş finansmanını 

sağlamak için İsviçre Çalışma Grubuna yılda yaklaşık 1 milyon ABD Doları tutarında bütçe 

sağlamıştır. Çalışma grubu Ulusal Spor Eylem Planını (2016) hazırlamıştır (Sport for 

Development and Peace, 2008, s. 154). 

 İsviçre Kalkınma ve İşbirliği Ajansı (SDC) 

SDC, Spor Geliştirme konusunda departmanlar arası koordinasyonu sağlayan lider ajanstır ve 

Federal Spor Dairesi ile işbirliği içinde çalışmaktadır. SDC, sağlayan tüm uluslararası ilişkileri 

yöneten Dışişleri Bakanlığı'nın bir parçasıdır. SDC, İsviçre’nin kalkınma faaliyetleri ve insani 

yardımın genel koordinasyonundan sorumlu olarak uluslararası düzeyde faaliyetlere öncülük 

etmektedir.  

2003 yılında SDC, FOSPO ve BM ofisi Magglingen'de ilk Uluslararası Spor ve Gelişim 

Konferansı'nı düzenledi. Birçok üst düzey BM ve hükümet yetkilisini bir araya getiren dönemin 

sporla ilgili en büyük ve belki de en önemli olayıydı. Çünkü bu konferans, sporu kalkınma ve 

barış için bir araç olarak uluslararası tartışma gündemine getirmiştir. Konferans, sporun 

kalkınma ve barış için bir araç olarak önemini yineleyen Magglingen Deklarasyonu ile 

sonuçlanmıştır. Böylelikle SDC, İsviçre'de ilk kez Spor ve Gelişim adlı bir politika konseptini 

benimsemiştir.  

2005 yılında ikinci Magglingen Konferansı ise çok çeşitli aktörleri bir araya getirmiştir. Çok 

taraflı kuruluşlardan ve hükümetlerden gelen delegelere ek olarak, gelişmekte olan ülkelerden 

yetkililer ve uluslararası sivil toplum kuruluşlarından çok sayıda temsilci katılmıştır. Bu 

konferansın sonuç belgesi Magglingen Eylem Çağrısı olarak sporun kalkınma ve barış için bir 

araç olarak kullanılması için bir yol haritası oluşturmuştur. SDC, Aralık 2005'te İkinci 

Magglingen Konferansı'nda sunulan Gelişim ve Barış İçin Spor kitabını hazırlamış ve 

yayınlamıştır. Kitap, projelerde başarı faktörlerini vurguladı ve sporun iç içe geçmiş doğasını 

ve karmaşıklığını gösteren bir spor ve gelişim modelini tanıtmıştır (Sport for Development and 

Peace, 2008, s. 152). 
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 Federal Spor Ofisi (FOSPO) 

FOSPO15, sportif ve dinamik bir İsviçre oluşturma amacıyla rekreasyonel ve diğer spor 

çeşitleriyle birlikte aktif bir yaşam tarzının ve yaşam kalitesinin desteklenmesine önemli katkı 

sağlamaktadır. FOSPO, spordan uzak olan gruplara ulaşmayı hedeflemiştir. Çocukların, 

ergenlerin katılımına ve özellikle kız çocuklarının ve kadınların katılımına odaklanmaktadır.  

Federal Spor Ofisi FOSPO beş bölüme ayrılmıştır (Federal Office of Sport, 2021): 

1. Spor politikası ve kaynakları, 

2. Gençlik ve yetişkin sporları, 

3. EHSM, 

4. Ulusal Spor Merkezi Magglingen, 

5. Ulusal Gençlik Spor Merkezi Tenero CST. 

Hem yetişkinlere yönelik hem de Gençlik + Spor Programı olmak üzere iki program 

yürütmektedir. 2019 yılında programlara yaklaşık 94 milyon, 2020 yılında ise 104 milyon CHF 

destek vermiştir (Federal Office Of Sport).  

 Spor Programları 

Çocuklar ve gençler için özel spor programlar bulunmaktadır. "Okul hareketleri" programı 

öğrencileri beden eğitimi derslerine ek olarak her gün en az 20 dakika fiziksel aktivite yapmaya 

teşvik etmektedir.  

Okullarda eğitim ve ileri eğitim tekliflerinin geliştirilmesi, koordinasyonu, uygulanması ve 

değerlendirilmesi, özellikle kaliteli gelişim ve okullarda düzenli spor ve egzersiz faaliyetlerinin 

teşvik edilmesini hedeflemektedir. Spor öğretmenlerin eğitimlerine katkı sağlanmaktadır. 

Kongreler, spor günleri, spor konferansları ve sempozyumlar düzenlenmektedir. Birçok 

araştırma projesi ve finansman programları oluşturulmuştur (Federal Office of Sport , 2021).  

Gençlik ve Spor Programı (J+S) 

Ulusal ‘Gençlik + Spor’ (Jugend + Sport-J+S) programı, 1974'ten beri çocuklara ve ergenlere 

spor katılımını teşvik etmek için uygulanan ve FOSPO'nun sporu teşvik etmeye yönelik ana 

programıdır. Program, zorunlu beden eğitimi ile gönüllü kulüp sporu arasında bağlantıyı 

                                                 
15 İsviçre’de BOSPO olarak bilinmektedir. Raporda uluslararası adı ile verilmiştir.  

https://www.baspo.admin.ch/de/das-baspo/organisation/sportpolitik-und-ressourcen.html
https://www.baspo.admin.ch/de/das-baspo/organisation/jugend--und-erwachsenensport.html
https://www.baspo.admin.ch/de/das-baspo/organisation/ehsm.html
https://www.baspo.admin.ch/de/das-baspo/organisation/nationales-sportzentrum-magglingen.html
https://www.baspo.admin.ch/de/das-baspo/organisation/centro-sportivo-tenero.html
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sağlamaya çalışmaktadır. Amaç, okuldaki gönüllü spor faaliyetlerine katılarak mümkün 

olduğunca çok sayıda çocuk ve gencin kulüp sporlarına ilgi duymasını sağlamaktır (Federal 

Office of Sport, 2021). 

Program 70'den fazla disiplinde kursları desteklemekte ve her yıl yarım milyondan fazla çocuk 

ve ergene ulaşmaktadır. 2008’de ise 5-10 yaş arası çocuklara yönelik spor tanıtım faaliyetlerine 

başlamıştır. Gençlik + Spor Programı, Spor ve Egzersizin Teşviki Federal Yasasına dayanmakta 

ve çoğunlukla spor kulüplerinde gerçekleştirilen faaliyetleri içermektedir. Okullar ayrıca okul 

sonrası spor kursları düzenleyebilmekte ve program aracılığıyla finansman sağlayabilmektedir. 

2014 verilerine göre bu program, 75 farklı sporu kapsamakta ve her yıl yaklaşık 550.000 genç, 

5 ila 20 yaşları arasında 200.000 kişiye kadar yer içeren 55.000 kurs ve kamp sağlamaktadır. 

Bünyesinde 65.000'den fazla eğitmeni (her yıl 12.000 yeni eğitmen), her yıl 3000'den fazla 

eğitim ve sürekli eğitim modülü yürüten 9000 koç ve 3000 uzman bulunmaktadır. Spor 

federasyonlarına ve kulüplerine büyük fayda sağlayan bir programdır (Bayle, 2014, s. 268-269). 

2017 yılında 617.000'den fazla 5-20 yaş arası kişi yaklaşık 77.000 adet spor kursuna ve spor 

kampına katılım sağladı. Çeşitli kurslara veya kamplara katılanlarla beraber bu sayı toplam 1 

milyonu bulmuştur.  

Güncel verilere göre; her yıl yaklaşık 80.000 program lideri, 3.500 uzmanı ve 9.000 antrenörü 

programa dahildir. Bu görevlilerin eğitimi ve ileri eğitimleri program çerçevesinde 

gerçekleşmektedir. Her yıl yaklaşık 12.000 yeni yönetici eğitilmekte ve yaklaşık 45.000 kişi de 

ileri eğitim almaktadır. Her yıl 637.000 çocuk ve gençten 1 milyona yakın katılımcı ile 80.000 

spor kursu veya kampı düzenlenmektedir (Federal Office of Sport, Judgend&Sport, 2021).  

FOSPO, 3.000'den fazla kursun ve modülün düzenlenmesinden sorumludur. Her spor ve her 

hedef grup için öğretim yardımcıları vardır. Eğitim, AV prodüksiyonları ve mobilesport.ch 

öğretim platformu aracılığıyla medya tarafından desteklenmektedir (Federal Office of Sport, 

2021). 

İsviçre'de Ulusal Gençlik Spor Merkezi Tenero (CST), genç yeteneklerin tanıtımının yanı sıra 

çocuklar ve gençlik sporları için spor tesisleri ve konaklama imkânları sunan önemli bir 

merkezdir. Çok sayıda sporun, spor kamplarının, kurslarının uygulanması için modern bir 

altyapıya sahiptir. Teklif ve hizmetler, okul çocuklarından en iyi sporculara kadar geniş bir 
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kitleye yöneliktir. Swiss Olympic ile işbirliği içinde yılda iki kez ‘3T’ gençlik spor etkinliği 

düzenlenmektedir (Federal Office Of Sport, 2021). 

Yetişkin Sporları Programı: ESA 

ESA, popüler ve eğlence amaçlı sporlara yönelik, yetişkin (18+) sporları için federal spor 

tanıtım programıdır. Ortak kuruluşlarla işbirliği içinde ve yöneticilerle kalite standardı 

geliştirmeyi hedeflemektedir. ESA aşağıdaki hedeflere dayanmaktadır (Federal Office of Sport, 

ESA, 2021): 

1. Ortaklığa dayalı destek: Sürdürülebilirlik ilkesine uygun olarak, FOSPO yetişkin 

sporunun ortak organizasyonlarını desteklemektedir. Mevcut kaynaklarla, liderlerin 

eğitimini ve ileri eğitimini koordine ve teşvik etmektedir.  

2. Verimlilik ve yüksek kalite: Eğitim kuruluşlarıyla çalışarak ve Gençlik + Spor ile 

mevcut kaynaklar kullanılır ve teşvik edilir. Yöneticilerin eğitim ve ileri eğitimlerinin 

verimli bir şekilde organize edilmesini ve yüksek kalitede yürütülmesine çalışmaktadır. 

3. Hedef kitle ve ihtiyaca göre destek: Hedef gruplara odaklı spor teklifleri hazırlanması 

için bilgi sağlamakta ve bu sayede nüfusun fiziksel aktivitesi korunmakta ve teşvik 

edilmektedir. 

ESA spor tanıtım programı kapsamında, spor tekliflerini ve kar amacı gütmeyen kuruluşlardan 

(dernekler, vakıflar vb.) ve ticari spor sağlayıcılardan alınan eğitimleri tek bir çatı altında 

birleştirmektedir. Kuruluşlarında egzersiz ve spor teklifleri gerçekleştiren liderlerin eğitimini 

ve ileri eğitimi, yetişkin sporlarını kapsamaktadır (Federal Office of Sport, 2021). 

Ayrıca yetişkinler için İngilizce teknik terim olan Health-Enhancing Physical Activity'den 

türetilen ‘Sağlığı artıran fiziksel aktivite’ (hepa.ch) programı kullanılmaktadır. Egzersiz ve spor 

yoluyla etkili sağlığın teşviki için İsviçre'deki şirketleri, kurumları ve kuruluşları birbirine 

bağlayan bir programdır (Federal Office of Sport, Health-Enhancing Physical Activity, 2021). 

 Magglingen Federal Spor Üniversitesi (EHSM) 

EHSM, yalnızca spor alanında eğitim, araştırma, geliştirme ve hizmetlerle ilgilenen tek İsviçre 

üniversitesidir. Ayrıca genç, popüler ve birinci sınıf sporlarda da araştırmalar yürümektedir. 

Federal Spor Ofisi FOSPO'nun bir parçasıdır ve aynı zamanda Bern University of Applied 

Sciences BFH'ye bağlıdır (Federal Office of Sport, EHSM, 2021) 

http://www.swissolympic.ch/Home
http://www.swissolympicteam.ch/Jugendspiele/3T/Talent-Treff-Tenero.html
http://www.erwachsenen-sport.ch/
http://www.baspo.ch/
https://www.bfh.ch/startseite.html
https://www.bfh.ch/startseite.html
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EHSM, spor dernekleri, kantonlar ve federal hükümetin çıkarları doğrultusunda araştırma ve 

geliştirme yürümektedir. Paydaş gruplarıyla uygulamaya geçmeden önce araştırma ve 

geliştirme endişelerini paylaşmaktadır. Dolayısıyla bu yakın işbirliği uygulama odaklı 

yaklaşımından kaynaklanmaktadır. Ortaya çıkan hizmetler paydaş gruplarının ihtiyaçlarına en 

uygun şekilde uyarlanmaktadır (Federal Office of Sport, EHSM, 2021). Çalışma süreci şöyle 

ilerlemektedir: 

 Spor bilimi ve tıp, 

 Spor eğitimi, 

 Spor ekonomisi, 

 Spor tesisleri, 

 Değerlendirme, 

 Entegrasyon ve önleme, 

 İzleme. 

Yoğunlaştığı 4 araştırma konusu vardır (Federal Office of Sport, EHSM, 2021):  

1. Eğitim ve spor tanıtımı 

Araştırmanın odak noktasını, çocuklarda ve ergenlerde bir yandan öğretimin önemi (kalite, 

kişiler arası ilişkiler vb.) diğer yandan beden eğitiminin etkileri (sosyal beceriler, sosyal 

bütünleşme) oluşturmaktadır. 

2. Egzersiz ve sağlık 

Fiziksel aktivite ve performansı ölçmek ve tanımlamak için yöntemler geliştirilmekte, 

özellikle sosyal entegrasyonu sağlamak için egzersiz ve sporu teşvik etmek edecek yaklaşımlar 

tasarlanmaktadır. 

3. Rekabetçi ve birinci sınıf spor 

Spora özel performans değerlendirme ve tavsiyeleri iyileştirmeye çalışmaktadır. Zihinsel, 

teknik-taktiksel veya çevreye bağlı olarak antrenman ve rekabetin yanı sıra yöntem geliştirme 

analizleri yapmaktadır. 

4. Spor ve iş 

Sporun ticarileştirilmesindeki artış ile spor ve ekonomi ilişkisinin araştırması ve geliştirmesi 

konusunda çalışmaktadır. Niceliksel ve niteliksel incelenmeleri içermektedir. 

  

http://www.baspo.admin.ch/internet/baspo/de/home/themen/foerderung/breitensport/integration.html
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 İsviçre Federal Hükümetinin Ulusal Spor Politikası Konsepti (2005) 

İsviçre Federal Hükümetinin Ulusal Spor Politikası Konsept, İsviçre Federal Savunma, Sivil 

Koruma ve Spor Dairesi (DDPS) adına, İsviçre Federal Spor Ofisi himayesi altında spor, bilim, 

sağlık, siyaset, işletme ve kamu idaresi alanlarında faaliyet gösteren yaklaşık 150 uzman 

tarafından geliştirilmiştir. Bu kapsamda İsviçre spor politikasının ilkeleri şunlardır:  

1. Bir yanda (özel) dernekler ve kuruluşlar, diğer yanda (devlet tarafından işletilen) okullar 

ve üniversiteler, İsviçre'de sporun ana oyuncularıdır. Sporun özel alanda özerkliği 

korunacak ve geliştirilecektir.  

2. Federal Hükümet tarafından başlatılan kalkınma önlemleri, Federal Anayasa veya 

mevcut yasalar tarafından aksi belirtilmedikçe, ikincillik ilkesine ve kamu düzeninin, 

rekabet politikasının ve mali politikanın öncelikli çıkarlarına dayanacaktır.  

3. Harekete geçme ihtiyacı kendiliğinden sporda otomatik devlet müdahalesi 

oluşturmayacaktır. Federal Hükümet tarafından mevcut konsept tarafından öngörüldüğü 

şekilde sporu teşvik etmek için alınan önlemler, topluma yararları açısından tanımlanır.  

4. Federal Hükümet, spor ve ilgili alanlarda olumsuz olaylara karşı koyma görevine 

sahiptir. Örneğin, spor kurumlarına fon tahsisini, doping, şiddet ve yolsuzluk gibi 

sorunlu gelişmelere aktif olarak karşı çıkmalarına bağlı hale getirebilir. 

Görülen eksiklikler:  

1. İsviçre nüfusunun en az üçte biri çok az fiziksel aktivitede bulunmaktadır. 

2. Eğitimde okul ve ders dışı sporların azaltılması yönünde bir eğilim vardır. 

3. Rekabetçi spor ve genç sporcular için kamu sektörü desteğinin etkisi çok azdır ve 

organizasyonu yeterince sistematik değildir. 

4. Ekonomik değer katan bir faktör olarak spora çok az önem verilmektedir. 

5. Kadınlar lider pozisyonlarda, öğretimde ve araştırmada yetersiz temsil edilmektedir. 

6. Mevcut kaynaklar (açık alanlar, gelişmiş alanlar, spor altyapısı) optimum düzeyde 

kullanılmamaktadır. 

7. Sporla ilgili kazalar, doping, yolsuzluk, şiddet ve ırkçılık gibi sorunlar artmaktadır. 

Sosyal ve ekonomik boyuta, sürdürülebilirliğe ilişkin olarak belirlenen ana hedefler sağlık, 

eğitim, performans, ekonomi ve sürdürülebilirlik üzerine odaklanmaktadır. Bunlara bağlı 

olarak öncelikli faaliyetler ise şunlardır: 
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1. Sağlık: Fiziksel olarak daha aktif insanlar. 

• Meslek okulları da dahil olmak üzere okulların yapması gereken sportif faaliyetler 

hayata geçirilecektir. 

• Gençlik ve Spor programı, sürdürülebilir, düzenli spor faaliyetlerine odaklanacaktır ve 

kalite kontrol yapılacaktır. 

• Yaşlı vatandaşlara fiziksel aktivite ve spor sunmayı amaçlayan yapılar ve programlar 

özel olarak iyileştirilecektir (Kıdemli-Vatandaş Spor Konsepti). 

• Günlük bağlamda sporu ve fiziksel aktiviteyi teşvik etmek için yenilikçi projeler (işte, 

işe giderken, okulda, insan gücüyle hareket halinde vs.) uygulanacaktır. 

Desteklenen spor ve fiziksel aktivite türleri ve bunların sürdürülebilirliği, yoğunluk ve seviye, 

bireysel ilgilere, yeteneklere, güdülere ve diğer kişisel ve çevresel faktörlere göre 

uyarlanmalıdır. 

2. Eğitim: Eğitim olanaklarından yararlanmak. 

• Okullarda, meslek yüksekokullarında ve Gençlik+Spor programında spor eğitiminin 

kalitesi uygun tedbirlerle iyileştirilecektir. 

• Spor eğitiminin ve organize sporun sunduğu olanaklardan toplumsal uyumu 

güçlendirmek için daha iyi yararlanılacaktır. 

Adalet, sosyal bütünleşme, önleyici faaliyetleri, sürdürülebilir kalkınmayı teşvik etmek için 

doğal kaynakların dikkatli kullanımı, vb. gibi konular spor eğitimi bağlamında takip 

edilebilmelidir. 

3. Performans: Genç sporcuları ve rekabetçi sporu teşvik etmek. 

• Uzmanlaşmış spor okulları/hızlı ders sınıfları ve uygun sürelerde (örneğin kamu 

yönetiminde) uygun mesleki eğitim yerleri oluşturulacaktır. 

• Pilot bazında “profesyonel sporcular için mesleki eğitim kursu” kurulacak 

• Doping ve madde bağımlılığının önlenmesi iyileştirilecektir. 

4. Ekonomi: Sporu ekonomik bir faktör olarak kullanmak. 

• İsviçre'de büyük spor etkinlikleri düzenlemenin ve uluslararası spor derneklerini 

bulmanın önemi kabul edilmelidir. 

• Büyük spor etkinlikleri düzenlemek ve uluslararası ortakları çekmek için koordineli bir 

“mekan politikası” geliştirilecektir. 
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5. Sürdürülebilirlik: Sosyal gelişim için bir öğrenme ortamı. 

• Spor ve spor etkinliklerinin sürdürülebilirliğini değerlendirmeye yönelik araçlar 

geliştirilecek ve uygulabilirliğine göre konumlandırılacaktır. 

• Spor kurumları, özellikle yaşam için gerekli olan alan ve kaynakların sürdürülebilir 

kullanımı konusunda daha bilinçli hale getirilecektir. 

Fiziksel aktiviteyi ve sporu teşvik etmek için tasarlanan önlemler, sürdürülebilir kalkınma 

ilkesiyle uyumlu olmalıdır. Bu hem Uluslararası Olimpiyat Komitesi hem de Avrupa Konseyi 

tarafından benimsenen bir hedeftir (The Swiss Federal Office, 2005). 

 Spor ve Kalkınma Programı (2007–2009) 

Spor ve Kalkınma Programı, sporun yerel ve uluslararası kalkınma için bir araç olarak 

kullanılmasını ele almaktadır. Kalkınma için spor önceden kendi bütçesi ile bağımsız bir 

program iken, şimdi SDC içindeki Sosyal Gelişim Bölümüne entegre edilmiştir. İş birliği 

yoluyla kalkınma ve barışı desteklemeyi amaçlamaktadır.  

FOSPO ve SDC, sporun bir kalkınma aracı olarak kullanımına sistematik ve tutarlı bir yaklaşım 

getirmiştir. Bu programda belirtilen SDC’nin spor ve gelişim alanındaki hedefleri şunlardır: 

• Sağlıklı çocuk ve genç gelişimi, 

• Eğitimi güçlendirmek, 

• Sağlığın teşviki ve hastalıkların önlenmesi, 

• Çatışmayı önleme / barış inşası, 

• Yoksulluğun azaltılması/ekonomik kalkınma, 

• Cinsiyet eşitliği, 

• Engellilerin dahil edilmesi, 

• Sosyal içerme / uyum, 

• Toplum gelişimi, 

• Bireysel / sosyal sermaye oluşturmak, 

• İnsan haklarının geliştirilmesi, 

• Afet sonrası/çatışma sonrası normalleşme. 

2007-2009 Spor ve Kalkınma Programı, sporu kişilik gelişimine ve sosyal bütünleşmeye 

katkıda bulunma, barışı ilerletme ve çatışmaları çözme, sağlığı iyileştirme ve sağlığın teşvik 

etme, cinsiyet eşitliğini geliştirme ve ekonomik kalkınmayı destekleme aracı olarak 

vurgulamaktadır. Spor ve Kalkınma Programının iki farklı hedef grubu vardır: 
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• Ekonomik durumları, sosyal statüleri, fizyolojik faktörleri veya kökenleri nedeniyle 

dezavantajlı gruplar (etnik azınlıklar, kadınlar, engelliler, çocuklar, gençler, mülteciler, 

uyuşturucu kullanıcıları, askerler). 

• Hizmet veren kurum ve kuruluşlar (uzmanlaşmış STK'lar, yardım kuruluşları, ulusal 

spor enstitüleri vb.). 

Kalkınma ve barış için spor anlayışı da dahil olmak üzere SDC en yoksul ve en dezavantajlı 

gruplara odaklanmaktadır. 

 Uluslararası Kalkınma için Spor Platformu (2013) 

Uluslararası Kalkınma için Spor Platformu kalkınma ve barış için spor savunucuları, 

araştırmacılar, hükümet temsilcileri ve STK'lar için çevrimiçi bir kaynak ve bir forum olarak 

2013 yılında kurulmuştur (Platform on Sport and Development, 2021).  

Avrupa Birliği Komisyonu 1990’lı yıllarda sporu eğitim, sağlık, sosyal, kültürel, sağlık, 

rekreayon işlevleriyle tanımlamıştır. 1992 yılında, üye Devletlerin temsilcilerinin Maastricht 

Antlaşması'nı gözden geçirmek için toplandıkları konferansta, ilk kez antlaşmaya eşlik eden bir 

bildiride spora atıfta bulunulmuştur. Buna göre (European Commission, 1998, s. 3-5,6); 

1. “Sporun toplumsal önemini, özellikle de kimlik oluşturma ve insanları bir araya 

getirmedeki rolünün” vurgulanması, 

2. “Avrupa Birliği organlarını, sporu etkileyen önemli sorular söz konusu olduğunda spor 

derneklerinin dinlemeye” çağırılması, 

3. “Amatör sporun özel karakterine özel önem verilmesini” tavsiye etmektedir.  

 İsviçreli Çocukların Objektif Olarak Ölçülen Fiziksel Aktivitesi: SOPHYA  

İsviçreli Çocukların Objektif Olarak Ölçülen Fiziksel Aktivitesi (SOPHYA) çalışması, Federal 

Spor Dairesi, Federal Halk Sağlığı ve Tanıtım Dairesi (Santé Suisse)’nin desteğiyle 2013 

yılında başlatılmıştır. İsviçre'de 6-16 yaş arası çocukların fiziksel aktivite davranışlarını objektif 

olarak ölçmeyi ve bu davranışı olumlu veya olumsuz etkileyen faktörleri belirlemeyi 

amaçlamıştır. 

2013-2016 yılları arasında yapılan SOPHYA çalışmasında 12-16 yaş ile 6-11 yaşları olmak 

üzere iki farklı grup üzerinde çalışılmıştır. "Sport Suisse" araştırmasının bir parçası olarak 

yapılan görüşmelerin ardında katılmaya ilgi duyduklarını ifade eden ailelere, ardı ardına yedi 
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gün boyunca çocuğun fiziksel aktivitesini kaydeden bir ivme ölçer verilmiştir. Ayrıca 6-11 yaş 

arası çocukların spor davranışları da bir görüşme ile kayıt altına alındı (Swiss TPH, 

Epidemiology and Public Health (EPH), 2016, s. 4). 

İvme ölçerlere göre, çocuklar günde ortalama 79 dakika fiziksel olarak aktifti ve %64'ü önerilen 

günlük en az 60 aktif dakikalık fiziksel aktiviteye ulaştı. Ancak önemli farklılıklar vardı. Genel 

olarak, erkekler kızlardan daha fazla hareket etti ve fiziksel aktivite yaşla birlikte istikrarlı bir 

şekilde azaldı. Almanca konuşan İsviçreli çocuklar, Fransızca konuşan İsviçreli çocuklara göre 

daha aktifti. En az aktif olanlar, İtalyanca konuşan İsviçreli çocuklardı. Kent-kır farkı 

gözlenememiştir. Görüşme verilerine göre, sosyal olarak daha az ayrıcalıklı farklı sosyal 

gruplara dahil çocuklar ve yabancı çocuklar sporda daha az aktif olmuştur. 

Görüşmeye göre çocukların %36'sı okul dışında haftada 3 saatten fazla spor yaparken, %16'sı 

düzenli olarak spor yapmamıştır. Egzersize harcanan zaman 6-11 yaş arasında artarken, hareket 

genel olarak yaş artışıyla birlikte azaldı. Çocukların üçte ikisi bir spor kulübünün üyesiydi ve 

%35'i ise teklif edilirse gönüllü okul sporlarına katılabileceğini söyledi (Federal Office Of 

Sport, 2021).  

 Ulusal Spor Eylem Planı (2016) 

Spor Teşviki Eylem Planı, mevcut programlar ve araçları, sosyal gelişmeleri ve zorlukları, 

federal spor promosyonunun olası daha da geliştirilmesini özetlemektedir. 

Spor finansmanının daha da geliştirilmesi konusunda kavramsal ve mali bir genel bakış 

geliştirilmiştir. Plan kitle sporları konsepti, rekabetçi spor konsepti ve emlak konseptini 

içermektedir. En önemli noktalar: 

 Popüler spor konsepti, nüfusun spor ve fiziksel aktivitelerini artırma öncülüğünde hedef 

grup odaklı spor tekliflerinin genişletilmesini önerir. 

 Rekabetçi spor konsepti, sporcular, antrenörler ve altyapılar için çerçeve koşullarını 

iyileştirmeyi amaçlar. 

 Gayrimenkul konsepti, Magglingen ve Tenero spor merkezlerindeki yenileme ve 

genişletme binalarının yanı sıra ulusal bir kar sporları merkezini içermektedir. 

Eyaletler Konseyi ve Ulusal Konsey, Mart 2017'de Spor Teşvik Eylem Planı'na bir ekleme 

yapmıştır. Bu doğrultuda Federal Konsey'e genç yetenekler için yılda ek 15 milyon frank 

sağlanması talimatı verilmiştir (Federal Office of Sport, 2016) 
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 Fiziksel Aktivite Raporu (2019) 

Ulusal ‘Gençlik + Spor’ (Jugend + Sport-J+S) programını yönelik 1974 yılından beri düzenli 

olarak spora katılım saha araştırmaları yapılmaktadır. 2019 yılı Fiziksel Aktivite raporunda bazı 

istatistikler yer almaktadır. 2019 yılında yaş grupları ve cinsiyete göre katılım oranları aşağıda 

yer almaktadır: 

 6-10 yaş genel katılım oranı %89,6 (kızlar %84,1, erkekler %94,5), 

 11-16 yaş genel katılım oranı %39,1 kızlar %24,9-erkekler %53,5, 

 15-34 yaş genel katılım oranı %80,2 kızlar %76,3-erkekler %83,9, 

 35-49 yaş genel katılım oranı %74,6 kızlar %74,7-erkekler %74,4, 

 50-64 yaş genel katılım oranı %74,5 kızlar %24,9-erkekler %53,5, 

 65+ yaş genel katılım oranı %72 kızlar %62,3-erkekler %77,5. 

Ulusal sağlık araştırmalarına göre, yetişkinlerde yeterli fiziksel aktivite düzeylerinin yaygınlığı 

2002'de %62,5'ten 2007'de %66,6'ya, 2012'de %72,5'e 2017'de %75,7'ye ulaşarak; 15 yıldan 

fazla bir sürede yılda yaklaşık %1'lik bir ortalama artışla sürekli artmıştır. Bu süre zarfında 

yeterli fiziksel aktivite düzeyi erkeklerde %67,5'ten %77,8'e, kadınlarda ise %58,0'dan 

%73,6'ya çıkmıştır. Genel olarak, İsviçre'de fiziksel aktivite seviyeleri önemli ölçüde artmış, 

erkeklerle kadınlar arasındaki fark azalmıştır.  

6 ila 16 yaş arası çocuklar ve ergenler için sunulan veriler, İsviçreli çocukların objektif olarak 

ölçülen fiziksel aktivite (SOPHYA) çalışmasının bir parçası olarak ivme ölçer cihazları 

kullanılarak toplanmıştır (World Health Organization, 2020) 
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 Spor İsviçre (2008 ve 2014) 

15-74 yaş arası 10.000'den fazla kişi üzerinde yapılan Spor İsviçre 2008 araştırmasına göre; 

nüfusun neredeyse dörtte üçü ara sıra spor yapmıştır. İsviçreliler 200 farklı spor dalına 

katılmıştır. En popülerleri bisiklet, yürüyüş ve yüzme olmuştur (Federal Spor Of Office, 2008).  

Spor İsviçre 2008 Çocuk ve Gençlik raporunda, 3.000'den fazla çocuk ve ergenin spor 

davranışlarını analiz etmiştir. İsviçre'deki çocuklar ve ergenler okul dışında çok fazla spor 

yapmıştır. 10-14 yaşındakilerin %72'si spor yapmak için üç saatten fazla, 15-19 yaşındakiler 

ise biraz daha az zaman harcamıştır. Çocukların en az %62'si bir spor kulübüne üyedir (Federal 

Sport Of Office, 2008). Bu çalışmaya paralel olarak İsviçre’de en popüler 38 spor hakkında 

istatistikler sunulmuştur. Sporlar sıklıklarına göre sıralanmıştır. En çok yapılan aktiviteler 

bisiklete binmek (%35,6) ve koşmak (%17,6) olmuştur (Federal Sport Of Office, 2009).  

İsviçre nüfusunun spor aktivitesi ve spor ilgisine dair yapılan Spor İsviçre 2014 saha 

araştırmasına göre; İsviçreliler 250 spor türüne katılım sağlamıştır.15 ile 74 yaş arasındakilerin 

neredeyse %70'i spor yapmakta ve yürüyüş, bisiklet, yüzme ve kayak gibi yaşam boyu sporların 

popülaritesi artmaya devam etmiştir (Federal Office of Sport, 2021).  

Spor İsviçre 2014 Çocuk ve Gençlik Raporuna göre ise; 10-14 yaş arası çocuklar ve ergenler 

haftada ortalama 6,6 saat, 15-19 yaşındakiler 5.6 saat egzersiz yapmıştır. Genç İsviçrelilerin 

spora karşı hevesi devam ettiği ve birçok sporu birlikte yapma eğilimi görülmüştür (Federal 

Sport Of Office, 2015).  

Sport İsviçre 2014 çalışmasının sonuçları detaylı olarak bilgi notları adı altında 

incelenmiştir. Çalışma yürüyüş, bisiklet, yüzme, kayak, koşu, fitness antrenmanı-aerobik, 

jimnastik ve futbol gibi en popüler sekiz sporu en az 1 saat yapan bir çekirdek grupların 

sonuçlarını içermektedir (Federal Office Of Sport, 2015). 

 Spor Tesisi İstatistikleri İsviçre (2012) 

Spor tesislerine ilişkin politika geliştirmek amacıyla FOSPO ortaklarıyla birlikte 1986'dan beri 

yapılan ilk kapsamlı anketi 2012 Spor Tesisi İstatistiklerini finanse etmiştir. İstatistikler, 32.000 

civarında spor tesisi ve onların asgari düzeyde kamu kullanımına ilişkin bilgiler 

içermektedir. Genel olarak bakıldığından tesisler nüfus yoğunluğuna göre dağılmıştır. Kapalı 

yüzme havuzları, buz sporları vb. içeren büyük spor salonlarını içermektedir. Ayrıca Alp 
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bölgesinde daha çok turizm amaçlı kullanılan kapalı yüzme havuzları ve buz pistleri yer 

almaktadır.  

Futbol sahaları veya oyun alanları en yaygın spor tesisleridir (%37), jimnastik ve spor salonları 

da oldukça yüksek düzeyde kullanılmıştır (%21). Araştırma, İsviçre belediyelerinin yüzde 

90'ına ilişkin bilgi içermektedir. 2000'den fazla nüfusa sahip yerleşimlerde ise temsil oranı 

yüzde 99'u bulmuştur. Tesislerin %7’si yüzme, %1’i buz sporları için kullanılmıştır. Almanca 

konuşulan bölgeler Fransızca konuşulan bölgelere göre daha fazla futbol sahasına sahiptir. 

İtalyanca konuşulan bölgede ise en az bulunmaktadır.  

Fransızca konuşulan İsviçre'de ve Ticino'da beysbol ve golf sistemlerinin karışımı olan 

hornussen tesisleri bulunmamaktadır. Ancak buralarda boccia ve petank tesislerinin kapsamı, 

Almanca konuşulan İsviçre'dekinden yaklaşık beş kat daha fazladır (Federal Spor Of Office, 

2013, s. 5). 

‘Sport Schweiz 2014’ spor tüketimi araştırmasına göre İsviçre'de spora 17,5 milyar İsviçre 

Frangı harcanmıştır. Bu 385 milyar franklık toplam tüketimin %3,7'sine karşılık 

gelmektedir. Harcamaların çoğu üyelik, kurs ücretleri, girişler ve tesislerin kullanımından (3,5 

milyar / %20) kaynaklanmıştır. (Federal Sport Of Office, 2015). 

 Spor İsviçre (2020)  

Spor İsviçre 2020, İsviçre nüfusunun spor aktivitesi ve spor ilgisi üzerine saha çalışması 

sonuçlarıyla hazırlanmış kapsamlı bir çalışmadır. 2000 yılında yapılan ilk çalışmadan bu yana 

ilk kez, sporcu olmayanların sayısı yaklaşık yüzde 25'ten yüzde 16'ya düşmüştür. Yürüyüş, her 

iki cinsiyet ve tüm yaş grupları için en popüler spor olmaya devam etmektedir. 15 yaş ve üzeri 

12.000'den fazla kişiyle yapılan "Sport Schweiz 2020" araştırması, diğer birçok gerçeğin yanı 

sıra İsviçre'de giderek daha fazla spor yapıldığını göstermektedir (Federal Office Of Sport, 

2020).  
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Şekil 2.9: 1978'den 2020'ye Kadar İsviçre'de Spor Aktivitelerinin Gelişimi (%) 

 

Kaynak: (Federal Office Of Sport, 2020, s. 10) 

Bordo renk hiç spor yapmayanlar, turuncu renk haftada birden az yapanlar, sarı renk yaklaşık 

haftada bir kere yapanlar, yeşil renk ise haftada birkaç kez yapanlara karşılık gelmektedir. Buna 

göre şekilde belirtilen oranlara bakıldığında; süreç içinde haftada birkaç kez spor yapanların 

oranı 42 yılda %159, 20 yılda ise yaklaşık %37 artmıştır. Hiç spor yapmayanlar ise; 42 senede 

yaklaşık %47, son 20 yılda ise yaklaşık %41 azalmıştır. 

2014-2020 yılları arasındaki 15+ fiziksel aktivite davranışların değişimine bakıldığında; aktif 

olmayanlar %25 azalmış, kısmen aktif olanlar ise %14,3 artmıştır. Yeterince aktif olanlar %6,9, 

eğitim alanlar ise %89,8 azalmıştır.  

Saha çalışması ‘spor yapmayanlar’, ‘düzensiz / nadir’, ‘haftada en az bir kez (toplamda iki 

saatten az)’, ‘haftada en az bir kez (toplamda 2 saat ve daha fazla)’ ve ‘haftada birkaç kez 

(toplamda 3 saat ve daha fazla)’ olmak üzere 5 kategoriye göre yapılmıştır (Federal Office Of 

Sport, 2020, s. 9).   
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2.2.4 Kanada Spor Kültürü 

Kanada iklimi, coğrafi ve sosyal zenginliği dolayısıyla önde gelen spor ülkelerinden biridir. 

Snowboard ve uçurtma sörfü gibi yerli oyunlarından yeni oyunlara kadar çok zengin bir spor 

kültürü vardır. Bin yıla yakın zamandır ve yazın oynan lakros ile 1800'lerde geliştirilen ve kışın 

oynanan hokey ulusal sporlar olarak kabul edilmektedir. Basketbol da 1891'de Kanada’da 

geliştirilmiştir. Spor sistemi toplumun tüm kesimlerinin her düzey ve türdeki spor faaliyetlerine 

katılımına olanak tanımaktadır. Çocukluktan yetişkinliğe kadar spor, sağlıklı ve aktif bir yaşam 

tarzının parçası olarak kabul edilmektedir. Futbol Kanadalı çocuklar arasında en popüler 

spordur (Sport Canada, 2021). 

19. yüzyılın başlarında aktif sporcuların çoğunluğu olan tüccar veya toplumun üst 

tabakalarından gelenler, spor kurallarını oluşturmuş, sporu tanıtmış ve sponsorluk sağlama 

çalışmaları yapmıştır. Kısaca spor üst sınıflar tarafından kontrol edilmiştir. Öte yandan işçi 

sınıfının paten, kar ayakkabısı gibi teknik ekipmanı ve kriket, futbol gibi spor faaliyetlere 

katılma imkanları olmasına rağmen spora ayıracak zamanı yoktu. Tek dinlenme günü olan 

Pazar günü için dini gruplar onları 1845'te Kanada Eyaletinde kabul edilen Lord's Day Act ile 

spor aktivitelerinden uzaklaştırmışlardır.  

19. yy’de at yarışları, toplumun çeşitli kesimlerini bir araya getirmeyi başarmasına rağmen, üst 

sınıfların parkurların önüne çitler çekerek oyunları ücretli hale getirmesi bu toplumsal 

kaynaşmayı sekteye uğratmıştır. Çalışma saatlerindeki yeni düzenlemelerle işçi sınıflarının 

daha fazla boş zaman kazanması spora olan katılımların artmasını sağlamıştır.  

Kanada’da spor, 19. yüzyılın sonlarından başlayarak çeşitli ulusal organizasyonların gelişimi 

de dahil olmak üzere organize hale gelmiştir. Kanadalılar lakros, beysbol, futbol, hokey ve 

basketbolun gelişimi ve yaygınlaşmasında aktif yer almışlardır. Kanada’nın bilimsel bakışı, 

spor organizasyonlarının gelişimine katkıda bulunmuşlardır.  

Sanayi ve kentleşmeye paralel spor, amatör ve profesyonel anlamda gelişmeye devam etmiştir. 

Otomobillerin gelmesiyle beraber yazın oynanan lakros yerine, beysbol gibi başka popüler 

eğlence biçimleri ortaya çıkmaya başlamıştır. Ancak beysbol müsabakalarının yapılması 70 yıl 

sürmüştür (Peter L. Lindsay, 2016).  

1950'lerin sonlarında ve 1960'ların başlarında, Kanada hükümeti ulusal spor sistemine 

doğrudan katılımı daha fazla önemsemeye başlamıştır. Artan spor organizasyonları, 1980’lerde 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 112 

daha fazla idari ve teknik personel ihtiyacı karşısında spor, yeni politikalar ve sistemler 

kurularak bürokratikleşmiş ve profesyonelleşmiştir (Lucie Thibault, 2013, s. 12-15).  

20 yıllık şube geçmişinden sonra 1993 yılında Fitness ve Amatör Spordan Sorumlu Devlet 

Bakanlığı kurulmuştur. Kanada'yı hem yurtiçinde hem de yurtdışında tanıtma misyonundan 

dolayı Sport Canada Kanada Kültürel Miras (Canadian Heritage) Bakanlığına bağlanmıştır. 

Fitness Canada ise Spor Bakanlığına bağlı olarak çalışmaktadır. 

1990'larda muhafazakar hükümetin küçülme anlayışıyla sporda finansman modelleri için 1996 

yılında “Sport Funding and Accountability Framework” kabul edilmiştir. 1990'larda 

Kanada'daki spor politikası, sporda cinsiyet eşitsizliğini ele almayı ve düzeltmeyi amaçlayan 

bir dizi mekanizmanın gelişimi desteklenirken, federal devlet erkeklere kadınlardan daha fazla 

fon ve spor fırsatı sağlamaya devam etmiştir (Hall ve diğerleri, 1991:90)’den aktaran (Jarvie, 

2006, s. 76).  

Sport Canada vatandaş ve eğitim, spor ve yoksulluk gibi kavramlar arasında bağlantı kurmaya 

çalışmıştır. ‘Çocukların Gelişimi 2001’ araştırmasıyla yoksulluk ile çocukların organize spor 

ve fiziksel aktiviteye erişimi arasındaki bağlantıyı göstermek için çeşitli ulusal anketlerden 

faydalanılmıştır. Sport Canada özellikle, Kanada'nın en fakir hanelerindeki çocukların 

%60'ından fazlasının organize sporlara neredeyse hiç katılmadıklarına dikkat çekerken, bu 

rakam daha varlıklı evlerden gelen çocuklar için %27'dir (Jarvie, 2006, s. 375). Bu gelir durumu 

ve katılım ilişkisini 2010 yılında yapılan kapsamlı istatistik çalışması da doğrular niteliktedir 

(Canadian Heritage, 2013, s. 38). 

Kanada spor politikasına göre, spor genellikle sosyal değerlerin tanıtımı için bir alan olarak 

görülmekte ve bu durum sporu politik hale getirmektedir. Spor ve fiziksel aktivitenin hayata 

olan etkileri şöyle özetlemektedir: 

 Kişisel gelişimi artırması, 

 Yaşam becerilerini geliştirmesi (zaman yönetimi, öncelik ve hedef belirleme becerileri), 

 Sıkı çalışma, disiplin ve azim yoluyla mükemmellik ve başarıyı sağlaması, 

 Sosyoekonomik değişimi sağlaması, 

 Takım çalışmasına ve takım uyumuna katkıda bulunması. 

Bloom, Grant ve Watt’e (2005) göre Kanada spor politikasının hedefleri karşısındaki mevcut 

durum şöyle tanımlanmaktadır: 
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 Gelişmiş katılım: Toplumun tüm kesimlerinden önemli ölçüde ve daha yüksek bir 

oranda Kanadalı, her düzeyde ve her türlü katılım biçiminde kaliteli spor etkinliklerine 

katılmaktadır. 

 Gelişmiş mükemmellik: Yetenekli sporcu havuzu genişlemiştir ve Kanadalı sporcular 

ve takımlar, adil ve etik yollarla uluslararası rekabetin en üst seviyelerinde sistematik 

olarak birinci sınıf sonuçlar elde etmektedir. 

 Gelişmiş kapasite: Etik temelli, sporcu/katılımcı merkezli bir geliştirme sisteminin 

temel bileşenleri mevcuttur ve gerektiğinde sürekli olarak modernize edilmekte ve 

güçlendirilmektedir. 

 Geliştirilmiş etkileşim: Spor sisteminin bileşenleri, paydaşlar arasındaki kararlı işbirliği 

ve iletişimin bir sonucu olarak daha bağlantılı ve koordine edilmiştir (Tom Evens, 

2013). 

2002 politika raporuna göre, Kanadalı sporcular şöhretlerini ve başarılarını eşitsizliklere, 

adaletsizliklere ve diğer sosyal ve kişisel nedenlere (örneğin ırkçılık, cinsiyet yanlılığı, 

homofobi, madde kullanımı, yeme bozuklukları, kanser, AIDS, afet yardımı) dikkat çekmek 

için kullanabilirler. Spor aynı zamanda ulusal gurura ilham vermekte ve bir ulusu 

birleştirebilmektedir (Tom Evens, 2013). 

2010 yılında önemli hamlelerden biri, 2002 spor politikasının hedeflerinde olan hükümetin 

kurum içi ve kurumlar arasında şeffaflaşmayı ve iş birliklerini başlatmasıdır. 2012-2013'te 

federal hükümet spora 210 milyon Kanada Doları (CA$) yatırım yapmıştır. Bu fonlar çeşitli 

hükümet programları ve ulusal spor paydaşları, ulusal ve çoklu spor organizasyonları, Kanada 

spor merkezleri/enstitüleri, sporcu destek programı, spora katılım girişimleri ve ev sahipliği 

programları arasında bölüştürülmüştür (Lucie Thibault, 2013, s. 27). 2002-2003 yılları 

arasındaki yatırımın yaklaşık 80 milyon olduğu düşünülürse, on yıl içinde %163’lük bir artışın 

yaşanması ve her yıl katkının artarak devam etmesi hükümetin spora verdiği önemi daha da 

ortaya çıkarmaktadır.  

Kanada Hükümeti her yıl uluslararası kalkınma hedeflerine ulaşmak için sporu kullanan 

programlara ise doğrudan yaklaşık 2,2 milyon CA$ (2,05 milyon USD) sağlamaktadır (Sport 

for Development and Peace, 2008, s. 65-66). 
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 Kanada Uluslararası Kalkınma Ajansı (CIDA) 

Kanada Uluslararası Kalkınma Ajansının (The Canadian International Development Agency) 

görevi, yoksulluğu azaltmak, insan haklarını geliştirmek ve sürdürülebilir kalkınmayı 

desteklemektir. Önceliklerine ve ihtiyaçlarına cevap vermek için ortak ülkelerle birlikte 

çalışarak yardım etkinliklerini güçlendirmeyi amaçlamaktadır. Sağlık, eğitim ve çocuk koruma 

gibi alanlarda kalkınma hedeflerine ulaşmak için sporun bir araç olarak kullanıldığı proje ve 

programlara yerel aktörlerle işbirliği içinde yatırım yapmaktadır.  

Commonwealth Oyunlarına fon sağlamanın yanı sıra, CIDA'nın diğer birincil faaliyetleri 

arasında dezavantajlı çocukların ve topluluklarının yaşamlarını iyileştirmek için spor ve oyunu 

kullanan uluslararası bir kalkınma kuruluşu olan Right To Play adlı STK'ya üç yıl boyunca 2,9 

milyon CA$ katkı vermiştir. (Sport for Development and Peace, 2008, s. 64). 

 Sport Canada  

Sport Canada, Kanadalıların spora katılmalarına ve başarılı olmalarına yardımcı olmak için 

Kanada Mirası Departmanına bağlı spordan sorumlu organdır. Sporun Kanada kimliğine, 

kültürüne ve toplumuna yaptığı benzersiz katkıyı güçlendirmek için fırsatları artırmaya 

çalışmaktadır. Kanada spor sisteminin kapasitesini ve koordinasyonunu artırarak, spora katılımı 

teşvik ederek uluslararası düzeyde mükemmelliğe ulaşmayı hedeflemektedir. Her yıl 80'den 

fazla uluslararası tek spor etkinliği gerçekleştirmektedir (Sport Canada, 2021). 

1986 yılında spor, fitness ve rekreasyon alanlarında işbirliğini geliştirmek için Federal-

İl/Bölgesel Spor Komitesi (FPTSC) oluşturulmuştur (Sport Canada, 2021). Sport Canada, 

ulusal spor organizasyonları (NSO'lar), ulusal çoklu spor hizmet kuruluşları (MSO'lar) ve spor 

merkezleri ve enstitülerine finans desteği sağlamaktadır (Sport Canada, 2021). 

Sport Canada üç spor programı aracılığıyla mali destek sağlamaktadır. Buna göre; 

 Sporcuların büyük uluslararası etkinliklere hazırlanmasına destek olan Sporcu Yardım 

Programı (AAP) kapsamında her yıl yaklaşık 1900 sporcuya 33 milyon dolarlık fon 

ayrılmaktadır. Bunun yaklaşık 64 milyon doları sadece mükemmelleşme adına 

kullanılmaktadır. 5 milyon ABD Doları ise olimpik ve paralimpik sporcuları 

desteklemek için sağlanmaktadır. 

 Spor organizasyonlarının profilini geliştiren Hosting Programına yılda yaklaşık 21,6 

milyon dolar ayrılmaktadır.  
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 Amatör ya da profesyonel herkesin spora katılımı artırmak için Spor Destek Programı 

(SSP) her yıl yaklaşık 178,8 milyon dolar sağlamaktadır. Sport Canada, amatör spor 

sistemindeki tek yatırımcıdır (Sport Canada, 2021). 

2019-2020'de Sport Canada, çocukların ve gençlerin spora katılımını teşvik etmek için yaklaşık 

3,4 milyon dolar sağlamıştır.  

 Commonwealth Oyunları Federasyonu (CGF) 

Commonwealth Oyunlarına ilk olarak Kanada Mirası (PCH) ve Kanada Uluslararası Kalkınma 

Ajansı (CIDA) ortaklığında finans desteği başlamıştır. Sport Canada, Kanada takımlarını 

Commonwealth Oyunlarına göndermek de dahil olmak üzere Kanada'nın sporcularının ve 

antrenörlerinin gelişimi için Commonwealth Spor Kanada’ya (CSC) fon sağlamaktadır (Sport 

for Development and Peace, 2008, s. 63). 

Commonwealth Oyunları Federasyonu (CGF), Commonwealth Games kontrolünden 

sorumludur. Federasyonun görevi “sosyal amaçlı spor” sloganıyla; 

 Commonwealth Oyunlarına ev sahipliği yapmak, 

 Olimpik ve paralimpik oyunlarda ve dünya şampiyonalarında mükemmellik elde etmek 

adına Kanadalı sporcuları ve performans takımlarını desteklemek, 

 Commonwealth genelinde gençlerin yaşamlarını zenginleştirmektir. 

CGF tarafından verilen her kararın altında üç temel değer vardır: İnsanlık, Eşitlik ve Kader. Bu 

değerler, milyonlarca insana ilham vermeye ve onları birleştirmeye yardımcı olmaktadır. 

(Commonwealth Sport Canada, 2021).  

Ayrıca CSC SportWORKS programıyla 30'dan fazla ülke ve bölgede iki milyondan fazla genci 

etkileyen 125'in üzerinde yerel spor projesine öncülük etmiştir. Bu girişimler özellikle 

kadınların ve kızların güçlendirilmesi, cinsiyet eşitliğinin teşvik edilmesi, genç liderliğin 

geliştirilmesi, HIV/AIDS farkındalığı ve önlenmesi ve spor kapasitesinin geliştirilmesi üzerine 

odaklanmıştır (Commonwealth Sport Canada, 2021).  
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 Spor Politikası  

Kanada'nın amatör spor sisteminin en büyük yatırımcısı olan Kanada Hükümeti, Sport Canada 

aracılığıyla, spor sisteminin Kanadalıların ihtiyaçlarını karşılamasına yardımcı olacak 

programlar ve politikalar geliştirmektedir. İl ve bölgesel yönetimlerinin yanı sıra özel ve kar 

amacı gütmeyen sektörler de spora katılımı ve mükemmelliği destekleyen programlar ve 

finansman sağlamaktadır. Birçok kuruluş, her biri kendi rolünü oynayan Kanada'nın spor 

sistemine katkıda bulunmaktadır (Sport Canada, 2021). 

Tüm federal-il/bölge hükümetleri Kanada Spor Politikası (2002) ile birlikte Fiziksel Aktivite 

ve Spor Yasası (2003) tarafından onaylanmıştır. Kanada Spor Politikası 2012-2022, sporun 

toplum üzerindeki olumlu etkilerini, spora katılımı, çeşitliliği, kurumlar arası işbirliğini ve 

ortaklığını artırmak için etkili, kapsayıcı, sürdürülebilirlik bir spor amacıyla hazırlanmış 

yönlendirici bir dokümandır. Beş hedef belirlenmiştir: 

 Spora giriş: Kanadalılar, organize ve organize olmayan sporlara katılmak için temel 

beceri, bilgi ve tutumlara sahiptir. 

 Rekreasyonel spor: Kanadalılar eğlence, sağlık, sosyal etkileşim ve rahatlama için spora 

katılma fırsatına sahiptir. 

 Rekabetçi spor: Kanadalılar, rekabette başkalarına karşı performanslarını güvenli ve 

etik bir şekilde sistematik olarak geliştirme ve ölçme fırsatına sahiptir. 

 Yüksek performanslı spor: Kanadalılar, adil ve etik yollarla uluslararası rekabetin en üst 

seviyelerinde sistematik olarak birinci sınıf sonuçlar elde etmektedir. 

 Gelişim için spor: Spor, sosyal ve ekonomik kalkınmanın ve pozitif değerlerin 

yurtiçinde ve yurtdışında tanıtımı için bir araç olarak kullanılmaktadır (Federal, 

Provincial and Territorial Ministers, 2012). 

2008 yılında Federal, il ve bölgesel hükümetlerin ortaklaşa ‘Haydi Harekete: Kanada'da 

Fiziksel Aktiviteyi Artırmak ve Hareketsiz Yaşamı Azaltmak İçin Ortak Bir Vizyon’ çalışması 

yapılmıştır. Fiziksel olarak aktif olmanın, genel sağlığı iyileştirme ve kronik hastalıkları 

önlemenin anahtarı olarak kabul edilmektedir. Kanada’nın fiziksel aktiviteye ve onun spor, 

rekreasyon, sağlık ve diğer ilgili alanlarla ilişkisine odaklanan ilk çalışmasıdır. Ülkeyi hareket 

ettirmeyi amaçlayan bir ulusal politika belgesidir. Tüm Kanadalıların daha sık hareket ettiği ve 

daha az oturduğu bir Kanada vizyonu oluşturulmuştur.  
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Mevcut durum, sosyo-kültürel yapı, fiziksel aktiviteye katılım eğilimleri, fiziksel aktivitenin 

sağlık için önemi, sahip olunan imkanlar ortaya konulmuştur. Bütün çalışmalara halkla işbirliği 

halinde yapılmıştır. Ortaklıklar oluşturularak ‘daha sık hareket etmeli ve daha az oturmalı’ 

söylemiyle hangi kuruluşların liderlik yapabileceği belirtilmiştir. 6 temel alanda stratejik 

zorunluluklar tespit edilmiştir. Buna göre: 

 Kültürel normlar: Hareketi başlatmanın en önemli boyut olması 

 Boş alanlar ve mekânlar: Fiziksel hareketin her türlü hareketi destekliyor olması 

 Kamu katılımı: Acil olarak yapılması gereken eylem olması, 

 Ortaklıklar: Birlikte çalışmasının ana unsur olması, 

 Liderlik ve öğrenme: Kapasite oluşturmanın ana gerekliliğinin olması, 

 İlerleme: Neyin işe yaradığının biliniyor olması (Sport Canada, 2018);  

2018 yılında Kanada Hükümeti 2035 yılına kadar sporda her düzeyde cinsiyet eşitliğini sağlama 

hedefini açıklamıştır. Buna ilk üç yıllık 30 milyon dolarlık destek de dahil olmuştur. Sport 

Canada bu finansmanı aşağıdakilere hedeflemek için bir Spor Stratejisinde Toplumsal Cinsiyet 

Eşitliği stratejisini geliştirmiştir. Buna göre hedefler; 

 Sporda koçluk, hakemlik ve liderlik pozisyonlarında kadınları artırmak, 

 Kızların ve kadınların spora katılımını artırmak için önlemler almak, 

 Sporda toplumsal cinsiyete dayalı şiddeti ele almak, 

 Kanıta dayalı karar vermeyi desteklemek için araştırma ve verilerin kullanılabilirliğini 

iyileştirmektedir. 

Sport Canada bünyesinde yer alan Cinsiyet Eşitliği Sekreterliği stratejinin uygulanmasından 

sorumlu olmuştur. Sekreterlik, sporda toplumsal cinsiyet eşitliği çalışma grubunu 

desteklemiştir. Çalışma Grubu sporda cinsiyet eşitliği için 12 şampiyonun deneyimleri, bakış 

açıları ve değerlendirmelerini dikkate alarak spordaki kadınların ve kızların özel ihtiyaçlarını 

daha iyi anlamak ve bunlara hizmet etmek için stratejiler geliştirmiştir (Sport Canada, 2021). 

2017'de ‘Sport Canada Kanada Yüksek Performanslı Spor Stratejisi’ni geliştirmek için yüksek 

performanslı spor paydaşlarıyla istişare sürecini başlatmıştır. 2019'da stratejiyi yayınladıktan 

sonra bir eylem planı oluşturmak, rolleri ve sorumlulukları belirlemek ve temel öncelikleri 

uygulamaya başlamak için istişare sürecini sürdüreceğini duyurmuştur. Strateji belgesi sporcu 

yardım programı dışında, sporda etik, yüksek performans desteği, koçluk desteği vermektedir 

(Sport Canada, 2021) 
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 Sporda Toplumsal Cinsiyet Eşitliği 

Politikanın mantık modeli politika müdahaleleri, çıktılar ve sonuçlar üç ana aşamadan 

oluşmaktadır. 4 ana faaliyet başlığı vardır: Program iyileştirme, stratejik liderlik, farkındalık 

oluşturma ve bilgi geliştirme. Modelin her bir faaliyeti için üç aşamalı süreci işletilmektedir. 

Üç sonuç seviyesi vardır: acil, orta ve nihai. Politika müdahaleleri ise kısa, orta, uzun vadeli 

olacak şekilde yapılmakta, her bir çıktı ve sonuçla ilişkili ölçülebilir göstergeler 

belirlenmektedir.  

1986 Spor Kanada Sporda Kadın Politikası yerine 2009 yılında ‘Aktif Katılım: Kadınlar ve Kız 

Çocukları İçin Spor Politikası’ (Actively Engaged: A Policy on Sport for Women and Girls) 

oluşturulmuştur. 

Fortune Dergisinin yapmış olduğu araştırmanın ‘şirketlerde kadın çalışan sayısı artıkça 

performansın arttığı’ sonucuna referansla sporda da aynı etkinin olabileceği savunulmuştur. 

Spor topluluğu istişareleri, kadınların artan katılımıyla Kanada spor sistemi için benzer 

faydaları gerçekleştirme potansiyelini vurgulamışlardır. Ayrıca kadınları spor sektöründe de iş 

geliştirme ve elde tutmak için “işleri farklı şekilde yapma” ihtiyacını belirtmişleridir. 

Politikanın uygulanması için şu bileşenler belirlenmiştir: 

1. Program İyileştirme: spor organizasyonlarının ve diğer spor sistemi paydaşlarının 

kadınlar ve kızlar için yenilikçi kaliteli spor deneyimleri sunmalarını sağlamak için 

programların ve faaliyetlerin düzenlenmesi ve iyileştirilmesi, 

2. Stratejik Liderlik: Çok taraflı ve ikili araçlara ve forumlara katılım yoluyla kadınlar ve 

kızlar için kaliteli spor deneyimlerini güçlendirmek için diğer Kanada ve uluslararası 

yargı alanlarında tamamlayıcı önlemlerin proaktif olarak teşvik edilmesi, 

3. Farkındalık: Kadınların ve kız çocuklarının anlamlı katılımının bireyler ve kuruluşlar 

için yararlarını teşvik etmek, 

4. Bilgi Geliştirme: Araştırma ve geliştirme yoluyla kadınların ve kızların spor 

deneyimlerine ilişkin bilgi, uygulama ve yeniliklerin genişletilmesi, kullanılması ve 

paylaşılması (Sport Canada, 2009). 

Spor Finansmanı ve Hesap Verebilirlik Çerçevesi (Sport Funding and Accountability 

Framework-SFAF) 1995 yılında Sport Canada tarafından hangi spor organizasyonlarının ne 

ölçüde ve hangi koşullar altında finanse edileceğini belirlemek için geliştirilen ve kullanılan bir 

araçtır. Bu kapsamda spor için bir dizi kriter oluştur (Sport Canada, 2021). 
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Kadınlar ve kızlar Kanada sporunda çeşitli rollerde yer almaktadır. Ulusal Spor Örgütlerine 

(NSO'lar) üyelikle ölçülen spor sistemindeki kadın ve kızların sayısı, Sport Canada'nın Spor 

Finansmanı ve Sorumluluk Çerçevesi (SFAF) aracılığıyla sistematik olarak izlemeye başlandığı 

1995 yılından bu yana istikrarlı bir şekilde artmıştır. 1995'te bildirilen toplam 2,3 milyon üyenin 

%25'ini kadınlar iken, bu oran 2004 yılında 5,2 milyon ile %35'e yükselmiştir (Sport Canada, 

2021) 

Kanadalı kadınlar ve kız çocukları, erkek meslektaşlarıyla aynı derecede olmasa da k spora 

giderek daha fazla katılmaktadır. 2003 yılı SFAF 3 verilerine göre; NSO'lara kayıtlı tüm sporcu 

yarışmacılarının %32'si kadın, eğlence amaçlı üyelerin ise %41'i kadındı. SFAF 4 için Temmuz 

2008 itibariyle toplanan verilere göre; sporcu katılımcı olarak kadınların oranı %39'da artış 

eğilimi gösterirken, kadın eğlence üyelerinin oranı %38'e düşmüştür. 

Kanada'da spora katılımla ilgili 2005 araştırması, aynı yaş grubundaki erkeklerin %66'sına 

oranla, 15 ila 18 yaş arasındaki kadınların %52'sinin spora katıldığını göstermiştir. Bu fark, 

erkeklerin %52'sinin, kadınların %34'ünün spora katıldığı 19-24 yaş aralığında daha da 

belirginleşmiştir. 

Politikanın geliştirilmesinde ilk aşamada sorunlar ortak bir platformda tanımlanmış, ikinci 

aşamada yuvarlak masa toplantıları, kamu grup temsilcileri ve spor uzmanlarıyla ayrı ayrı 

görüşmeler sonunda sorun analizleri yapılmıştır. Üçüncü aşama olan doğrulama ve politika 

iyileştirme aşamasında ise; önce onaylanan politika yönergeleri ve uygulama yönlerini 

değerlendirmek için on spor lideri dışişleri bakanlığıyla yuvarlak masa toplantısında bir araya 

gelmiştir. Sonrasında tüm ulusal spor organizasyonu üyeleri önerileri değerlendirmiştir. Nihai 

eylem olarak yedi spor liderinden oluşan bir danışma grubu belirlenmiştir. Bu grup Sport 

Canada'ya politikanın geliştirilmesi ve iyileştirilmesi konusunda tavsiyelerde bulunmuştur 

(Sport Canada, 2009). Aktif Katılım: Kadınlar ve Kız Çocukları İçin Spor Politikası 2009-2012 

Eylem Planı böylelikle tamamlanmıştır (Sport Canada, 2012). 

2012 yılında yapılan ‘Kadınları ve Kız Çocuklarını Aktif Bir Şekilde Dahil Etmek: Psiko-Sosyal 

Faktörlerin Ele Alınması’ çalışmasıyla kadınları ve kızları etkileyen psiko-sosyal faktörler 

ortaya konulmuştur. Spor ve fiziksel aktiviteye katılımlarını artıracak uygulamaları geliştirmek 

ve kadınların tam potansiyellerine ulaşmalarına ve sağlıklı katılımcılar, sporcular ve liderler 

olarak gelişmelerine katkıda bulunmak için ortamlarını iyileştirmek hedeflenmiştir. Çalışmanın 

sonucunda şu değerlendirmeler yapılmıştır: 
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 Spora ve fiziksel aktiviteye yaşam boyu katılımları için optimal koşullar sağlanmalı ve 

buna uygun bir sistem geliştirilmelidir.  

 Stratejiler, kadınların ve kız çocuklarının yaşamlarının benzersiz gereksinimlerine, ilgi 

alanlarına ve katılımlarına uygun olmalıdır.  

 Kadınların liderlik tarzlarına ve becerilerine değer vermek ve katkılarını tanımak da 

önemlidir. Kasıtlı ve etkili eylemlerle, kadınların ve kız çocuklarının deneyimlerinin 

kalitesi, sağlıkları ve esenlikleri ile ailelerinin, topluluklarının ve kuruluşlarının kalitesi 

iyileşecektir (Canadian Women & Sport, Sport Canada, 2012). 

 Spora Katılım Politikası 

Spora Katılım 1971 yılında sağlıklı yaşam ve fiziksel zindelik için toplumu spora teşvik etmek 

amacıyla kar amacı gütmeyen bir kuruluş olarak ‘ParticipACTION’ çağrısıyla rekreasyonel ve 

sportif aktivitelere katılımı artırmıştır. 1960-1980 yılları arasında çocuk ve yetişkin spor 

programları sayesinde büyük bir katılım sağlanmıştır (Donnelly, 2013, s. 179-180). Kadınların 

spora katılımı ise 1960’lara kadar oldukça sınırlı olmuştur. 

Aktif Yaşam 1986 yılında ilk olarak Kanada’da ortaya çıkan bir girişimdir. 1989 yılında ticari 

marka, 1992 yılında ise kar amacı gütmeyen bir örgüt haline gelmiştir. Böylelikle Kanada 

herkes için spor anlayışına geçiş yapmıştır (Donnelly, 2013, s. 183). 

1992 ile 2005 yılları arasındaki 13 yılda spor katılımında %17'lik bir düşüş görülmüştür. Bunun 

sebeplerinden biri gelir dağılımındaki uçurumlar ve yoksullaşma olarak kabul edilmektedir. 

Diğer nedenler ise yüksek nüfusa sahip yaşlı, göçmen vs. sosyo-ekonomik engelleri olan 

gurupların varlığıdır (Donnelly, 2013, s. 196). 

2002 yılında geliştirilen 10 yıllık spor stratejisinin hedefi şöyle özetlenmiştir: "Kanadalılar, 

Kanada'da ve yurtdışında spor yoluyla spor ve sosyal gelişimdeki liderlikleri nedeniyle 

uluslararası alanda tanınacaklar" (Sport for Development and Peace, 2008, s. 64) 

Artırılmış katılım ve gelişmiş katılım kavramlarını içeren Fiziksel Aktivite ve Spor Yasası 

(2003) katılımcılık adına önemli bir yer edinmektedir. (Justice Laws, 2003). Sport Canada 

tarafından yönetilen bir dizi etkinlik aracılığıyla çocuklara ve gençlere ve yeterince temsil 

edilmeyen gruplara (kadınlar ve kızlar, engelli kişiler ve Aborijin halkları) finansman 

sağlamaktadır (Sport Canada, 2021).  
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2006-2007 Fiziksel Aktivite İzlemesine göre; Kanadalıların arkadaşlarıyla %60’ı sadece 

arkadaşlarıyla, %7’si sadece ailesiyle birlikte %9’u ise kendi çabasıyla fiziksel aktiviteye 

katılmıştır (Canadian Fitness and Lifestyl Reasearch Institute, 2007). 2010-2011 yıllarında ise 

5-17 yaşındakilerin yaklaşık %75'i spora katılmıştır (Canadian Fitness and Lifestyl Reasearch 

Institute, 2021).  

Federal, eyalet ve bölge spor bakanları, 2004 yılında Kanada Yaşam için Spor kavramını 

onaylamıştır (Sport Canada, 2021). Yaşam İçin Spor (Canadian Sport for Life) (CS4L), 

insanların yaşamları boyunca fiziksel, psikolojik ve sosyal gelişimlerine uygun rekreasyon ve 

spor aktivitesi türlerini haritalayarak Kanada'daki spor kalitesini iyileştirmeye yönelik bir 

harekettir. Antrenman ve koçluk yoluyla farklı sporların "yaşa uygun" hale getirilebileceğini 

ortaya koymakta ve sporcu güvenliğini, keyfini ve yüksek performansını sağlamak için ebeveyn 

ve toplum katılımı için yönergeler hazırlamaktadır. 2012-2014 yılları arasında 350,000 dolar 

fon sağlamıştır (Mc Connel, 2021). 

On yıllık bir çalışma sonunda “yarat, paylaş, harekete geç” çağrısıyla bu hareket 2014 yılında 

Yaşam İçin Spor Derneği’ne dönüşmüştür. Bu kapsamda spor, eğitim, rekreasyon ve sağlık 

alanlarıyla ilgili çeşitli kamu, özel sektör, akademi ve kar amacı gütmeyen kuruluşlar arasında 

ortaklıklar oluşturulmuştur. Nitelikli spor ve yaşam için fiziksel okuryazarlık konusunda 100’ü 

aşkın topluluğa destek olmuştur. Sport Kanada’dan fon almaktadır ve bu zamana kadar toplam 

gelir akışı 2 milyonu aşmıştır (Sport For Life, 2021).  

Sport Canada çocukların ve gençlerin spora katılmalarına ve sporda başarılı olmalarına 

yardımcı olmaktadır. Yaşam İçin Sporun önemli bir özelliği, Kanadalıların çocukluklarından 

yetişkinliğin tüm aşamalarına kadar oynamalarına, antrenman yapmalarına ve rekabet 

etmelerine yardımcı olan bir gelişim yolu sağlayan Uzun Vadeli Gelişim anlayışıdır (LTD) 

(Sport Canada, 2021). 

Uzun Vadeli Gelişim (LTD), sporcu gelişimi için politikalarına ve programlarına genel bir spor 

geliştirme çerçevesi oluşturmaktadır. LTD, kronolojik yaştan ziyade bireyin olgunlaşmasına 

veya gelişimine dayanan bir dizi ardışık öğrenme, eğitim ve rekabet aşamasını tanımlamaktadır. 

LTD çerçevesi, engelli olanlar da dahil olmak üzere bireylerin fiziksel, zihinsel, bilişsel ve 

duygusal gelişiminin farklı aşamalarını dikkate almakta, kaliteli spor programları ve 

hizmetlerinin tasarımı ve sunumu için rehberlik sağlamaktadır (Sport Canada, 2021) 
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2005 yılında ‘Aborjin Halkların Spor Katılımına İlişkin Politikası’ (Sport Canada’s Policy on 

Aboriginal Peoples’ Participation in Sport) hazırlanmıştır. Aborjin halkının katılımını 

engelleyen etmenler ortaya konulmuş, yol gösterici ilkeler belirlenmiştir. Aborjinlerin oyun 

alanından podyuma kadar spora katılımını destekleyen, onların değerlerinin farkında olarak 

kapsayıcı bir Kanada spor sistemi oluşturmak ve sürdürülebilir hale getirmek için eylemler 

ortaya konulmuştur (Canadian Heritage, 2005) 

‘Spora Katılım Araştırma Girişimi’ (The Sport Participation Research Initiative-SPRI) 2005 

yılında Kanada Spor Araştırma Girişiminin (Sport Canada Research Initiative-SCRI) bir 

parçası olarak kurulmuştur (Donnelly, 2013, s. 193-194). O tarihten itibaren çeşitli araştırmalar 

yapmaktadır. 

Şekil 2.10: 18 yaş ve üzeri spora katılım oranları 2016-2018 

 

2016-2018 Fiziksel Aktivite ve Spor İzleme Programına göre (Physical Activity and Sport 

Monitoring Program) 18+ yaş katılım oranı %25’tir. Spora katılım erkeklerde kadınlara göre 

daha yüksektir ve artan yaşla birlikte önemli ölçüde azalmaktadır. Üniversite eğitimi almış 

yetişkinlerin büyük bir kısmı, kolej veya ticaret okulu eğitimi almış veya liseden mezun 

olmamış yetişkinlere oranla spora daha fazla katılmaktadır. Genel olarak spor katılımı hane 

geliri arttıkça artmaktadır. Bu genel değerlendirmeye ilişkin bazı sonuçlar şunlardır: 
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Şekil 2.11: Yaş grupları ve gelir durumuna göre katılım 2016-2018 

 

Şekil 2.12: Hane gelirine göre spora katılımın düzenliliği ve eğitim düzeyine göre spora katılım sıklığı 2016-

2018 

 

 %36'sı 6 aydan daha kısa süre, %36'sı 6-11 ay arasında ve %28'i ise tüm yıl boyunca 

spora katıldığını belirtmiştir. İl veya bölge bazında önemli farklılıklar bulunmamıştır. 

 12 ay boyunca spora en çok erkeklerken, 6 aydan daha az bir süre spor yapanlar ise en 

çok kadınlar olmuştur. 

 65+ yaş 25 ila 44 yaşındaki yetişkinlere oranla yılın 6 ila 11 ayı spora daha çok 

katılmıştır. 

 İstihdam durumuna göre anlamlı bir farklılık olmasına rağmen, eğitim veya medeni 

duruma ilişkin katılım düzenliliğinde anlamlı bir farklılık bulunmamıştır. 

 Kırsal bir çevrede yaşayan spor katılımcılarının daha büyük bir yüzdesi, kent sakinlerine 

oranla yılın 6 aydan daha azına katıldıklarını belirtmiştir. 

 %3'ü her gün, %15'i haftada dört ila altı kez, %46'sı haftada iki ila üç kez, %23'ü haftada 

bir kez ve %12'si ise değişik zamanlarda ve haftada bir defadan daha seyrek katılım 

sağlamıştır.  

 Katılım sıklığı cinsiyete, yaşa, il ve bölgeye, istihdam durumuna veya hane gelirine göre 

değil, eğitim düzeyine göre değişmektedir. Üniversite eğitimli yetişkinlerin yüzdesi, 
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ortaokul eğitimli yetişkinlere oranla haftada bir kez spora katılırken, haftada dört ila altı 

kez katılım için tam tersi bir ilişki vardır.  

 Dul, boşanmış veya ayrılmış yetişkinlerin katılım sıklığı 1 haftada bir olarak bekar veya 

hiç evlenmemiş yetişkinlere oranla daha azdır (Canadian Fitness and Lifestly Research 

Institute, 2016-2018). 

2016 yılında 15+ yaş grubunda son 1 yılda spora düzenli katılanların oranı kadınlarda %19,7 

ve erkekler %33,9 olmak üzere toplamda %26,7 olmuştur (Statistics Canada, 2016).  

 15-24 yaş aralığında bu oranlar sırasıyla %37,2, %, %51,5 ve %44,6, 

 25-34 yaş aralığında bu oranlar sırasıyla %21,4, %40,4 ve %30,9, 

 35-44 yaş aralığında bu oranlar sırasıyla %20,7, %36,6, %28,6, 

 45-54 yaş aralığında bu oranlar sırasıyla %18,1, %29,7, %23,9, 

 55-64 yaş aralığında bu oranlar sırasıyla %15,4, %28, %21,7, 

 65+ yaş aralığında bu oranlar sırasıyla %10,1, %19,6, %14,4 olmuştur. 

Spora katılım, Kanadalılar yaşlandıkça azalma eğilimindedir, ancak gençlerin katılım oranı 

Kanadalı yetişkinler, yaşlı Kanadalılardan daha hızlı azalmaktadır. 2010 yılında 15-19 yaş arası 

Kanadalıların %54'ü,20-24 yaş arası Kanadalıların %37'si, 25-34 arası Kanadalıların %29'u, 

35-54 arası Kanadalıların %23'ü ve 55 yaş ve üstü Kanadalılar %17'si düzenli olarak spor 

yapıyorlardı. 2005 ile karşılaştırıldığında bu sonuçlar 15-19 ve 20-24 yaş grupları için %4'lük 

bir azalma; 25-34 ve 35-54 yaş için %2 gruplar ve 55 yaş ve üstü için %1’lik bir azalmaya 

karşılık gelmektedir (Canadian Heritage, 2013, s. 8).  

Çocukların ve gençlerin (5-14 yaş) %75'i spora katılmıştır. Hane geliri artıkça katılım oranı 

artmıştır. Tek ebeveynli ailelerden gelen çocukların katılım oranı %85, iki ebeveynli ailelerden 

gelen çocukların oranı ise %91 olmuştur. Ebeveynlerinden biri veya her ikisi de sporla uğraşan 

çocukların katılım oranı, anne-babası sporla uğraşmayan çocukların oranından daha yüksektir 

(Canadian Heritage, 2013, s. 36). 

İngilizce konuşan Kanadalıların spora katılım oranının %30, Fransızca konuşan Kanadalıların 

%20, Kanada'daki “diğer” kategorisindekilerin %24 ve birden fazla ana dili olanların ise %22 

olmuştur. Spora katılımın en önemli faydasının rahatlama ve eğlence olduğu ifade edilmiş ve 

spora katılımın ise sağlığı ve yaşam memnuniyetini artırmak olarak algılanmıştır. Spora 

katılmama sebeplerinin başında zaman ve ilgi eksikliği gelmiştir (Canadian Heritage, 2013, s. 

8). 

  



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 125 

 Engellilerin Katılımı 

2006 yılında ‘Engelli Kişiler İçin Spor Politikası’ (Policy on Sport for Persons with a Disability) 

oluşturulmuştur (Sport Canada, 2006). 2017 yılında ise ‘Engelliler İçin Spor ve Egzersiz 

Yönetim Politikası’ (Policy Governing Sport And Exercise For People With Disabilities In 

Canada) altında resmi politikanın uygulanabilirliğini sağlamak için kapsamlı bir politika 

araştırması yapılmıştır. Hükümet tarafından belirlenen sosyal sorunları ele alıp resmi, açık ve 

uygulanabilir hale getirecek eylemler dizisi tanımlanmıştır. Benimsenen engellilik politikası 

Bickenbach (1993) tarafından şu sorulara yanıt veren politika olarak tanımlanmıştır: 

• Bu toplumda engelli olmak ne demektir? 

 Toplum, engelliler için ne yapmayı taahhüt ediyor? 

McColl & Jongbloed’e göre (2006) tipik olarak engellilik politikası aşağıdaki üç hedeften en 

az birine sahip olmalıdır: 

1. Eşitlik: Ayrımcılığı önlemek ve fırsat eşitliğini sağlaması, 

2. Erişim: Mekanlara, mallara ve hizmetlere giriş veya erişime izin vermesi, 

3. Destek: Ekipman, kişisel bakım, finansal destekler gibi maddi destek sağlamak, terapi, 

danışmanlık ve hizmet vermesi (Canadian Disability Policy Alliance, 2017, s. 3-4) 

 Rekreasyon ve Spor  

‘Kanada Rekreasyon Çerçevesi (A Framework for Recreation in Canada 2015: Pathways to 

Wellbeing) rekreasyonu “bireysel ve toplumsal refahı artıran fiziksel, sosyal, entelektüel, 

yaratıcı ve ruhsal arayışlara özgürce katılarak kazanılan deneyim” olarak tanımlamaktadır. Bu 

kapsamda herkesin bireysel, toplumsal ve çevresel refahı teşvik eden anlamlı, erişilebilir 

rekreasyon deneyimlerimi yaşaması amaçlanmıştır. 5 eylem hedefi belirlenmiştir: 

1. Aktif Yaşam: Aktif yaşamayı teşvik eden fiziksel rekreasyon. 

2. Dahil Etme ve Erişim: Katılımı ve erişimi artıran rekreasyon. 

3. İnsanlarla ve Doğayla Bağlantı Kurmak: İnsanların doğayla bağlantı kurmasına 

yardımcı olan rekreasyon. 

4. Destekleyici Çevreler: Destekleyici fiziksel ve sosyal ortamların teminatı için 

katılımcılığı sağlayan rekreasyon. 

Değerler ve çalışma ilkeleri; kamu yararı, kapsayıcılık ve eşitlik, sürdürülebilirlik, yaşam boyu 

katılım (CS4L), çalışma prensipleri ise kalite ve uygunluk, kanıta dayalı, ortaklık ve iş birliği, 
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yeniliktir. Ayrıca eylemlere ilişkin öncelikler belirlenmiştir (Sport and Recreation Council, 

Canadian Parks and Recreation Association, 2015). 

Rekreasyona yatırım yapmanın ekonomik durumuna dair bazı bilgiler şunlardır: 

 Kanada parkları tarafından yaratılan işlerin emek geliri 2,9 milyar $. (2009), 

 Ortalama Kanadalı hane halkı tarafından eğlence için harcanan miktar 3.773 $ (2012), 

 Eğlence amaçlı balıkçılık için harcanan toplam tutar 8,3 Milyar Dolar olarak yerel 

ekonomilere katkıda bulundu (2010), 

 Quebec's Route Verte kullanan bisikletçiler tarafından harcanan miktar 134 milyon $ 

(2013), 

 Kanadalıların doğaya dayalı eğlence aktivitelerine harcadıkları miktar 14,5 milyar $ 

(2012), 

 Kanada'da fiziksel hareketsizliğin toplam sağlık maliyeti 6,8 milyar dolardır (2012). 

Dünya Sağlık Örgütünün 2012 yılı araştırmasına göre Kanadalıların; 

 %70’i doğada zaman geçirdi, 

 %53’ü doğa eğitimine katıldı, 

 %47’si doğayı deneyimlemek için seyahat etti, 

 %45’i ekolojik ayak izini azalttı, 

 %13’ü doğayı korumada gönüllü oldu. 

Ayrıca en popüler etkinlikler ise; %71 ile doğada piknik ve dinlenme, %64 ile yürüyüş, 

tırmanma ve at binme, %41 ile bahçe ve çevre düzenlemesi, %21 ile balık tutma, %18 ile ise 

kuş gözlemciliği olmuştur.  

 Kanadalıların 24 Saatlik Hareket Yönergesi 

Kanada, her yaştan Kanadalı için optimal miktarda fiziksel aktivite, hareketsiz davranış ve uyku 

ve bu davranışların en iyi kombinasyonu hakkında rehberlik sağlayan 24 Saatlik Hareket 

Yönergeleri geliştirmiştir (Canadian Society for Exercise Physiology, 2020). 

1998 yılında Kanana Halk Sağlığı Ajansı ile Kanada Egzersiz Fizyolojisi Derneği’nin ortaklaşa 

geliştirdiği ‘Sağlıklı Aktif Yaşam İçin Kanada’nın Fiziksel Aktivite El Kitabı’ (Handbook for 

Canada’s Physical Activity Guide to Healthy Active Living) 24 saatlik hareket önergelerinin 
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başlangıcı olarak da dikkate alınmalıdır (Pubic Health Agency of Canada, Canadian Society for 

Exercise Physiology, 1998). 

0-4 yaş arasındakiler (Canadian Society for Exercise Physiology, 2017); 

1 yaşından küçükler, 1-2 yaş arası ve 3-4 yaş arası olmak üzere hareket, uyku ev oturma 

dengesinin nasıl kurulacağı kritik önerilerle desteklenmiştir. Örneğin 3-4 yaş arası için hareket 

süresinin, en az 60 dakikası enerjik oyun ve gün boyunca çeşitli fiziksel aktivitelere harcanan 

en az 180 dakika olması tavsiye edilmiştir. 

5-17 yaş arasındakiler (Canadian Society for Exercise Physiology, 2017):  

Bu yönerge, ‘terleme, adım atma, uyuma ve oturma’ konusunda teşvik etmektedir. Doğu Ontario 

Çocuk Hastanesi (CHEO) Araştırma Enstitüsünün Sağlıklı Aktif Yaşam ve Obezite Grubu 

(HALO), Kanada Egzersiz Fizyolojisi Derneği (CSEP), Katılım, Kanada Konferans Kurulu, 

Halk Sağlığı Ajansı olmak üzere 700'den fazla ulusal ve uluslararası paydaşın katkısıyla, 

Kanada ve dünyanın dört bir yanından önde gelen araştırmacılardan oluşan bir grup tarafından 

geliştirilmiştir. Buna göre; 

 Çeşitli aerobik aktivitelerini içeren günde en az 60 dakikalık orta şiddetli fiziksel 

aktivite, 

 Haftada en az 3 gün kas ve kemik güçlendirme aktiviteleri dahil edilerek yoğun fiziksel 

aktivite yapılmalıdır.  

18-64 yaş arasındakiler (Canadian Society for Exercise Physiology, 2020) 

Bu yaş aralığı için ‘daha fazla hareket edin’ mesajı verilmektedir. Orta ila şiddetli fiziksel 

aktivite dahil ilk kez bu kılavuz ayakta durmak da dahil olmak üzere hafif fiziksel aktivitenin 

önemli olduğunu belirtmiştir. Aşağıdakileri içeren çeşitli türlerde ve yoğunlukta fiziksel 

aktivite gerçekleştirmek: 

 Haftada en az toplam 150 dakika olacak şekilde orta ila şiddetli aerobik fiziksel 

aktiviteler (tempolu yürüyüş, bisiklet), 

 Haftada en az iki kez büyük kas gruplarını kullanarak kas güçlendirme aktiviteleri (koşu 

ve kros kayağı), 

 Ayakta durmak da dahil olmak üzere birkaç saat hafif fiziksel aktivite. 

  



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 128 

65 yaş üstündekiler (Canadian Society for Exercise Physiology, 2020) 

Aşağıdakileri içeren çeşitli türlerde ve yoğunlukta fiziksel aktivite gerçekleştirmek: 

 Haftada en az toplam 150 dakika olacak şekilde orta ila şiddetli aerobik fiziksel 

aktiviteler, 

 Haftada en az iki kez büyük kas gruplarını kullanarak kas güçlendirme aktiviteleri, 

 Dengeyi zorlayan fiziksel aktiviteler, 

 Ayakta durmak da dahil olmak üzere birkaç saat hafif fiziksel aktivite. 

Ayrıca hamileler ve bazı sağlık sorunları olanlar için de yönergeler oluşturulmuştur. Bu 

yönergeler 2011 yılında sağlıklı yaşamın fiziksel aktivite bağlığı altında ‘aktif olmanın ipuçları’ 

(Tips to Get Active) olarak yaşlılar (65+), yetişkinler (18-64 yaş), gençler (12-17) ve çocuklar 

(5-11 yaş) için hazırlanan fiziksel aktivite ipuçları çalışmalarının ürünüdür. 
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2.3 Spor Ana Planına Sahip Örnek Şehirler 

Spor ana planına sahip Toronto Park ve Rekreasyon Tesisleri Master Planı (2019-2038), 

Hamburg Spor Stratejisi ve Aktif Şehir Ana Planı, Barcelona Spor Strateji Planı (2012-2022) 

olmak üzere üç uluslararası örnek incelenmiştir.  

2.3.1 Toronto Park ve Rekreasyon Tesisleri Master Planı (2019-2038) 

Toronto, tüm sakinlerinin park ve tesislere tam erişim sağlamasına odaklanarak, kapsayıcı, 

uygun fiyatlı ve duyarlı park ve rekreasyon hizmetlerinin sağlanmasında öncü bir rol 

oynamaktadır. Toronto Park ve Rekreasyon Tesisleri Master Planı (City of Toronto, Parks, 

Forestry and Recreation Division, 2017), şehir genelinde sakinlerin erişimini iyileştirmek için, 

tesislerin mevcudiyetini ve erişilebilirliğini ölçülen ihtiyaç ve taleple uyumlu hale getirmeyi 

amaçlamaktadır. Planda park ve rekreasyon tesislerinin temel rolleri, kentliyi fiziksel/sosyal 

aktiviteye ve öğrenmeye, katılıma teşvik eden aktif alanlar yaratmak olarak belirlenmiştir. 

Mevcut tesisleri yenilemek ve optimize etmek, büyümeye dayalı ihtiyaçları belirlemek ve iş 

birlikleriyle yeni fırsatlar oluşturmak planın temel amaçlarıdır. 

Plan, 2004 Rekreasyon Tesisleri Raporu (Recreation Facilities Report) ile sağlanan ilerlemeyi 

referans almaktadır16. 2004 raporunda tespit edilen önemli yatırım projeleri, halen devam 

etmekte olan ve planlanan projelerin yanı sıra, şehrin on yıllık yatırım planına da dâhil 

edilmiştir. Gelecekteki rekreasyon tesisleri planlamasına rehberlik etmek için hazırlanan bu 

plan, kanıta dayalı yöntemleri kullanarak önümüzdeki yirmi yıl boyunca doğacak ek ihtiyaçları 

ön görmekte ve bu ihtiyaçlara yönelik öneriler geliştirmektedir. 

Planın araştırma süreciyle ilgili ayrıntılı analiz ve bulguları dört aşamada incelenmiştir: 

 Parkların ve rekreasyon tesislerinin mevcut tedarik durumu: Planlama ve politika 

bağlamını, demografik ve rekreasyonel eğilimleri ve aktörlerin (tedarikçilerin) rollerini 

özetlemektedir. 

                                                 
16Planın yönünün belirlenmesinde rol oynayan diğer önemli planlar arasında Recreation Service Plan 2013-2017, 

Parks Plan 2013-2017 ve Our Common Grounds 2004 yer almaktadır. Ayrıca plan, aktif yaşama katılımı teşvik 

eden A Framework for Recreation in Canada: Pathways to Wellbeing (2015) ile de uyumludur.  
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 Kapsamlı ihtiyaç analizi, kentsel boşluk analizi ve yatırım ilkeleri: Stratejik çerçeveyi 

oluşturarak, tedarik ve yatırımlar için standartlar geliştirmekte ve taslak öneriler 

sunmaktadır. 

 Paydaş incelemesi ve danışma: Planın gelişimi boyunca dâhil olan çeşitli paydaşlardan 

alınan girdileri ve geri bildirimleri özetlemektedir. 

 Planı finanse etme: Finansman gereksinimleri, mekanizmaları ve zorluklarının yanı sıra 

finansman seçeneklerini ve fırsatlarını belirlemektedir. 

Bu planda temelde 3 tür öneri tanımlanmıştır: 

 Tesis Önerileri: İhtiyaca yanıt olarak tesis türüne göre yeni tesisler inşa etmek veya eski 

tesisleri optimize etmek için stratejik talimatlar ve öneriler oluşturmaktadır. 

 Politika ve Uygulama Önerileri: Mülk yönetimi, tesis geliştirme ve ortaklıklar gibi 

çeşitli konuları ele almaktadır. Bu öneriler, parklar, ormancılık ve rekreasyon tesisleri 

planlama ve oluşturma kapasitesini güçlendirmeyi amaçlamakta ve planın 

uygulanmasına rehberlik etmektedir. 

 Finansal Öneriler: Şehrin, parklara ve rekreasyon tesislerine nasıl ve ne zaman yatırım 

yapması gerektiğini ele almaktadır. Sermaye yatırım ve onarım durumu için öneriler 

içermektedir. 

Plana göre yukarıda açıklanan öneriler, şehrin park ve rekreasyon tesislerinin tüm sakinlerin 

ihtiyaçlarını karşılamasını ve uzun vadede sürdürülebilir ve uygun fiyatlı olmasını 

sağlayacaktır. 

 Plan Çerçevesi 

Toronto Park ve Rekreasyon Tesisleri Master Plan kapsamında ‘’Active Spaces, People 

Places’’ (Aktif Mekanlar, Halkın Mekanları) vizyonu belirlenmiş; “katılıma ilham vererek, 

kentlinin ihtiyaçlarını karşılayan ve toplulukları güçlendirerek yaşam kalitesini artıran parklar 

ve rekreasyon alanlarının tasarlanması” olarak ifade edilmiştir. Bu kapsamda belirlenen 

ilkeler, hedefler ve amaçlar aşağıda yer almaktadır (Tablo 2.5 ve Tablo 2.6). 

  



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 131 

Tablo 2.5: Toronto Park ve Rekreasyon Tesisleri Master Planı İlkeleri 

İLKELER  

Kalite Kent sakinlerinin sağlığını, refahını ve yaşam kalitesini iyileştirmek için 
yüksek kaliteli ve ilham verici tesisler sağlamak. Kaliteli, esnek ve engelsiz 
tesislere vurgu yaparak, sakinler için fayda sağlayan tesislerin standardını 
ifade etmektedir. 

Yenilik Değişen koşullara yanıt veren, ihtiyaçları karşılayan ve mükemmelliği 
hedefleyen ilerici stratejileri ve ortaklıkları teşvik etmek. Yenilik, farklı 
toplulukların ihtiyaçlarını karşılamak için entegre tesisler tasarlamanın, 
planlamanın ve finanse etmenin daha iyi yollarını bulmak anlamına 
gelmektedir. 

Sürdürülebilirlik Sosyal ve mali açıdan sürdürülebilir, uyarlanabilir ve esnek imkânları ile 
mevcut nesli ve gelecekteki nesilleri düşünerek hareket etmek. 
Sürdürülebilirlik, tesislerin, şehrin uzun vadede kullanımı en üst düzeye 
çıkarma, alt yapıyı koruma ve çevrenin kalitesine katkıda bulunma 
hedeflerini desteklediği birçok yolu ifade etmektedir. 

Eşitlik Tüm sakinler için coğrafi ve demografik yapıyla uyumlu olacak şekilde 
parkların ve rekreasyon tesislerinin eşit dağılımını sağlamak. Adil erişim, tüm 
Toronto sakinlerinin yaşlarına, nerede yaşadıklarına, finansal durumlarına 
veya engellerine bakılmaksızın tesisleri eşit bir şekilde kullanabilmeleri 
gerektiği anlamına gelmektedir. 

Kaynak: (City of Toronto, 2017) 

Tablo 2.6: Toronto Park ve Rekreasyon Tesisleri Master Planı Hedefler ve Amaçlar 

HEDEF 1: Mevcut tesisleri yenilemek ve geliştirmek 

Amaç 1: Mevcut tesislerden en iyi şekilde yararlanmada proaktif ve yenilikçi olmak (Tesisleri 

optimize etmek ve operasyonel verimliliği artırmak) 

Amaç 2: Tesisleri yenilemek ve geliştirmek için daha fazla yatırım yapmak 

Amaç 3: Tesis kullanımını yakından izleyerek, master plan ilkelerine uygun düzenlemeler yapmak 

Amaç 4: Tesisleri yıl boyunca ve birden çok amaç için kullanmanın yollarını aramak 

Amaç 5: Mülk yönetimi uygulamalarını güçlendirmek ve tesis esnekliğini artırmak 

HEDEF 2: Kentsel boşlukları değerlendirmek ve büyümeyle ilgili ihtiyaçları gidermek 

Amaç 1: Master planı ilkelerine bağlı çeşitli girdiler kullanarak tesis planlamasına yönelik kanıta 

dayalı değerlendirmeler yapmak 

Amaç 2: Boş alanlarda ve büyüme alanlarda değerlendirilecek tesisler geliştirmek  

Amaç 3: Cazip alanlar, özellikler ve olanaklar sağlayarak çok çeşitli ve kendi kendini yöneten 

faaliyetlere ev sahipliği yapacak tesisler tasarlamak 

Amaç 4: Projeye hazır hale gelmek için Tesisler Master Planını kullanarak tesis planlamasını, 

tasarımını ve yapımını kolaylaştırmak 
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HEDEF 3: Yeni iş birlikleri oluşturmak ve fırsatlar geliştirmek 

Amaç 1: Diğer şehir hizmetleri ve paydaşlarla ihtiyaç duyulan alanlara kamusal erişimi artıran 

ortaklıklar aramak 

Amaç 2: Hedefleri, bölge, şehir ve belediye ölçeğindeki projelerin hedefleri ile koordineli ve uyumlu 

hale getirmek 

Amaç 3: Yerel tesislerin planlaması ve idaresine toplulukları dâhil etmek 

Kaynak: (City of Toronto, 2017) 

 Tesis Önerileri 

Tesis önerileri geliştirilirken iki aşamalı bir yol izlenmiştir. İlk olarak İhtiyaçlar belirlenmiş, 

sonrasında ise öncelikler tespit edilmiştir. 

İhtiyaçların Belirlenmesi 

İhtiyaç değerlendirme sürecinde tesis varlıklarının mevcut durumu incelenmiş, öngörülen tesis 

ihtiyacını belirlemek için kanıta dayalı bazı hedefler geliştirilmiştir. Bu hedeflerin neler olduğu 

ve bu hedeflere ulaşmak için nelerin incelendiği aşağıdaki tabloda gösterilmiştir (Tablo 2.7). 

Tablo 2.7: Tesis İhtiyacını Belirlemek İçin Oluşturulan Hedefler ve İncelemeleri 

HEDEF 1: Mevcut durumu değerlendirme 

İnceleme 1: Mevcut malzemeler, yerler ve mevcut tedarik seviyeleri 

İnceleme 2: Tesis durumu, erişilebilirlik ve mevcutta iyi durumda olan tesislerin gereksinimleri  

İnceleme 3: Tesis boyutu ve kapasitesi 

İnceleme 4: Tesis kullanımı 

HEDEF 2: İhtiyaç duyulanı belirleme 

İnceleme 1: Halktan ve paydaş danışmalarından geri bildirim 

İnceleme 2: Erişim olanakları  

İnceleme 3: Rekreasyona katılım eğilimleri ve sosyo-demografik eğilimler 

İnceleme 4: Toronto Bölgesi çevresindeki diğer bölgelerle kıyaslama 

HEDEF 3: Kentsel boşlukları ve büyümeyle ilgili gereksinimleri belirleme 

İnceleme 1: İhtiyaç bölgelerindeki kentsel boşlukları belirleme 

İnceleme 2: Gelecekteki büyüme alanlarını belirleme 

İnceleme 3: Diğer tesis ve hizmet tedarikçilerini belirleme  

Kaynak: (City of Toronto, 2017) 
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Önceliklerin Belirlenmesi  

Kalite, yenilik, sürdürülebilirlik ve eşitlik ilkeleri, önceliklerin belirlenmesinde ana 

yönlendiriciler olmuştur. Tesislerin geliştirilmesi ve yenilenmesine yönelik öncelikler, 

aşağıdaki faktörlere dayalı olarak (ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere) değerlendirilmiştir: 

 Coğrafi dağılım ve nüfus seviyeleri dâhil olmak üzere planda belirlenen hedefler, 

 Yasal düzenlemelere uygunluk (güvenlik, erişilebilirlik, sorumluluk azaltma ve çevresel 

etkiler vb.), 

 Mevcutta iyi durumda olan tesislerin ihtiyaçlarının belirlenmesi, 

 Topluluk ilgisi ve desteği, 

 Katılım eğilimleri dâhil tesis kullanımı ve kapasitesi, 

 Alternatif sağlayıcıların kullanılabilirliği, 

 Çok sektörlü ortaklar tarafından desteklenen projeler de dâhil olmak üzere dış fondan 

yararlanma yeteneği, 

 Uygulamanın zamanında yapılması ve diğer sivil girişimlerle uyum, 

 Tesis ihtiyaç değerlendirmesinden ortaya çıkan sermaye gereksinimlerinin önümüzdeki 

20 yıl boyunca yıllık bütçelere ve bölgeye özgü şehir planlarına dâhil edilmesi. 

Plan dâhilinde 20 adet tesis türü önerilmiş olup, her bir tesis için çeşitli stratejik yaklaşımlar 

belirlenmiştir. Planda önerilen tesisler arasında eğlence ve dinleme tesisleri, jimnastik 

merkezleri, kapalı ve açık yüzme havuzu tesisleri, arenalar, futbol ve çok amaçlı spor tesisleri, 

beyzbol, kriket, tenis, curling, basketbol ve bocce sahaları, kaykay ve bisiklet parkları, tasmasız 

köpek gezdirme alanları ve kulüp/saha evleri yer almaktadır. 

Tesislerin değerlendirilmesi için planda temel alınan kriterler şunlardır:  

 Erişilebilirlik (engelsiz tasarımlar, transit rotalarda vb.),  

 Görünürlük (zemin kat yerleşimi, işaretler vb.),  

 Tasarım (uygun boyut, konfigürasyon, doğal aydınlatma, alan kalitesi vb.),  

 İşlemler (saatler, personel vb.),  

 Maliyetler (inşaat, bakım, operasyonlar vb.), 

 Ortaklık Şartları (sorumluluklar, mülkiyet vb.). 
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Önerilen tüm tesisler için belirlenen ortak stratejik yaklaşımlar ise;  

 Artan nüfusun ihtiyacını karşılamak için ek tesislerin planlanması,  

 İhtiyaç duyulan tesisin 2 km yarıçapı içerisinde aynı işlevi sağlayacak başka bir tesis 

varsa değerlendirilmesi,  

 Önemli ölçüde yeniden yatırım yapmadan alternatif başka bir kullanıma uyum 

sağlayabilmesi (yetersiz ölçüde kullanılan tesislerin dönüştürülmesi), 

 Tesislerin erişimini artırmak için okullarla iş birliklerinin sağlanması,  

 Tesislerin kullanım kapasitelerinin artırılması ve yeni tesislerin mümkün oldukça çok 

kullanımlı pedler (multipads) şeklinde tasarlanması olarak tanımlanmıştır. 

 Politika ve Uygulama Önerileri  

Planda ortaya konan politika önerileri aşağıdaki başlıklar altında değerlendirilmiştir: 

1. Gelecek için Planlamak  

 Master Plan vizyonu, ilkeleri ve hedeflerinin benimsenmesi ve karar vermeye rehberlik 

etmek için bu stratejik çerçevenin kullanılması. 

 Toronto Park ve Rekreasyon Tesisleri Master Planı’nın, ilgili girişimler ve şehir 

planlama çalışmaları ile uyumlu hale getirilerek her beş yılda bir güncellenmesi. 

2. Kararları Duyurmak 

 Veri tabanı yönetimi için kanıta dayalı tesis değerlendirme araçları ve yönergelerinin 

geliştirilmesi. 

 Büyük yatırım projeleri için planlamada, topluluk katılımının, hizmet gereksinimlerini 

doğrulayan iş planlarının (demografik ve sosyo-ekonomik veriler, yerel ihtiyaçlar, 

rekreasyon eğilimleri ve tercihler vb.) ve potansiyel ortaklıkların değerlendirilmesi. 

 Yerel ölçekte parkların ve rekreasyon tesislerinin planlanmasına sakinlerin ve 

paydaşların dahil edilmesi için bazı kılavuzların oluşturulması.  

 Tesislere dair bilgi paylaşımı, araştırma ve veri toplama için yerel ve ulusal girişimlerin 

desteklenmesi. 

 Varlık yönetimi sistemlerinin entegrasyonunun ve çapraz koordinasyonunun 

iyileştirilmesi. 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 135 

 Parkların ve rekreasyon tesislerinin şehrin sosyal, kültürel, çevresel ve ekonomik 

durumuna olan katkısını, ekonomik faydasını ve etkisini belirlemek için bir yaklaşımın 

geliştirilmesi. 

3. İş birlikleri Yapmak 

 Şehir büyümeye devam ederken şehir içindeki ihtiyaçlara cevap verebilmek için tesis 

genişletme ve yeniden yerleştirme planlarının hizmet sağlayıcılarla birlikte 

geliştirilmesi. 

 Koordinasyon, uyum ve uygulamayı iyileştirmek için master planın düzenli olarak 

dâhili ve harici ortaklara iletilmesi. 

 Ortaklık sürecini basitleştirmek ve hızlandırmak için düzenli iletişim kurarak ve 

kriterler oluşturarak ortaklık geliştirmede proaktif olunması. 

4. Tesis Standartlarını Geliştirmek 

 Tesis sınıflandırmaları, tasarım standartları ve ilgili yönergelerin düzenli olarak 

incelenerek tesis tasarım ve geliştirme süreçlerine dâhil edilmesi. 

5. Çevresel Sorumluluk  

 İklim değişikliği, sürdürülebilirlik, enerji tasarrufu, erişilebilirlik vb. konuları için 

belirlenen mevcut politikalar ve standartların tesis tasarım ve geliştirme süreçlerine 

dâhil edilmesi. 

 Doğal çevreyi korumak ve geliştirmek için tüm büyük güçlendirme ve yeni inşaat 

projelerinin resmi plana ve diğer yasal gerekliliklere uyması. 

6. Herkes İçin Erişilebilirlik 

 Engelliler için erişilebilir olanlar da dahil olmak üzere her park ve rekreasyon tesisinin 

belgelenmesi ve kamuya açık hale getirilmesi. 

 Uygun olduğu durumlarda esnek, her yaşa uygun ve engelsiz tesis tasarımının 

oluşturulması.  

 Mümkün olan her yerde, yeni parkların ve rekreasyon tesislerinin toplu taşıma hatları 

boyunca konumlandırıldığından ve bisiklet ağı ile erişilebilir olduğundan emin 

olunması. 
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7. Tesisleri Yeniden Şekillendirmek 

 Dijital olarak etkinleştirilen (Ör. Wi-Fi erişimi) ve planlama yoluyla canlandırılabilen 

çok kullanımlı alanların oluşturulması. 

 Yetersiz kullanılan tesislerin, değişen parklara ve rekreasyon ihtiyaçlarına daha iyi 

uyum sağlamasına ve optimizasyonuna rehberlik edecek kriterlerin oluşturulması. 

 Kamu erişimini ve operasyonel verimliliği iyileştirme fırsatlarını belirlemek için daha 

küçük, tek kullanımlık tesislerin değerlendirilmesi. 

8. Değişen Kentsel Yapıya Cevap Vermek  

 İhtiyaç duyulan alanlara uygun kamusal erişim sağlamanın yanında, yüksek yoğunluklu 

konut topluluklarına tesis sağlama modellerinin oluşturulması.  

 Eğitim tesisi arazilerinin değerlendirilmesinde master planda ortaya konulan 

ihtiyaçların ve stratejilerin göz önünde bulundurulması. 

9. Kente Hizmet İçin Aktörlerle Bir Araya Gelmek 

 Şehir kurumları ve komisyonları ile ortak tesis kullanım fırsatlarının keşfedilmesi ve 

değerlendirilmesi. 

 Toronto Realty Ajansı17 ile stratejik değerlendirme kriterlerinin geliştirilmesi. İhtiyaç 

duyulan alanlara ve hizmetlere halkın erişiminin sağlanması.  

10. Şehir-Okul İlişkilerini Değerlendirmek 

 İhtiyaç duyulan parklar ve rekreasyon tesisleri için daha fazla belediye gözetimi 

sağlanması ve yerel okul kurullarıyla yapılan anlaşmaların güçlendirilmesi.  

 Ortakların okul kurulları dahil parklar ve rekreasyon tesisi ihtiyaçlarının karşılanmasına 

yardımcı olmaları için teşvik edilmesi. 

                                                 
17 Toronto Realty Ajansı, belediyenin amaçları doğrultusunda arazileri geliştirerek şehrin emlak portföyünü 

yönetmeyi ve şirketlere müşteri odaklı gayrimenkul çözümleri sunmayı amaçlamaktadır (City Of Toronto, 2021).  
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 Finansal Öneriler 

Planda finansal stratejiye yön veren öncelikler; büyüme fonunun en üst düzeye çıkarılması, 

büyüme bölgeleri dışındaki alanlar için çeşitli yaklaşımların oluşturulması ve fonlama 

araçlarının stratejik olarak uygulanabilmesi için fonlama kararlarının modernizasyonunun ve 

şeffaflığının sağlanması olarak belirlenmiştir.  

Bu önceliklerden hareketle, 2019-2038 dönemi için Toronto Park ve Rekreasyon Tesisleri 

Master Planı’nda yapılan fon analizinde, yatırım planının dışında kalan ek proje ve fonlara 

odaklanılmış, fonlar mevcutta iyi durumda olan tesisler için ayrı, yeni ve gelişmekte olan 

tesisler için ayrı olacak şekilde düzenlenmiştir. Yapılan bu düzenleme dâhilinde planda, daha 

esnek bir altyapı oluşturmak ve gelecekte yapılacak ekstra maliyetlerden kaçınmak için 

mevcutta iyi durumda olan tesisler için ayrılacak fonun artırılması önerilmektedir. Bunun 

yanında, yeni ve gelişmekte olan tesisler için ayrılacak fonun en üst düzeye çıkarılması ve 

planlanan projelerin fonlanmamış kısımları için fayda katkısı en fazla olanlara öncelik verilmesi 

gibi birtakım öneriler de planda yer almaktadır. 

Bunlara ek olarak master planda önerilenler dâhil olmak üzere, planlanan projelerin yerine 

getirilme kapasitelerinin artırılması ve bu projelerin hayata geçirilmesi için dış fonlardan 

yararlanılması gibi bazı öneriler de planın bu başlığı altında yer almaktadır. 

 Planın Başarı Sağlaması 

Toronto Park ve Rekreasyon Tesisleri Master Planı’nın ilerlemesini değerlendirmek ve 

başarısını ölçmek için bir sistem geliştirilmiş ve uygulanmıştır. Geliştirilen Raporlama Puan 

Kartı ile tesis ve program kapasitelerinin hakkında bilgi veren, tesis kullanımının izlendiği, 

müşteri memnuniyet seviyeleri ve harcama oranları verilerine ulaşılmasına olanak veren bir 

sistem kurgulanmaktadır. Bu kart, plan uygulamalarının nerede başarıya ulaştığını ve nerede 

geliştirilmeye ihtiyacı olduğunu bazı kriter ve ölçütler üzerinden değerlendirmektedir. Puan 

kartı ile tesislere ne miktarda yatırım yapıldığı, tesislerin ne oranda kullanıldığı ve ne kadara 

mal edildiği gibi ölçütler üzerinden uygulamaların başarı oranları tespit edilmektedir. 

Parklar ve rekreasyon tesisleri aktif ve kamusal mekanlardır. Her yaştan kullanıcılarına yeni 

beceriler geliştirme, öğrenme, birbirleriyle bağlantı kurma, fikir alışverişinde bulunma ve 

çeşitliliği deneyimleme fırsatı sağlamaktadır. Bu durum da mekânda aidiyet duygusunun 

gelişmesine ve toplumun bireyleri arasındaki bağın güçlenmesine katkı sağlamaktadır. 
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Toronto Park ve Rekreasyon Tesisleri Master Planı’nın hedef kitlesi oldukça geniştir. Tesis 

yerlerinin, ortaklıkların ve finansmanların belirlenmesinde planlama önemli bir araç olarak 

işlev görmektedir. Planda yer alan tesis önerileri, diğer alt ölçekli planların ve kentsel tasarım 

girişimlerinin geliştirilmesini desteklemektedir. Plan, aynı zamanda tedarikçiler ve potansiyel 

ortaklar için bir kaynak görevi görmeyi amaçlamaktadır. 

Doğru tesislere, doğru zamanda ve doğru yerde yatırım yapmak herkese fayda sağlamaktadır. 

Bu plan, Toronto'nun çeşitli ve sürekli değişen rekreasyon ihtiyaçlarını en iyi şekilde 

karşılamayı ve en çok ihtiyaç duyulan tesislere fonları yönlendirmeyi amaçlamaktadır. Bu 

nedenle plan, paydaşlıklar kurmak için her türlü fırsatı değerlendirmelidir.  

Şehrin nüfusu ve rekreasyon ihtiyaçları sürekli olarak artmakta ve kullanıcı profilleri 

değişmektedir. Tesis önceliklerinin güncel olmasını sağlamak için, bu plan her beş yılda bir 

gözden geçirilmekte ve mevcut veriler dolayısıyla ortaya çıkan ihtiyaçların giderilmesi için 

güncellenmektedir. 

2.3.2 Hamburg Spor Stratejisi (HAMBURGmachtSPORT) 

2011 yılında Hamburg Senatosu’na bağlı Sporun Geleceği Komisyonu kurulmuş ve bölgede 

sporun tüm temsilcileri tarafından ortak ve kapsayıcı bir spor politikasının temellerini oluşturan 

bir strateji belgesi hazırlanmıştır. 10 yıllık bir dönem için hazırlanan bu strateji belgesi spor 

alanındaki plan kararları ve projelere dayanak niteliğinde olan strateji belgesine 2016 yılında 

bazı eklemeler yapılmıştır. Bunun nedeni, belgenin hazırlandığı 2011 yılında Hamburg’un 2024 

Olimpiyat Oyunları için ev sahipliği başvurusunun söz konusu olması fakat 2015 yılında yerel 

halkın itirazları sonucu referanduma gidilerek başvurunun reddedilmiş olmasıdır. Bu değişiklik 

doğrultusunda stratejide bazı düzenlemeler yapılmış olsa da strateji, 2020 yılına kadar 

geçerliliği sürmüştür. 

Çalışmayı yürütmek üzere görevlendirilen Sporun Geleceği Komisyonu kapsamında 10 yıllık 

spor stratejilerinin geliştirilmesi için 4 çalışma grubu belirlenmiştir. Bunlar; 

1. Kulüpler, kamu kurumları ve eğitim kurumlarında çocuk ve genç sporları, 

2. Spor kulüpleri ve özel kurumlarda sağlık, eğlence ve popüler sporlar, 

3. Yüksek performans gerektiren sporlar, 

4. Spor etkinlikleri ve profesyonel ilgi sporları çalışma gruplarıdır.  
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Çalışma gruplarının fikir ve önerileri komisyon tarafından değerlendirilerek 10 yıllık stratejinin 

temelini oluşturmuştur. Sporun adil ve bütünleştirici bir birliktelik sağlaması, spor endüstrisinin 

de Hamburg’da değer yaratması ve istihdama katkıda bulunması bakımından Hamburg’un 

kentsel gelişiminde payının önemli olduğu kabul edilmektedir. Bu noktada Hamburg Spor 

Stratejisi (HAMBURGmachtSPORT) kapsamında mümkün olduğunca çok sayıda 

Hamburglunun spor yapmasını desteklemenin yanında yüksek performans gerektiren sporları 

da teşvik etme hedefi belirlenmiştir. Stratejinin uygulanması ve ortak çalışmaların 

sürdürülebilirliği için ortak çalışmaların devam etmesi ve Sporun Geleceği Komisyonu’nun 

yıllık rapor yayınlaması konusunda fikir birliğine varılmıştır. 10 yıllık spor stratejisi aşağıda 

sırasıyla açıklanan 10 farklı konu başlığında altında hazırlanmış olup her konu için 2020 

hedefleri yer almaktadır. Bu konular ve altında yer alan hedefler aşağıda açıklanmaktadır. 

 Spor ve Egzersiz Yoluyla Kentsel Gelişim (SPORTmachtSTADT) 

Hem özel hem de kâr amacı gütmeyen spor seçeneklerinin çeşitliliği ile bölgenin toplum odaklı 

gelişiminde sporun merkezi bir rolü bulunmaktadır. Mahalle kulüpleri, ilçe düzeyinde 

organizasyonlar ve özel spor tesisleri arasında iş birliğine vurgu yapılmaktadır. Bu konu 

içerisinde, kent bütününün parklar ve kamusal açık alanlar ile spor ve egzersiz için kullanışlı 

hale getirilmesi ve bu doğrultuda sporun kent içindeki organizasyonuna yönelik hedefler yer 

almaktadır. Önemli spor etkinliklerinin sosyal ve ekonomik açıdan dezavantajlı mahalleler ve 

mahalle sakinlerinin dâhil edilmesine de spor yoluyla toplumsal ve kentsel gelişim konusunda 

yer verilmiştir. Bu konu için belirlenen 5 hedef bulunmakta olup bunlar aşağıda 

sıralanmaktadır. 

İş birlikleri ve çeşitli bir araya gelme modelleri yoluyla ilçelerde kâr amacı gütmeyen 

organizasyonların gelişiminin teşvik edilmesi. 

1. Uluslararası kentin yeşil alan tasarımında spor ve egzersizin entegre edilmesi için 

Uluslararası Bahçe Fuarı 2013 (ISG) komisyonunun bulgularının uygulamada dikkate 

alınması ve fuar bittikten sonra bu görevin bir spor ofisi tarafından sürdürülmesi. 

2. Dulsberg Spor Parkı’nın “Olimpik Spor Merkezi” olarak işlevlendirilmesine yönelik bir 

model geliştirilmesi. 

3. Spor etkinlikleri ve etkinlik organizatörlerinin dezavantajlı yerleşimlerin faydasına 

yönelmesi ve bu yolla yerel halkın spor konusunda aktivasyonuna katkı sağlanması. 

4. Mevcut spor ve egzersiz alanlarının korunması için yasal önlemler alınması, yeni 

yerleşimler için kalite ve yeterliliklerinin garanti altına alınması. 
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 Spor Tesislerinin Geleceğine Yatırım (PLATZmacthSPORT) 

Bu başlık spor tesislerinin yenilenmesi ve buna yönelik olarak gereken fonların elde edilmesine 

yönelik hedefleri içermektedir. Bu hedefler, tesislerin kullanımında adil ve şeffaf katılımın 

sağlanması adına internet tabanlı yönetim, bakım maliyetlerinin düşürülmesi amacıyla 

sponsorluk modellerinin geliştirilmesi, arazi kullanımının sürdürülebilirliği için yöntem 

arayışları, standart spor tesislerine ek olarak açık alanların ve okul bahçeleri gibi farklı kamusal 

kullanımların boş kısımlarının yıl boyu kullanımı gibi konulara işaret etmektedir. Sözü geçen 

7 hedef aşağıda yer almaktadır. 

1. Kamu spor alanlarının yeniden geliştirilmesi ve bu doğrultuda bir uygulama planının 

hazırlanması. 

2. Kamu spor alanlarının tadilatına devam edilmesi ve yenilenen alanların mümkün 

olduğunca ve istenilen durumlarda spor amaçlı devredilmesi. 

3. Mevcut spor tesislerinin bakımı ve genişletilmesi için kamu fonlarında artış sağlanması. 

4. Spor tesisleri için enerji, çevre ve uygun maliyet açısından optimum yenileme hedefleri 

belirlenmesi. 

5. Âtıl alanların uzun vadede verimli, performansa dayalı, dinamik spor tesislerinin 

kullanımına kazandırılması. 

6. Kulüpler tarafından devralma seçenekleri ile kamu spor tesisleri için ekonomik açıdan 

güçlü sponsorluk modellerinin geliştirilmesi. 

7. Spor tesisi alanı planlama ve geliştirmenin eğitim tesisi alanı planlama ve geliştirmeyle 

stratejik olarak ilişkilendirilmesi. 

 Odaklanma Sporları ve Profesyonel Sporların Gelişimi 

(HAMBURGmatchLEISTUNG) 

Bu başlık altında olimpik ve paralimpik sporların kent ekonomisi içerisinde önemli bir değer 

olarak görüldüğü belirtilerek bu doğrultuda bu sporların geliştirilmesi, bu sporlara yatkın 

olanların çok küçük yaşta keşfedilmesi ve desteklenmesi, sporcuların eğitim ve kariyer 

hayatlarına seçeneklerin sağlanması gibi konulara yönelik hedefler belirlenmiştir. İlgili hedefler 

6 tane iken 2016’da yapılan düzenleme ile 7.si eklenmiş olup aşağıda sıralanmaktadır. 

1. Üniversitelerde kıdemli sporcular için özel öğretmen ve destek programlarının 

uygulamaya konması. 
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2. Hamburg’da profil sporlarının mevcut durumunun ana spora dönüşme potansiyelleri 

bakımından incelenip değerlendirilmesi. 

3. Üst sınıf sporların gelişiminde metropoliten düzeyin fonksiyonun güçlendirilmesi. 

4. Ana sporlarda genç ve kıdemli milli antrenörlerle antrenör destek modelinin uygun 

donanımının sağlanması. 

5. Etkinliklerin ve büyük ölçekli etkinliklerin sporları mümkün olduğunca en az altı sporla 

eşleştirilecektir. 

6. Yetenek ve genel egzersiz tavsiyesi için Hamburg’daki tüm okullarda yetenek 

gruplarının kurulması, tanıtılması ve kapsamlı motor becerileri taramasının 

gerçekleştirilmesi. 

7. Motor becerileri taraması 2020 yılına kadar su sporlarını da kapsayacak şekilde 

gerçekleştirilecektir. 

 Lig ve Spor Etkinlikleri İçin Stadyumların Geliştirilmesi 

(EVENTmachtHAMBURG) 

Hamburg’da kamusal alanlarda yaklaşık 4-6 haftalık aralıklarla tekrarlanan bir dizi etkinlik 

düzenlenmektedir. Bunun organize edilmesinde popüler sporlar, kulüp sporları, engelli ve okul 

sporlarında sistematik olarak sürdürülebilirlik ve özellikle dezavantajlı yerleşmelerin dâhil 

edilmesi önem taşımaktadır. Tüm etkinliklerde yenilikçilik, kaynak tasarrufu, çevresel 

sürdürülebilirlik esas olup etkinliklerin takvimlenmesinde karar verici Sporun Geleceği 

Komisyonu’dur. Bu ve bunun gibi esaslara dayalı olarak etkinliklerin tanıtım ve 

pazarlamalarına ilişkin de hedefleri içeren ve 6.sı 2016’da eklenmiş olan hedefler aşağıdaki 

gibidir. 

1. Önemli spor organizatörleri ile eksik formatların incelenmesi ve ihale edilmesi dâhil 

olmak üzere “Hamburg Top Ten”in kurulması. 

2. Yeni spor etkinlikleri için finansman koşullarının geliştirilmesi. 

3. “Hamburg Top Ten”in etkinlikleri ve medya ve imaj hizmetleri için bir sponsorluk 

modelinin geliştirilmesi. 

4. Yeni etkinlik sporlarının belirlenmesi için bir yarışma düzenlenmesi ve bunun 

duyurulması. 

5. Siyaset ve iş dünyası temsilcilerinin Hamburg spor etkinliklerine ve ödül törenlerine 

katılımının sağlanması. 
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6. Büyük spor etkinliklerinin yalnızca şehir merkezindeki başlıca lokasyondaki alanların 

ötesinde tüm kenti dâhil edecek şekilde düzenlenmesi ve etkinlik kapsamında ilgili 

paydaşlar arasında çıkar dengesinin Hamburg Etkinlik Komitesi tarafından yürütülmesi. 

 Çevre İçin Hareket (SPORTmacthUMWELT) 

Önemli spor etkinliklerinde, tüm spor alanları ve tesislerinin inşaat ve yenilenme süreçlerinde 

çevre dostu teknolojilerin kullanımından, spor ve hareketten kaynaklı gürültü emisyonlarına 

kadar tüm sürdürülebilirlik kriterlerinin benimsenmesine vurgu yapan bu başlık; yeşil alan 

ofislerinin spor yoluyla kentsel gelişim süreçlerine dâhil edilmeleri, yeşil alanların egzersiz 

yoluyla kullanımı ve buna bağlı tasarım yaklaşımları gibi konulara ilişkin hedefler 

belirtmektedir. Bu hedefler aşağıdaki gibidir. 

1. Önemli spor etkinliklerinde çevre yönergelerinin ulusal ve uluslararası durumunu 

kaydeden “Spor ve Çevre” konusunda araştırma yapılması. 

2. Spor tesisleri ve büyük etkinlikler için bir çevresel gelişme planı uygulanması 

3. Spor tesislerinin tüm inşaat ve yenileme hedeflerinin çevresel açıdan değerlendirilmesi. 

4. Büyük spor etkinliklerinde toplu taşıma seçeneklerinin genişletilmesi ve iyi bir trafik 

yönetiminin sağlanması. 

5. Sağlık odaklı kentsel gelişmenin bir parçası olarak bisiklet yol ağının genişletilmesi ve 

bisiklet kullanımına teşvik edilmesi. 

 Egzersiz ile Sağlık (SportmachtGESUND) 

Gündüz bakım merkezlerinde, okullarda, spor kulüpleri ve derneklerinde, iş yerlerinde günlük 

egzersiz ve spor yoluyla kişisel gelişimin sağlanmasını amaçlayan hedefleri içermektedir. 

Eğitim sistemine günlük egzersizin zorunlu olarak eklenmesi, spor kulüpleri ve derneklerinde 

spor yoluyla kişisel gelişim gibi konularda ileri eğitim seçeneklerinin sunulması, yetişkinlere 

yönelik olarak iş yerlerine spor yoluyla iş sağlığının geliştirilmesi ve bu doğrultuda özel spor 

sağlayıcılarıyla özellikle orta ölçekli iş yerleri arasında iş birlikleri gibi uygulama hedefleri bu 

kapsamda yer almaktadır. Hamburg Üniversitesi’nde kentsel alanlarda egzersizin teşvik 

edilmesine yönelik yürütülen araştırma ve geliştirilen proje bulgularının da bu konuda dikkate 

alınacağına değinilen bölümde yer alan ve 8’incisi 2016 yılında eklenmiş olan hedefler aşağıda 

sıralanmaktadır. 

1. Tam gün okul sistemine adapte edilen bir spor rekabet sisteminin geliştirilmesi. 
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2. Okullar ve spor kulüpleri arasında spor ve egzersiz aktivitelerinin düzenli 

koordinasyonu. 

3. Okullardaki spor aktiviteleriyle bağlantılı spor etkinlikleri düzenlenmesi. 

4. Çocukların, öğrencilerin ve çalışanların spora katılımının ölçümüne yönelik 

göstergelerin belirlenmesi ve bu doğrultuda teşvik çalışmalarının yapılması. 

5. Şirket ve kuruluşların kapsamlı bir sağlık yönetim sistemi kurmaları ve “Hamburg Spor 

Raporu” kapsamında aktivitelere ilişkin bilgi sağlayıcı olmaları. 

6. Özel sektördeki spor sağlayıcıları, spor kulüpleri ve şirketler arasında daha küçük 

ölçekli şirketlerde spor seçenekleri sunabilme amacıyla kooperasyon modelleri 

geliştirilmesi. 

7. Tüm öğretmenlik bölümlerine egzersizin önemini aktaran zorunlu bir dersin entegre 

edilmesi. 

8. İş ve sporun şirketler, kulüpler ve özel amaçlı spor sağlayıcılarında kolay erişim 

seçenekleriyle birbiriyle daha ilişkili hale getirilmesi. 

 Spor İçin Kamu Yönetimi (HAMBURGmachtSERVICE) 

Bu bölümde Hamburg’da spor alanındaki karar verici aktör olarak, bir spor ofisi görev ve 

yetkileriyle tanımlanmaktadır. Stratejiye göre bu ofis 10 yıllık stratejilere uygun olarak 

planlama, koordinasyon ve yönetim görevlerini yerine getiren ve sporla ilgili tüm idari işleri 

“one-stop-shop” niteliğinde bünyesinde barındıran bir kamu yönetim ofisidir. Yılda bir defa 

spor meclisinin toplanması ve burada her yıl Hamburg Spor Raporu’nun sunulması ve 

tartışılmasına karar verilmiş olup ilgili rapor spor tesislerinin inşaat ve bakım durumunu da 

içermektedir. Bu kapsamdaki 5 hedef sırasıyla aşağıdaki gibidir. 

1. 10 yıllık stratejinin amaç ve hedeflerinin yapısal ve organizasyonel gerekliliklerine göre 

spor otoritesinin yeniden organize edilmesi. 

2. 10 yıllık stratejinin dinamik ve büyüme odaklı amaçlarına göre tüm hibe alıcılarıyla 

hedef ve performans anlaşmalarının gerçekleştirilmesi. 

3. Yüksek performanslı sporlar için Olimpiyat Üssü’ne doğrudan fon aktarılması. 

4. İlgili uzman makamların belirlenmesi ve kent siyasetinde spor ve egzersiz ile ilgili tüm 

konular için bir ilçe ve çapraz yetkili koordinasyon merkezinin kurulması. 

5. Bäderland Hamburg GmbH’nin (kamusal yüzme havuzlarını yöneten bir şirket) İç İşleri 

ve Spor Bakanlığı tarafından teknik olarak kontrol edilmesi. 
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 En Üst Hedefe Odaklanma (SPORTmachtHAMBURG) 

Bu başlık altında yer alan hedefler hem spor yoluyla gelişmeyi sürdürülebilir kılmak hem de bu 

kapsamda gerçekleşecek olimpik ve paralimpik oyunlar ya da uluslararası büyük spor 

etkinliklerinin yönetiminin Hamburg’un spor profilini yükseltip bunu kentin çıkarına olacak 

şekilde gerçekleşmesine ilişkin hedefleri içermektedir. Bu 5 hedef aşağıda sıralanmaktadır. 

1. Hamburg’un sporsever ve aktif bir şehir olarak profilini yükseltmek için profesyonel 

dernekler ve çatı kuruluşları ve Alman Olimpik Sporlar Konfederasyonu arasında 

sistematik ve yakın iş birliklerinin gerçekleştirilmesi. 

2. Potansiyel uygulamaların potansiyellerinin değerlendirilmesi ve uygulama 

stratejilerinin geliştirilmesiyle Sporun Geleceği Komisyonu’na atıfta bulunulması. 

3. Özellikle üst sınıf spor etkinliklerinin uygulama çıkarlarının federal yönetimle birlikte 

erken ve yoğun koordinasyonunun sağlanması. 

4. Gelecek vaat eden uygulamalar için yeterli kaynakların zaman gözetiminde sağlanması. 

5. Ulusal ve uluslararası üst düzey spor komitelerinde Hamburg spor yetkililerinin 

belirlenmesi ve etkin bir şekilde çalışmaları adına konsept geliştirilmesi. 

 Herkes için spor (HAMBURGmachtSTARK) 

Hamburg Spor Stratejisi’nde kentsel alanlarda spor ve egzersizin önemi, bağımsız ve dinamik 

bir yaşam tarzının benimsenmesi, kişisel ve entelektüel gelişimin tamamlanması açısından 

çocuk ve gençlerin yönlendirilmesi bağlamında esas alınmakta ve bu kabulle bir kentsel toplum 

inşası hedeflenmektedir. Buna yönelik olarak sporun herkes için erişilebilir olmasını ve 

yaygınlaştırılmasını sağlamayı amaçlayan 7 hedef aşağıdaki gibidir. 

1. Şiddetin önlenmesi ve kişisel gelişim alanlarında özel eğitim önlemleri doğrultusunda 

sosyal dezavantajları gidermeye yönelik spor programları, kampanyalar ve projelerin 

oluşturulması ve sürdürülmesi. 

2. Günlük çocuk bakım merkezlerinde ve okullarda görev yapan personelin eğitim 

müfredatlarında zorunlu spor yeterliliği şartı aranması ve buna yönelik ileri eğitim 

seçeneklerinin sunulması. 

3. Tüm kreş ve okullarda çocuklar ve gençler için “günlük egzersiz saatleri” programının 

uygulanabilmesi için gerekli mekânsal ve teknik ön koşulların sağlanması. 

4. Özellikle çocuklar, gençler ve göç geçmişi olan insanların sporla ilişkisi alanında 

gönüllülük çalışmalarının geliştirilmesi için çeşitli programlar oluşturulması. 
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5. Çocukların güvenli bir şekilde yüzmesini sağlayan seçeneklerin tanıtılması. 

6. Motor becerileri konusunda eksiklikleri bulunan çocuklar için spor programları 

geliştirilmesi. 

7. Hamburg Kapsayıcılık ve Spor Eylem Planı’nın uygulanması ve 250’nin üzerinde spor 

tesisinin, mümkün olduğunca her yerde engelsiz ve ihtiyaç odaklı olacak şekilde 

yenilenmesi. 

 Devinim Halinde Kentsel Topluluklar (SPORTmachtPOLITIK) 

Yaşanabilir bir kent ve kent topluluklarının gelişimine katkıda bulunan faktörler arasında etkin 

spor kulüpleri, gönüllü çalışmalar, farkındalık çalışmaları, dijitalleşme, kapsayıcılık ve 

çeşitlilik, yeni medyanın etkin kullanımı, spor konusunda bilimsel çalışmalar gibi bileşenler 

bütüncül bir spor kümesinin elemanları olarak ele alınarak, Hamburg’u Almanya’da spor 

endüstrisinin merkezi haline getirmeyi amaçlayan bu son bölümde, 5 adet hedef bulunmaktadır. 

1. Çocuk ve gençlik sağlığına yönelik sponsorlar ile spor kulüpleri arasında mahalle 

düzeyinde sivil eylemi teşvik edici iş birliklerinin kurulması. 

2. Hamburg Üniversitesi tarafından spor oyuncularının katılımıyla birlikte spor ve 

egzersiz, sağlık politikaları ve uygulamaları üzerine araştırma projesi ve kongre 

konularının belirlenmesi. 

3. Hamburg sporunda sosyal medya kullanımının etkin bir şekilde gerçekleştirilmesine 

yönelik çalışma ve uygulamalar geliştirilmesi. 

4. Var olan TV kanalları ve internet portallarının yanında internet tabanlı spor kanallarının 

ya da kooperasyon modellerinin yaratılması ve “Hamburg Top 10” gibi etkinliklerin 

yayıncılığının genişletilmesi. 

5. Ticaret Odası liderliğinde kalıcı bir spor endüstri kümesinin kurulması. 

2.3.3 Hamburg Aktif Şehir Ana Planı 

Hamburg Aktif Şehir Ana Planı, Hamburg’un 2024 Olimpiyat Oyunları için ev sahipliği 

adaylığı kapsamında geliştirilen fikir ve projelerin spor yoluyla kentsel gelişime katkıda 

bulunmak üzere kente entegre edilmesine dayanmaktadır. Plan, okul ve kulüp sporlarının 

geliştirilmesine, kamu spor hizmetlerinin genişletilmesi ve herkes için spor seçenekleri 

sunulmasına yönelik öneriler içermektedir. Hamburg’un 2024 Olimpiyat Oyunları ev sahipliği 

başvurusu 2015’te gidilen referandum sonucu sona ermiştir. Adaylık başvurusunu takip eden 

süreçte Olimpiyat Oyunları kapsamında Hamburg için 900 adet proje geliştirilmiştir. 
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Başvurunun iptali sonrasında ev sahipliği gerçekleşmeyecek olsa da bu önerilerden kentin spor 

yoluyla gelişimine ve sporun kent içinde gelişimine katkıda bulunacağı düşünülen projelerin 

Hamburg’un üst ölçekli spor stratejisi ile uyumlu olacak şekilde değerlendirilmesi gündeme 

gelmiştir. Bu doğrultuda Aktif Şehir Ana Planı analiz, konsept ve dokümantasyon olmak üzere 

üç aşamada gerçekleşmiştir. Analiz aşamasında belirlenen paydaşlarla 5 adet workshop 

düzenlenmiş olup 900 proje önerisi süzülerek içlerinden 10 yıllık strateji ile uyumlu olan 26 

adet proje ve 6 adet öneri seçilerek detaylandırılmıştır. Projeler kitle sporları ve performans 

sporları olmak üzere iki grupta ele alınmıştır.  

Raporun mevcut durum analizinde spor dalları aşağıdaki şekilde kategorize edilerek mevcut 

durumları ve altyapıları analiz edilmiştir. 

Tablo 2.8: Hamburg Aktif Şehir Planı Mevcut Durum Analizi İçerisinde Yer Alan Spor Dalları 

1 - POPÜLER SPORLAR 

Okul ve kulüp sporları 

 Yapım ve yenileme projeleri 

 Standart spor tesisleri 

Açık alan sporları 

 Park sporları 

 Yeşil ağ içerisinde spor ve egzersiz 

 Bisiklet hareketliliği 

Herkes için spor 
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 Yaşlı hareketliliği 

 Sağlığı geliştirme hareketi 

 Spor yoluyla entegrasyon 

 Spor ve kapsayıcılık 

2 - REKABETÇİ SPORLAR 

Gençlik sporları 

 Odak sporlar 

 Yetenek geliştirme sistemi 

 Entegre okul-performans sistemi 

 Hamburg Takımı 

 Eyalet performans merkezleri 

Elit sporlar 

 Hamburg’da spor tesisleri 

 Federal üsler 

 Olimpik destek noktası 
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 Büyük spor etkinlikleri için uygulamalar 

Raporun ana plan bölümünde ise seçilen 26 mekânsal proje ve 6 adet önerinin 2024 yılına kadar 

gerçekleştirilmesi için bütçe hesaplamaları dâhil edilerek açıklanmaktadır. Yapılan çalışmalara 

göre 26 mekânsal projenin uygulanması 50 milyon avro bütçe gerektirmektedir. Planda 

detaylandırılan projelerden popüler sporlar kategorisinde yer alan okul ve kulüp sporları 

alanında yer alanlardan bazıları; 

 Bölge başına tamamen engelsiz bir spor salonu yapılması, 

 Altona’daki Geschwister-Scholl-STS spor salonuna tribün eklenmesi ve 

 Stelingen’deki buz pateni ve bisiklet stadyumlarının çatısının yenilenmesi 

projeleridir. 

Yine popüler sporlar kategorisinde açık alan sporları alanında yer alan projelerden bazıları; 

 Francop için dağ bisiklet rotası ( 

 Şekil 2.13), 

Hamm ve Hom semtlerine ışıklı koşu parkurları (
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 Şekil 2.14) projeleridir. 

Şekil 2.13: Francop Dağ Bisikleti Rotası Projesi 

 

Kaynak: (PROPROJEKT, 2016) 
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Şekil 2.14: Hamm ve Hom Semtlerine Işıklı Koşu Parkurları Projesi 

 

Kaynak: (PROPROJEKT, 2016) 

Rekabetçi sporlar kategorisinde yer alan ve plan kapsamında detaylandırılan projelerden 

bazıları ise;  

 Elbgaustrabe’deki havuzun genişletilmesi, 

 Dove-Elbe kano parkurunun modernizasyonu ve yenilenmesi (Şekil 2.15), 

 Spor etkinlikleri için geçici etkinlik alanlarının oluşturulması gibi projelerdir. 

Her kategori için detaylandırılan projelerin mekânsal gösterimi Şekil 2.16’dadır. 
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Şekil 2.15: Dove-Elbe Kano Parkurunun Modernizasyonu ve Yenilenmesi Proje Alanı 

 

Kaynak: (PROPROJEKT, 2016) 

Şekil 2.16 : Ana Planda Detaylandırılan Projelerin Hamburg’daki Konumları  

 

Not: Kategorizasyon Sırasıyla; Okul ve Kulüp Sporları, Açık Alan Sporları, Herkes İçin Spor, Gençlik 

Sporları, Elit Sporlardır.  

Kaynak: (PROPROJEKT, 2016) 

Hamburg 2018 yılından beri, 2017 yılında partneri olduğu IOC tarafından desteklenen ve kâr 

amacı gütmeyen bir oluşum olan AWI (Active Well-being Initiative) networkünde Küresel 

Aktif Şehir Sertifikası sahibi bir şehir olarak yer almaktadır. Türkiye’den İstanbul ve Konak da 

aynı sertifika için partner kentler arasında yer almaktadırlar. 
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2.3.4 Barselona Spor Strateji Planı 2012-2022 

Barselona Spor Strateji Planı (Pla Estratègic de l’Esport de Barcelona 2012-2022); Barselona 

Kent Konseyi tarafından kurulan “Barselona Spor Enstitüsü” tarafından 2012 yılında hazırlanıp 

onaylanmıştır.  

Barselona’da spor konusundaki ihtiyaç ve talepleri karşılama amacıyla farklı sektörlerden pek 

çok temsilcinin ve sporla ilgili çok farklı aktörün katılımıyla yürütülen plan, 6 alanda analiz 

safhasında elde edilen mevcut durum verileri ve tespit edilen ihtiyaçlar doğrultusunda 

uygulamaya yönelik toplam 22 stratejik projeyi içermektedir. Bu alanlar; 

 Eğitim: Çocuklar için sporun bir davranış biçimi ve yaşam boyu bir alışkanlık haline 

gelmesine yönelik stratejileri içermektedir. 

 Spor ve kulüpler: Spor kulüplerinin rekabetçi sporların itici gücü olarak tanıtılmasına 

yönelik stratejileri içermektedir. 

 Spor, şehir ve refah: Kentin hem spor tesisleri hem de kentliler açısından tamamen 

hareketliliğin olduğu bir spor kenti haline gelmesine yönelik stratejileri içermektedir. 

 Barselona’nın uluslararası profili: Barselona’yı spor bakımından tüm dünyada tanınan, 

büyük spor etkinliklerine ev sahipliği yapan ve spor dünyasının iş ve profesyonellerine 

ev sahipliği yapan bir şehir haline getirmeye yönelik stratejileri içermektedir. 

 Sosyal uyum ve spor: Sporun sosyal bütünleşme ve eşitliği teşvik etme aracı olarak 

kullanılmasına yönelik stratejiler bu alanda belirlenmiştir. 

 Kentin ekonomik motoru olarak spor: Gelir yaratacak ve yeni projeleri çekecek iş 

kapasitesini ve uluslararası profile katkıda bulunan ekonomik bir sektör olarak sporun 

geliştirilmesine yönelik stratejileri içermektedir. 

Bu stratejilere yönelik olarak Barselona Spor Enstitüsü tarafından kentte yürütülen bazı 

programlar şunlardır: 

 Barselona Yürüyüş Serileri (Barnatresc): Açık alanda her yaşa uygun bir aktivite olan 

yürüyüş, herkese açık olarak yıllık seriler halinde organize edilmektedir. Yürüyüş 

programı ve güzergahları yıllık olarak açıklanmaktadır. Ortalama 12-15 km 

uzunluğunda tanımlı güzergahlar içerisinde kontrol, sağlık hizmetleri, su tedariki gibi 

hizmetler de verilmektedir. Yürüyüşlerde sürdürülebilirlik hassasiyeti son derece 

yüksektir. Başlangıç noktasına yürüyerek, toplu taşıma ya da bisikletle gidilmesi, plastik 

kullanılmaması gibi konulara dikkat çekilmektedir. Her yıl sonunda yürüyüş 
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programlarına düzenli olarak katılanlara katılım ödülü verilmektedir. Ayrıca etkinlik 

kapsamında ödüllü fotoğraf yarışması da düzenlenmektedir. 

 Müfredat harici spor seçenekleri: Yeni doğandan 18 yaşa kadar her ya grubu için farklı 

spor becerilerinin ve spor yoluyla mental ve ruhsal gelişimin de sağlanması amacıyla 

ücretsiz ya da üyenin gelir düzeyine göre erişilebilir fiyatlar üzerinden hizmet verilen 

pek çok programı içermektedir. Örneğin “Mou-te” programı 3-6 yaş arası çocukların 

temel motor becerilerinin geliştirilmesi yoluyla beden kontrolünü arttırmayı amaçlayan 

ve atletizm, jimnastik, müzik destekli ifade gibi aktivite türü hizmetleri sunmaktadır. 

 Aktif Ol: 40 yaş üstü kişileri açık alanda fiziksel egzersize teşvik etme amacıyla doğu 

jimnastiği ve motor beceriler ve hafıza etkinliklerinin gerçekleştirildiği ücretsiz bir 

programdır. Her semtte haftanın belli günlerinde hafif fiziksel aktivitelerin 

yapılabileceği uygun parklarda toplanılarak gerçekleştirilir. 

 Hareket Ediyoruz: Barselona Şehir Konseyi, Barselona Spor Enstitüsü ve Barselona 

Halk Sağlığı Ajansı iş birliğiyle düzenlenen bir programdır. Sedanter yaşam tarzının 

getirdiği rahatsızlıklardan mustarip olan yaşlılara yönelik fiziksel, psikolojik, sosyal 

sağlığın iyileştirilmesini ve sonuçta onların sağlık kuruluşu ziyaretlerini azaltmayı da 

hedefleyen açık hava aktiviteleridir. 

Barselona Spor İzleme Ofisi tarafından yapılan “Yetişkin Nüfusun 2017 Yılı Spor 

Alışkanlıkları Araştırması” raporuna göre spor pratiği yapan yetişkinlerin spor yapmayanlara 

oranı %55,6 iken 2017 yılında bu oran %71,6’ya yükselmiştir. 
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Şekil 2.17: Barselona Yetişkin Nüfusunun Spor Alışkanlıkları Araştırması, Spor Yapma Oranları 

(2017) 

 

Kaynak: (Barselona Belediye Meclisi, 2018) 

Aynı araştırmaya göre 2013 yılında bir adet spor ile ilgilenenlerin oranı %59 iken 2017 yılında 

%44’e düşmüş, iki spor dalında pratik yapmış olanların oranı %26’dan %29’a yükselmiş ve üç 

farklı spor alanında pratik yapanların oranı ise %10,3’ten %15,5’e yükselmiştir. 

Şekil 2.18: Barselona Yetişkin Nüfusun Spor Alışkanlıkları Araştırması, Spor Pratikleri (2017) 

 

Kaynak: (Barselona Belediye Meclisi, 2018) 
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2.4 Olimpiyatlara Ev Sahipliği Yapmış Şehirler 

Olimpiyat Oyunları, ülkeleri bir araya getiren dünyanın en büyük spor organizasyonu olmakla 

birlikte ülkenin ve şehrin imajını, ekonomisini, sosyal ve kültürel potansiyelini, turizm ve spor 

imkânlarını daha iyi yönde gelişme göstermesine olanak sağlamak için düzenlenen dünyanın 

en büyük spor organizasyonlarından biridir (Aslan, Yazıcı, Ankaya ve Balık, 2019).  

Oyunlara ev sahipliği yapan kentler için ciddi bir gelir ve gelişim fırsatı olduğunun anlaşılması 

ile olimpiyatlar, siyasi, kültürel, bilimsel, ekonomik pek çok etki unsurunun bir arada 

kullanıldığı farklı bir aşamaya taşınmıştır. Bu konudaki en büyük etken ise; organizasyonun 

hazırlıkları için ayrılan bütçenin, bir kentin belki de 50 yılda tamamlayabileceği altyapı, ulaşım, 

açık alan, yeni yapı gibi gereksinmelerini karşılamada, kentin sosyal, ekonomik ve çevresel 

anlamda değerinin arttırılması için hazırlanacak bir kalkınma planına sahip olmada önemli 

katkılar sağlamasıdır (Doralp ve Barkul, 2011). 

Günümüzde düzenlenen uluslararası spor organizasyonları sadece organizasyonlara katılan 

yarışmacıların yeteneklerini sergiledikleri bir alan olmaktan çıkarak uluslararası boyutta 

ülkelerin birbirleri ile rekabet ettikleri ve kendi değerlerini dünyaya duyurma fırsatı buldukları 

bir alan haline gelmiştir (Dolles ve Söderman, 2008; Güçer ve Silik, 2014). 

Çalışmanın bu bölümünde öncelikle olimpiyat oyunlarına ve yaygın spor dallarına 

değinilmiştir. Sonrasında dünyada çok önemli ve büyük spor etkinliklerinden biri olan 

Olimpiyat Oyunları’na son yıllarda ev sahipliği yapan üç önemli kent incelenmiştir. Bunlardan 

ilki sürdürülebilirlik kavramını temel bir yaklaşım olarak belirleyen ve bu yönde kendinden 

önceki olimpiyat kentlerinden daha başarılı uygulamalara imza atan Londra (2012); bir diğeri 

olimpiyat sürecinde ve sonrasında da adından fazlasıyla bahsettiren Rio de Janerio’dur (2016). 

Son olarak 2020 yılında gerçekleşmesi planlanan ancak pandemi koşulları nedeniyle 2021 

yılına ertelenen Tokyo (2020) kenti ele alınmıştır.  

2.4.1 Olimpiyat Oyunları Yaygın Spor Branşları 

Olimpiyat Oyunları, Yaz ve Kış Olimpiyat Oyunları olmak üzere iki ayrı kategoride, dört yılda 

bir düzenlenen uluslararası çok sporlu bir etkinliktir. 200'ün üzerinde ülkeyi temsil eden 

sporcuların katıldığı etkinlikler, dünyanın en kapsamlı spor etkinliği olarak kabul edilmektedir. 

Olimpiyat Oyunları’ndaki tüm sporlar dünyada yaygın sporlardır. Ancak bir spor dalının 
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olimpiyatlara dâhil olabilmesi için en az 25 ülkede oynanıyor olması gerekmektedir 

(Wikipedia, 2021). 

Tablo 2.9: IOC Tarafından Belirlenen Yaz Sporları 

Yaz Sporları 

Okçuluk (Archery) Ritmik Jimnastik (Gymnastics Rhythmic) 

Senkronize Yüzme (Artistic Swimming) Hentbol (Handball) 

Atletizm (Athletics) (Koşu, Engelli Koşu, Maraton, Uzun 
Atlama, Ciritle Atlama, Heptatlon, Dekatlon, Disk 
Atma, Gülle Atma, Çekiç Atma, Karışık Bayrak) 

Hokey (Hockey) 

Badminton (Badminton) Judo (Judo) 

Beyzbol ve Softbol (Baseball and Softball) Karate (Karate) 

Basketbol (Basketball) Maraton Yüzme (Marathon Swimming) 

Basketbol 3x3 (Basketball 3x3) Modern Pentatlon (Modern Pentathlon) 

Plaj Voleybolu (Beach Volleyball) Kürek (Rowing) 

Boks (Boxing) Ragbi (Rugby) 

Kano-Akarsu Slalom (Canoe Slalom) Yelken (Sailing) 

Kano Durgunsu Yarış (Canoe Sprint) Atıcılık (Shooting) 

Bisiklet-Bmx (Cycling Bmx) Kaykay (Skateboarding) 

Bisiklet-Dağ bisikleti (Cycling Mountain Bike) Spor Tırmanış (Sport Climbing) 

Bisiklet-Yol Yarışı (Cycling Road) Sörf (Surfing) 

Bisiklet-Pist Sprint (Cycling Track) Yüzme (Swimming) 

Dalış (Diving) Masa Tenisi (Table Tennis) 

Binicilik-At Terbiyesi (Equestrian/Dressage) Tekvando (Taekwondo) 

Binicilik-3 Günlük Yarışma (Equestrian/Eventing) Tenis (Tennis) 

Binicilik-Engel Atlama (Equestrian/Jumping) Trambolin (Trampolin) 

Eskrim (Fencing) Golf (Golf) 

Futbol (Football) Artistik Jimnastik (Gymnastics Artistic) 

Triatlon (Thriathlon) Halter (Weightlifting) 

Voleybol (Volleyball) Güreş Serbest stil (Wrestling Freestyle) 

Su topu (Water Polo) Güreş Grekoromen (Wrestling Greco-
roman) 
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Tablo 2.10: IOC Tarafından Belirlenen Kış Sporları 

Kış Sporları   

Alp Disiplini (Alpine Skiing) Kızak (Luge) 

Biatlon (Biathlon) Kuzey Kombine 

Yarış Kızağı (Bobsleigh) Kısa Mesafe Sürat Pateni (Short Track Speed 
Skating) 

Kros Kayağı (Cross Country Skiing) Skeleton (Skeleton) 

Körling (Curling) Kayakla Atlama (Ski Jumping) 

Artistik Buz Pateni (Figure Skating)  Snowboard 

Serbest Stil Kayak (Freestyle Skiing) Sürat Pateni (Speed Skating) 

Buz Hokeyi (Ice Hockey)   

Olimpik sporlar, Yaz Olimpiyat Oyunları ve Kış Olimpiyat Oyunları'nda yarışması bulunan 

tüm Olimpiyat Oyunları sporlardır. 2012 Londra Yaz Olimpiyatları 26 spor dalında, 36 

disiplinde ve 300 yarışmada gerçekleşmiştir. Kış Olimpiyatları ise 7 spor dalında 15 disiplinde 

ve 80 yarışmada gerçekleşmektedir. 2016 Rio Yaz Olimpiyatları’nda 28 spor dalında, 41 

disiplinde 306 yarışma düzenlenmiştir. 2021 Tokyo Olimpiyatları’nın ise 33 spor dalında, 46 

disiplinde gerçekleştirilmesi ve bu kapsamda 339 yarışma düzenlenmiştir (Wikipedia, 2021). 

Bu sayı ve sporlar her olimpiyat oyunlarına göre değişmektedir. Bu nedenle raporda IOC 

tarafından belirlenmiş spor dalları dışında olimpiyat oyunlarına eklenme potansiyeli olan diğer 

spor branşlarına da yer verilmiştir (Tablo 2.9, Tablo 2.10, Tablo 2.11 ve   

https://tr.wikipedia.org/wiki/Olimpiyat_Oyunlar%C4%B1
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Tablo 2.12) (Olimpiyat Komitesi, 2021). Ayrıca raporun ekler bölümünde bahsi geçen spor 

branşları hakkında bilgilere ve bu branşların gerçekleştirilebilmesi için gerekli alan 

büyüklüklerine yer verilmiştir (Bkz. Ek-A).  

Tablo 2.11: IOC Tarafından Belirlenen Paralimpik Olimpik Sporlar 

Paralimpik Olimpik Sporlar   

Alp Disiplini (Alpine Skiing) Kano (Canoe) 

Biatlon (Biathlon) Kürek (Rowing) 

Binicilik-At Terbiyesi (Equestrian/Dressage) Kuzey Disiplini (Cross-Country 
Skiing)  

Bisiklet (Cycling) Masa Tenisi (Table Tennis) 

Boccia (Boccia) Oturarak Voleybol (Sitting 
Volleyball) 

Futbol-5 Kişilik (Football 5-a-side)  Goalball (Goalball) 

Judo (Judo) Snowboard (Snowboard) 

Para Buz Hokeyi (Para Ice Hockey) Para Atıcılık (Shooting Para 
Sport) 
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Tablo 2.12: Olimpik Olmayan Ancak IOC Tarafından Tanınan Sporlar 

Olimpik Olmayan Ancak ICO Tarafından Tanınan Sporlar 

Sambo Kriket 

Bandy Tezahürat (Cheer) 

Satranç Florbol 

Motosiklet Boules 

Polo Otomobil Sporları 

Pelota Vasca Hava Sporları (Balon, Drone, Planör, Elle Planör, Para 
Planör, Hava Dalışı, Rotocraft) 

Ice Stock Amatör Muaythai 

Korfbol Cankurtarma 

2.4.2 Londra 2012 Olimpiyatları 

Londra tarihte 1908, 1948 ve 2012 yılları ile Olimpiyat Oyunları’na en fazla ev sahipliği yapan 

şehirlerden biri olma özelliğini taşıyor. 27 Temmuz – 12 Ağustos 2012 tarihleri arasında 

Birleşik Krallık’ın başkenti Londra’da düzenlenen 30. Yaz Olimpiyatları için 2003 yılında 

Havana, İstanbul, Leipzig, Londra, Madrid, Moskova, New York, Paris ve Rio de Janeiro olmak 

üzere 9 şehir başvuruda bulunmuştur. 2004 yılında Uluslararası Olimpiyat Komitesi (IOC) 

tarafından yapılan elemeler sonucunda bu şehirlerin sayısı Londra, Madrid, Moskova, New 

York ve Paris olarak beşe düşürülmüştür. Komite (IOC) tarafından belirtilen şartları sağlayarak 

oylamada üstünlük sağlayan Londra 2012 olimpiyatlarına ev sahipliği yapmaya hak 

kazanmıştır.  

“Bir nesle ilham ol” sloganıyla hedefe kitlenen ve sürdürülebilir ve çevreci bir yaklaşımı 

benimseyen Londra, olimpiyat projesini Doğu Londra’da 200 hektarlık bir rehabilitasyon ve 

yenileme projesi olan yaklaşık 400 yıllık ağır endüstriye maruz kalmış Aşağı Lea Vadisi’nde 

projelendirilmiştir (Şekil 2.19). Olimpik Park Projesi Londra’nın bugüne kadar ki en büyük 

çevresel ıslah ve dönüşüm projesini oluşturmaktadır (Özfiliz, 2012). 
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Şekil 2.19: Londra Olimpiyat Parkı ve Olimpiyat Köyü Haritası 

 

Kaynak: (Mapping London, 2021) 

Londra Olimpiyat Oyunları’nı daha önceki oyunlardan ayıran en temel özelliği kurgulamış 

olduğu temel çerçevede sürdürülebilir ve çevreci bir yaklaşımın izlerinin görünmesidir. Öyle 

ki, bu yönde yapılacak çalışmalar için sporcular, izleyiciler, sponsorlar ve akla gelen tüm 

paydaşların dâhil olacağı bir stratejik plan oluşturulmuştur. Londra 2012’de sürdürülebilirlik 

açısından temel alınan basit ama etkili üç yöntem belirlenmiştir. Bunlar: 

 Uygun olduğu sürece yeniden tesisleşme yoluna gidilmeyecek, Londra’da hâlihazırda 

var olan spor tesisleri kullanılacak. 

 Sadece kalıcı yapılar inşa edilecek ve bu tesisler Olimpiyat Oyunları’ndan sonra da 

kullanılacak. 

 Geçici yapılar ancak ilk iki maddenin uygun olmadığı hâllerde ve zorunluluk 

durumunda kullanılacak (Yazıcıoğlu, 2012). 

Diğer bahsedilmesi gereken nokta ise, Olimpiyat Oyunları’nın önemli sorunlarından biri olan 

inşa edilen yapıların oyunlardan sonra âtıl kalma durumudur ki bu daha önceki birçok olimpiyat 

şehrinde yaşanmış bir sıkıntıdır. Atina’da 2004 Olimpiyat Oyunları için inşa edilen 22 tesisten 

21 tanesinin oyunlar sonrası tümüyle âtıl kaldığı görülmektedir. Oysaki Londra 
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olimpiyatlarında inşa edilen 37 tesisten yalnızca 7 tanesi kalıcı olarak (Özfiliz, 2012). Bunlara 

ek olarak Olimpiyat Stadı, oyunların hemen ardından yenilenmiş olup, Londra kulüplerinden 

West Ham United’a hizmet vermektedir. Bu anlamda Londra Olimpiyat Oyunları sonrasında 

da yapıların kullanılması açısından örnek alınacak bir sistemi uygulamaktadır. 

Londra 2012’nin sürdürülebilirlik yaklaşımıyla yürüttüğü projeler ise beş ana hedef 

doğrultusunda oluşturulmuştur. Bu hedefler ise şöyledir: 

 Sağlıklı yaşamı teşvik etmek, 

 Yerel iş ve eğitim olanakları yaratarak sosyal katılımı artırmak, 

 Yerel biyolojik çeşitliliği canlandırmak, 

 Atık yönetimi sağlamak, 

 Sera gazı-karbon gazı salınımını en az düzeyde tutmak (Özfiliz, 2012). 

Bu hedefler doğrultusunda bu büyük inşaat projesinin çevresel etkisini azaltmak için işçiler, 

inşaat malzemelerini sahaya taşımak için Lea Nehri üzerinden taşıma ağı oluşturmuştur. Yıkılan 

yapılarda çıkan molozun %98’sinden fazlası geri dönüştürülmüştür. Olimpik Park’ın sulak 

alanlarına 300.000 bitki, Doğu Londra’da ise 1000’den fazla ağaç dikilmiştir. Biyolojik 

çeşitliliği teşvik etmek için 10 yıllık bir ekolojik yönetim planıyla 45 hektarlık habitat 

geliştirilmiştir. En büyük geçici mekânlardan biri olan basketbol arenası, 20.000 metrekarelik 

geri dönüştürülebilir PVC kumaşla kaplanmış olup; 29.000 m2'lik Ana Basın Merkezi'ne, yaban 

hayata yaşam alanı oluşturmak için yosun, tomruk ve diğer malzemelerden yapılmış 

"kahverengi" bir çatı tasarlanmıştır. Enerji Merkezi, Olimpiyat Parkı'ndaki binalara ısıtma ve 

soğutma sağlamak için talaş ve diğer sürdürülebilir yakıtları yakan yenilikçi biokütle kazanları 

kullanmıştır (IOC, 2013). Yapılan araştırmalar göstermektedir ki, bu tip büyük organizasyonlar 

özellikle iklim değişikliği konusunda dünyaya ciddi zararlar vermektedir. Örneğin; 2004 

yılında Atina’da, 2008 yılında Pekin'de düzenlenen olimpiyatlardan sonra çoğu tesis çürümeye 

terk edilmiş olup, âtıl durumda bırakılmıştır. Yine Çin’de yapılan yapıların özellikle ikonik 

karaktere sahip olup sürdürülebilirliği ele almayan bir yaklaşımla tasarlanması ve sonrasında 

ne olacağının planlanmamış olması gibi üzücü durumlar yaşanmıştır. Bu nedenlerle Londra 

2012’de ortaya koyulan bu çevreci yaklaşımlar ileriki yıllarda gerçekleştirilecek olan bu tip 

organizasyonlar içinde önemli bir esin kaynağı olmuştur. 

Londra Olimpiyatları’nın bir diğer önemli noktası ise ulaşım altyapılarındaki yenilemeler 

olmuştur. Temel olarak 3 ana ilke üzerine kurulan ulaşım konsepti ise şöyledir: 
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 Yarışma yerlerinin yaklaşık %69'unun Olimpiyat Köyü'ne 15 dakikadan daha kısa bir 

mesafede olmasıyla olimpik seyahat taleplerinin Olimpiyat Parkı ve yakındaki Nehir 

bölgesinde yoğunlaşması, 

 Hızlı ve güvenilir bir seyahat sağlayan kapsamlı bir Olimpik Güzergâh Ağı tarafından 

kolaylaştırılacak grup taşımacılığı, 

 Tüm olimpik mekânlara hizmet veren en az bir tren istasyonu ile kapsamlı bir toplu 

taşıma oluşturulması (IOC, 2005). 

Londra 2012 Olimpiyatları ulaşım altyapısı için yaklaşık olarak 6,5 milyar sterlin yatırım 

yapmıştır. Dünya’daki en gelişmiş metro hattına sahip kentlerden biri olan Londra metrosu için 

herhangi bir acil durum esnasında başa çıkabilecek iletişim altyapısı konusunda 40 milyon 

sterlin yatırım ile yine Londra genelinde bisiklet ve yaya yollarını geliştirmek için 10 milyon 

sterlin yatırım yapılmıştır. Birleşik Krallık'ın en büyük şarj noktası ağını oluşturan 120 şarj 

istasyonuyla desteklenen 200 elektrikli araçtan oluşan bir filo olimpiyat sporcularını taşımıştır. 

Öyle ki, şarj istasyonları oyunlardan uzun bir süre sonra da emisyonsuz seyahati 

destekleyecektir (IOC, 2013). Tüm bunların sonucunda; Londra 2012 için olimpik mirasa 

büyük önem verildiği söylenebilir. Bu kapsamda kentin sorunlu noktalarını tekrardan ele alarak 

kente kazandıran, tasarladığı yapıları uzun vadede etkilerini düşünerek planlayan, en başından 

beri sürdürülebilir ve çevreci bir yaklaşımla projeleri hayata geçiren bir olimpiyat olduğunu 

söyleyebiliriz.  

Ancak, bu tip organizasyonlar daha önce de bahsedildiği gibi oyunlar tamamlandıktan sonra 

ilerleyen yıllar içinde ne yazık ki yapılmak istenenler, verilen vaatler aynı noktada 

gerçekleşmeyebiliyor. Lovering’dan aktaran (Yalçın, 2014), 2013’te Londra Olimpiyatları’nı 

bu noktada şöyle değerlendirmektedir:  

"Üç haftalık olimpiyatların kendisi aslında oldukça başarılıydı. Ancak üç hafta süren 

olimpiyatların sonrasında bırakılan mirasın kendisi belirsizliklerle dolu. (...)çok büyük 

bir ulaşım projesi gerçekleştirildi. Kuzey Avrupa'nın en büyük alışveriş merkezi olan 

Westfield alışveriş merkezi inşa edildi. Hatta eleştirmenler bu nedenle Londra 2012'yi 

'Alışveriş Olimpiyatları' olarak adlandırdı. Olimpiyat sonrası İngiliz-Katar şirketi 

tarafından satın alınan Olimpiyat köyü, tekrar satılmak üzere geliştiriliyor. Olimpiyat 

Stadyumu West Ham Futbol Kulübüne verildi; 260 milyon poundluk harcamadan sonra 

tekrar normal bir stadyuma çevrilmek üzere yeniden geliştiriliyor. Medya merkezi 

yapıldı. (...) 2005 yılında söylenen şey, bütün bu yapılacak inşaatların ya da 

hazırlıkların İngiliz vatandaşlarına herhangi bir şekilde ekstra bir vergi yükü 

getirmeyeceği yönündeydi ama 2007'deki büyük finansal krizden sonra tabii ki bu 

gerçekleşmedi. (...) Olimpiyat köyünde yapılan bütün binalar birer lüks konut alanına 
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döndü. Bunları henüz satın alan kimse olmadığı gibi ne olacağı da belli değil. (...) 

İstihdam açısından bakarsak, sadece büyük alışveriş merkezinde 2.500 kişilik bir 

istihdam yaratıldığını gördük. Medya merkezi de devreye girer ve çalışmaya başlarsa 

6.500 kişilik istihdam daha yaratılacak. Bugün için Londra için kesin olarak kazanılmış 

olanlar, yeni spor ve konser faaliyetleri için pahalı tesisler ve yine çok pahalı olan 

parkın kendisi ile sınırlı. (...) Toplam 10.000 kişilik bir istihdam potansiyeli söz konusu. 

Olimpiyatların maliyeti ile karşılaştırıldığında oldukça düşük bir istihdam oranı."  

Sonuç olarak, olimpiyat tarihinde önemli başarılara adım atmış, sürdürülebilir ve çevreci bir 

yaklaşımı özellikle vurgulayan Londra Olimpiyatları dahi oyunlar sonrasında ne yazık ki 

istenilen başarıyı tam anlamıyla yakalayamamıştır. Buradan hareketle söylenebilir ki; 

Olimpiyat Oyunları için oluşturulan stratejik planlar tasarlanırken hem etkinlik öncesi hem de 

etkinlik sonrasında kente bırakacağı miras en ince ayrıntısına kadar düşünülmelidir.  

2.4.3 Rio 2016 Olimpiyatları  

31. Yaz Olimpiyatları Brezilya’nın Rio de Janeiro kentinde 5-21 Ağustos 2016 tarihlerinde 

düzenlenmiştir. Rio, Güney Amerika’da Olimpiyat Oyunlarını düzenleyen ilk kent olmuştur. 

Başvuru süreci 2007 yılında başlayan olimpiyatlara Rio dışında Chicago, Madrid, Tokyo, Doha, 

Prag ve Bakü olmak üzere 6 şehir başvuruda bulunmuştur. 2009 yılında IOC tarafından yapılan 

oylamalar sonucunda Rio olimpiyatlara ev sahipliği yapma hakkını kazanmıştır. 

Rio, 2016 Olimpiyatları için “Yeni bir dünya” sloganını belirlemiştir. Rio 2016 marka direktörü 

Beth Lula (2016) bunu şu sözlerle açıklamıştır (Old Web Site Paralympic, 2016):  

“Mirasımız daha iyi bir dünya arzusudur. Slogan, markanın topluma verdiği sözdür. 

Büyük dönüşümler yaşayan bir dünyada yaşıyoruz. Rio 2016'da daha iyi bir dünya 

yaratmak ve bunu gelecek nesillere miras bırakmak istiyoruz." 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 164 

Şekil 2.20: Rio Olimpiyat Oyunları’nın Gerçekleştirileceği 4 Bölgeyi  

 

Kaynak: (IOC, 2009) 

Olimpiyatların gerçekleştirilmesi için kent içinde farklı sosyo-ekonomik özelliklere sahip 4 ana 

bölge seçilmiştir. Bunlardan ilki oyunların ana kalbi olarak nitelendirilen Barra, ikincisi önemli 

bir turistik cazibe merkezi ve çoğunlukla ikonik sahilinde, geçici mekânlarda açık hava 

sporlarına ev sahipliği yapacak olan Copacabana, atletizm stadyumunu ve açılış- kapanış 

törenlerine ev sahipliği yapacak olan Maracanã Stadyumunu içeren en yoğun nüfusa sahip 

Maracana ve son olarak yoğun genç nüfusa sahip ve altyapı eksikliğinin fazla olduğu Deodara 

bölgesidir (IOC, 2009) (Şekil 2.20).  

Toplamda 32 adet yarışma alanından, 6 tanesi mevcut durumda yer almış olup 9 tanesi ise 

tadilat sürecinden geçmiştir. 10 adet yarışma mekânı ise kent için kalıcı bir miras yaratmayı 

amaçlamakta olup kalan 7 mekân ise geçici olarak inşa edilmiştir. Yarışma yerlerinden bazıları 

2007 yılında gerçekleşen XV Pan Amerikan Oyunları için inşa edilmiştir (Olimpic, 2016). 

Rio 2016’nın olimpiyatlar için sürdürülebilirlik çerçevesinde belirlemiş olduğu misyonu ise 

“Brezilya’nın küresel imajını güçlendirecek ve spor yoluyla sürdürülebilir sosyal ve kentsel 

dönüşümleri teşvik edecek, olimpik ve paralimpik hareketin büyümesine katkıda bulunacak 

unutulmaz kutlamalarla mükemmel oyunlar sunmak” şeklindedir. Bu anlamda 3 ana stratejik 

hedef belirlenmiştir. Bunlar şöyledir: 

 Gezegen: Rio 2016 Oyunları ile ilgili projelerin çevresel etkilerini azaltmak ve daha az 

çevresel ayak izi bırakmak 
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 İnsanlar: Rio 2016 Oyunları’nı herkese erişim sağlayacak kapsayıcı bir şekilde 

planlamak ve sunmak 

 Refah: Rio de Janeiro kentinin kalkınmasına katkıda bulunmak, oyunlarla ilgili projeleri 

sorumlu ve hesap verilebilir bir şekilde planlamak, yönetmek ve raporlamak (Rio 2016 

Organising Committee for the Olympic and Paralympic Games, 2018). 

Olimpiyatlar için yapılan olimpik köy ise dört olimpiyat bölgesinden biri olan Barra bölgesinde 

planlanmıştır. Yaklaşık 18.000 kişi için tasarlanan alan 75 hektarlık büyüklüktedir. Toplamda 

her biri 17 katlı olan 31 adet konaklama yapısından oluşmaktadır. Alan içerisinde önemli 

mekânlar arasında hizmet sağlamak için ring servisi sunulmuştur. Olimpiyatlardan sonra ise 

konaklama alanına dönüştürülmesi planlanmıştır.  

Aynı zamanda olimpik köyün yer aldığı Barra bölgesi ise olimpiyat mekânlarından biri olan 

kentin kuzeyindeki Deodoro bölgesi arasındaki seyahati hızlandırmak için “Transolimpica” 

otobanı inşa edilmiştir. Bu yeni yolun inşası, Rio’daki ulaşım sistemini iyileştirmeye yönelik 

hazırlanan genel programın da bir parçasıdır (IOC The Olympic Studies Centre, 2018). 

Ulaşım stratejisi, Rio de Janeiro Metropolitan Bölgesi'nin lojistik ihtiyaçları gözlenerek, 

güvenli, hızlı ve güvenilir bir toplu taşıma garantisi arayarak geliştirildi. Tijuca Ulusal Parkı'nın 

her tarafındaki kendine özgü topografyası ve kentsel gelişimi nedeniyle, Rio de Janeiro'nun dört 

Olimpik bölgesi arasındaki mesafeler nispeten uzundur. Bu sebeple, Rio 2016’nın ulaşım 

altyapısı konsepti, şehrin bu dört bölgesini Tijuca Ulusal Parkı'nın her iki tarafından birbirine 

bağlayan "Yüksek Performanslı Taşıma Halkası" oluşturmak için tasarlanmış bir projeye 

dayanmaktadır. Bu amaçla, yeni bir ulaşım modu olan VLT (Hafif tren) şehre adapte edilmiştir. 

BRT (Hızlı Transit Otobüs Sistemi) genişletilip, iki yeni hat eklenmiştir.  

Metro istasyonlarının genişletilmesi ve modernizasyonunun sağlanması, yeni tren alımları, 

stratejik noktalara erişimin güçlendirilmesi, şehirdeki bisiklet yollarının sayısının arttırılması, 

havaalanlarının modernizasyonu gibi çeşitli projeler (Rio 2016 Organising Committee for the 

Olympic and Paralympic Games, 2018). 

Bir önceki olimpiyat örneği olan Londra’da olduğu gibi Rio 2016 içinde her ne kadar olumlu 

sonuçlar yaşanmış olsa da birtakım başarısızlıklar da bu hazırlık sürecinde ne yazık ki ortaya 

çıkmıştır. Özellikle projenin inşası sürecinde ortaya çıkan yerel halkın yerinden edilmesi 

durumu, ülkenin olimpiyatlara hazırlandığı süreçte yaşamış olduğu genel ekonomik kriz, zika 
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virüsünün kente yayılmış olması gibi birçok olumsuz süreç sosyal medyaya da fazlasıyla 

yansımıştır.  

2.4.4 Tokyo 2020 Olimpiyatları 

32. Yaz Olimpiyat Oyunları Japonya’nın başkenti Tokyo’da gerçekleştirilecektir. Normal 

koşullarda 2020 yılında gerçekleşmesi beklenen Olimpiyat Oyunları pandemi nedeniyle 2021 

yılının 23 Temmuz-8 Ağustos tarihleri arasında gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.  

2013 yılında 32. Yaz Olimpiyatları için ev sahibi şehir ilan edilen Tokyo daha önce 1964 

yılındaki yaz olimpiyatlarında da ev sahipliği yapmıştır. Olimpiyatlar için adaylıkta bulunan 

şehirler arasında Tokyo, Türkiye, Madrid, Katar, Bakü ve Roma yer almıştır. Tokyo’nun aday 

olan kentler arasından sıyrılarak galip gelmesinin şüphesiz birçok nedeni bulunmaktadır. Genel 

olarak iyi bir ekonomik altyapı sahip olması ve diğer aday kentlerden daha düşük bir bütçe 

belirlemiş olması, daha önce birçok kez yaz ve kış olimpiyatlarına ev sahipliği yapması ve bu 

anlamda olimpiyatlar için pek fazla mekân sıkıntısı çekmemesi, mevcut ulaşım ağının ve 

altyapısının son derece gelişmiş olması ve belki de daha önce gerçekleşen olimpiyatlardan farklı 

olarak oyunların yapılacağı 33 spor mekânının 28’inin olimpiyat köyünden yaklaşık 8 km’lik 

bir yarıçap (NIKKEI, 2021) içinde düzenlenecek olması, bir diğer deyişle son derece kompakt 

bir yaklaşımın benimsenmesi gibi unsurlar bu adaylık yarışmasında Tokyo’yu diğer aday 

kentlerden üstün tutmuştur. 

Tokyo 1964 yılında olimpiyatlara yapmış olduğu ev sahipliği ile kökten bir değişime girmiştir. 

2020 Tokyo vizyonu da 1964 oyunlarının ekonomik gelişme, sosyal yapılanma ve olumlu 

tutumu açısından Tokyo ve Japonya üzerindeki etkilerinden ilham almış ve bu anlamda “spor 

dünyayı ve geleceğimizi değiştirme gücüne sahiptir” vizyonunu ortaya koymuştur. Bu vizyonu 

da üç temel kavram üzerinden inşa etmiştir. Bunlar; 

 Kişisel rekorlar için çabalamak, 

 Birbirini benimsemek (çeşitlilik içinde birlik), 

 Gelecek için miras bırakmaktır (yarına bağlanmak) (Tokyo 2020, 2021). 

Aynı zamanda Tokyo Olimpiyatları, 2011’de meydana gelen Büyük Doğu Japonya Depremi 

ile depremden ve tsunamiden etkilenen bölgelere umut vermek ve ulusal ruhu, birliği ve güveni 

teşvik etmek için sporun gücünü kullanmayı amaçlamaktadır. Öyle ki, her yıl Japonya’nın geri 
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kalanı ile etkilenen bölgeler arasındaki bağları derinleştirmek için, Aomori’den Tokyo’ya 

afetten etkilenen bölgeleri birbirine bağlayan bir koşu ve bisiklet turu düzenlenmektedir. Yine 

genç sporcular etkilenen bölgelerde iyileşme ve yeniden yapılanma çabalarını desteklemeyi 

amaçlayan çeşitli faaliyetlere katılmaktadır. Bir diğer deyişle olimpiyat projesi ile Tokyo, 

ülkeyi birleştirme ve sporun zor zamanlarda insanları motive etme ve onlara ilham verme 

gücünü göstermeyi de amaçlamaktadır (The Tokyo Organising Committee of the Olympic and 

Paralympic Games, 2017). Bu vizyon, Tokyo Büyükşehir Belediyesi’nin Tokyo Körfezi'nin 

yeniden geliştirilmesi için planlanan ve herkesin spordan zevk alabileceği ve daha sağlıklı bir 

yaşam sürebileceği bir toplum yaratma hedefine dayanan uzun vadeli kentsel stratejisi “Tokyo 

Vizyon 2020” ile tamamen uyumludur.  

Diğer yandan, 2020 oyunlarına ev sahipliği yapma teklifi de Spor Temel Yasası’nın 2011'de 

uygulanmasının ardından 2012'de oluşturulan ulusal spor planının bir parçasını 

oluşturmaktadır. Buradan da anlaşılacağı üzere Olimpiyat Oyunları gibi ülkenin sosyal, 

ekonomik ve daha birçok yapısını etkileyen bu tip organizasyonlar o ülkenin uzun vadeli üst 

ölçekli ve stratejik çalışmalarında da yer alması önem arz etmektedir.  

Tokyo Vizyon 2020 belgesinde olimpiyat konusunun hangi açıdan ele alındığını belirtilmedir. 

Bu anlamda Aralık 2014’te Tokyo Büyükşehir Belediyesi, Tokyo’yu dünyanın en iyi şehri 

yapmak için uzun vadeli vizyonunu ortaya koymuştur. Plan 2020 ve sonraki yılları da 

kapsayacak bir şekilde oluşturulmuştur. Tokyo Vizyon 2020, 2 ana hedef üzerinden oluşturulan 

8 strateji ile biçimlendirilmiştir. 

Bu iki ana hedef ise şunlardır: 

1. Şimdiye kadarki en iyi Olimpik ve Paralimpik Oyunlar’ı gerçekleştirmek, 

2. Sorunları çözmek ve gelecekte Tokyo'nun sürdürülebilir gelişimini gerçekleştirmek, 

Bu hedeflere yönelik geliştirilen 8 temel strateji ise şu şekildedir: 

1. Tokyo şehrinin güçlü yönlerini kullanan başarılı bir turnuva, 

2. Oldukça gelişmiş, kullanıcı odaklı kentsel altyapıya sahip bir şehir, 

3. Japon ruhunu ve Tokyo'nun cazibesini yayma, 

4. Güvenli ve emniyetli bir şehir, 
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5. Gelişmiş refah kenti, 

6. Dünya lideri küresel bir şehir, 

7. Zengin bir çevre ve yeterli altyapıyı gelecek nesillere aktaracak bir şehir, 

8. Tama bölgesi ve adaların tanıtımı18. 

Buradaki ilk hedef ve buna yönelik oluşturulan ilk 3 strateji doğrudan olimpiyatlara yöneliktir. 

Her bir stratejiye yönelik çeşitli yaklaşımlar, politikalar üretilmiş buna yönelik 3 yıllık bir 

uygulama planı ve bu hedeflere ulaşmak için başka araçlar belirtilmiştir.  

Tokyo Vizyon 2020’nin ilk stratejisinden biri olan “Tokyo şehrinin güçlü yönlerini kullanan 

başarılı bir turnuva” kısmında 4 ana yaklaşım belirlenmiştir. Bunlar şu şekilde sıralanmaktadır; 

1. Hazırlıklar yapmak ve kalıcı bir miras yaratmak, 

2. Çekici ve engelsiz bir şehir yaratmak, 

3. Uluslararası konuklar için rahat ve güvenli bir ortam sağlamak, 

4. En iyi sporcuları yetiştirmek ve bir spor şehri inşa etmek. 

Bu ana yaklaşımlara yönelik olarak çeşitli hedef yıllarda birtakım eylemler ortaya konmuştur. 

Bu 4 ana yaklaşım üzerinden bu eylemlere örnek verilecek olursa; toplu taşımada, açık 

alanlarda, olimpik mekânlarda ve daha birçok noktada engellileri de gözeten rahat ve güvenli 

bir alan sağlamak, bütün büyükşehir hastanelerinde çok dilli bir tıbbi destek sistemini sağlamak, 

özellikle yabancı konuklar için, nehir kenarı boyunca yürüme yollarının oluşturulması, bisiklet 

rotalarının oluşturulması, okullarda engelli sporlarına yönelik çalışmaların gerçekleştirilmesi 

gibi birçok eylem projesi ortaya konmuştur. 

Bir diğer strateji olan “Oldukça gelişmiş, kullanıcı odaklı kentsel altyapıya sahip bir şehir” 

özelinde ise 2 temel yaklaşım ortaya konmuştur. Birincisi geniş bir kara, deniz ve havayolu ağı 

geliştirmek bir diğeri ise kesintisiz, kullanışlı toplu taşıma ağı inşa etmektir.  

                                                 
18 Tama bölgesi, Tokyo’nun yakın çevresinde bulunan doğal güzelliklerin, parkların bulunduğu bir bölge olup aynı 

zamanda turizm stratejisi içinde önemli bir cazibe merkezi olarak belirtilmiş ve Tokyo’nun tanıtım stratejisi için 

de önemli bir rol oynamaktadır. 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 169 

Tokyo Vizyon 2020’nin olimpiyatlara yönelik son stratejisi ise “Japon ruhunu ve Tokyo'nun 

cazibesini yayma” olarak ifade edilmiştir. Bu strateji 2 temel yaklaşım ile açıklanmıştır. Bunlar; 

1. Uluslararası konukları sıcakkanlı bir şekilde karşılamak, 

2. Sanat ve kültür ile dünyaca tanınmaktır.  

Konukları sıcakkanlı bir şekilde karşılamanın temel bir ayağı da bu tür faaliyetlerde gönüllü 

olacak kesimi ortaya koymaktan geçmektedir. Bu yaklaşım ile Tokyo halkının gönüllüleri, 

Omotenashi (misafirperverlik) ruhunu dünyanın dört bir yanından gelen ziyaretçilere kentin her 

yerindeki etkinliklerle (otobüs durakları, sokaklar, turist merkezleri) aktarmaya çalışacaktır. Bu 

plan ise 2011 yılında %24 olarak açıklanan bu aktivitelerdeki gönüllü katılım oranını 2024 

yılında %40 a çıkarma hedefini de ortaya koymuştur.  

Yine bu plan ile Tokyo, Olimpiyat Oyunları’nı sadece bir spor festivali değil aynı zamanda bir 

kültür festivali olarak görmektedir. Bu anlamda Tokyo’nun eşsiz sanat ve kültürünü gelen 

ziyaretçilerle de paylaşmayı önemli bir amaç olarak görmektedir. Sanat ve kültür bir kentsel 

gelişmede önemi bir katkı sağlamaktadır ve Tokyo bu açıdan dünyada öncü bir şehir olacaktır. 

Yine sağlık sistemlerinde olduğu gibi kültürel etkinliklerde de büyükşehir kültür merkezlerinde 

birçok dilde servis hizmeti sunmak 2020 yılı içerisinde belirledikleri hedeflerden biridir. 

Yukarıda da bahsedildiği üzere bu hedef ve stratejileri eyleme geçirmek için bir uygulama planı 

da ortaya konulmuş olup Tokyo Büyükşehir Belediyesi, Aralık 2016’da 2017-2020 yıllarını 

kapsayan “Yeni Tokyo. Yeni Yarın. 2020 için Eylem Planı” belgesini yayınlamıştır. 

Tokyo 2020 Olimpiyatları’nın genel kurgusuna bakılacak olursa, oyunların gerçekleşeceği 

mekânlar iki tematik bölgeden oluşmaktadır (). Bunlardan birincisi “Miras Bölgesi (Heritage 

Zone)” diğeri ise “Tokyo Körfez Bölgesi (Tokyo Bay Zone)” olarak ifade edilmiştir. Miras 

bölgesi Tokyo 1964 Oyunlarında kullanılan birkaç ikonik mekânı barındıran ve Tokyo 1964'ün 

kalıcı mirasını daha da sürdüren bir bölge olarak tanımlanmış olup, Tokyo Körfez Bölgesi ise 

daha çok yenilikçi kentsel gelişim için bir model olarak hizmet eden ve şehrin heyecan verici 

geleceğini simgeleyen bölge olarak belirtilmiştir. Konsepte göre bahsi geçen bu iki bölge 

temelde bir “sonsuzluk” formunu oluşturur ve bu iki bölgenin kesişim noktasında ise olimpik 

köy yer almaktadır. "Sonsuzluk" sembolü ise, dünyanın seçkin sporcularının sınırsız tutkusunu, 

bağlılığını ve ilhamını, gelecek nesillerin sınırsız potansiyelini ve Tokyo, Japonya ve dünya 

halkına aktarılacak kalıcı mirası temsil etmektedir (The Tokyo Organising Committee of the 

Olympic and Paralympic Games, 2017). 
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Şekil 2.21: Tokyo Olimpiyat Oyunları’nın Gerçekleştiği Mekânlar 

 

Kaynak: (The Tokyo Organising Committee of the Olympic and Paralympic Games, 2017) 

Tokyo 1964 Paralimpik Yaz Oyunları’nın ilk kez gerçekleştirildiği yer olmuştur. Bu anlamda 

Tokyo 2020 Oyunları, başarılı bir paralimpik oyun sunarken, fiziksel engelsiz bir ortamın yanı 

sıra engelsiz bir zihniyeti de içeren hem somut hem de soyut faydaları teşvik etmeyi 

amaçlamaktadır. Nihai amaç ise, herhangi bir engele bakılmaksızın herkesin dolu ve tatmin 

edici bir yaşam sürdürebileceği bir kentsel çevre yaratmaktır. Öyle ki bu anlamda Tokyo 

Büyükşehir Belediyesi, 2016 yılından beri Paralimpik oyunlara daha fazla taraftar çekmek için 

bir girişim sürdürmektedir. Bu girişim “Team Beyond” adıyla sporculardan, seyircilere ve 

yardımcı personele kadar herkesin bir araya geldiği Paralimpik sporu daha da ön plana 

çıkarmayı hedefleyen bir girişimdir etmektedir (The Tokyo Organising Committee of the 

Olympic and Paralympic Games, 2017). 

Yukarıda da bahsedildiği üzere, Tokyo Vizyon 2020 belgesinde, “Japon ruhunu ve Tokyo'nun 

cazibesini yayma” stratejisi altında Tokyo, olimpiyatları sadece bir spor festivali değil aynı 

zamanda bir kültür festivali olarak görmektedir. Bu amaçla, Tokyo 2020 Organizasyon 

Komitesi, Tokyo 2020 Nippon Festivali’ni düzenlemeyi kararlaştırmıştır. Dünyanın dikkatini 

Tokyo ve Japonya'ya çevirdiği bu dönemde Japonya'nın kültürünü tüm insanlara göstermeyi 

amaç edinmişlerdir. Bu anlamda dört kültürel program ve yerel belediyelerle ortaklaşa 

düzenlenen özel kültürel programlar oluşturulmuştur. 
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Tokyo 2020 Olimpiyatları sürdürülebilirlik konusunda da önemli adımlar atmıştır. "Birlikte 

daha iyi ol" konsepti kapsamında, sürdürülebilir bir toplum gerçekleştirmek için çaba 

göstereceklerini ve çabalarını Japonya ve dünya çapında çeşitli sorunların çözümü için bir 

model olarak duyuracaklarını ifade etmişlerdir. Öyle ki, 1964 yılında gerçekleşen Olimpiyat 

Oyunları’ndaki tesislerin yeniden kullanımı ile yeni yapılacak tesislerin kompakt bir şekilde 

tasarlanması, Tokyo oyunlarının karbon ayak izini en aza indirecek ve kaynak kullanımı, 

nakliye ve lojistikte önemli verimlilikler sağlayacaktır. Ayrıca, olimpiyat köyünde inşa edilecek 

meydan yapısı için Japonya’nın dört bir yanından ücretsiz olarak kerestenin temin edilmesi ve 

oyunlardan sonra sökülen kerestelerin ülke genelindeki kamu tesislerinde kullanılmak üzere 

bağışlanması planlanmıştır. Japonya'nın kuzeyindeki Hokkaido'dan güneydeki Kyushu adasına 

kadar toplam 63 belediye bu projeyle iş birliği yapmayı kabul etmiştir. Böylece bu proje ile 

oyunların çevresel etkilerini en aza indirerek çeşitliliği ve uyumu ifade etmeyi ve 

sürdürülebilirlikle ilgili bir miras bırakmayı hedeflenmiştir.  

Bir diğer sürdürülebilirlik adımı ise madalyalar konusundadır. Japonya'nın her yerinden 

insanların kullanılmış cep telefonlarını, kişisel bilgisayarlarını, dijital kameralarını ve diğer 

küçük elektronik cihazları geri dönüştürülmek üzere bağışladıkları bir proje ile metallerin geri 

dönüşümü ve madalyaların üretilmesi amaçlanmıştır. Tokyo Olimpiyatları bu anlamda 

madalyalarını geri dönüşüm materyallerinden üreten ilk organizasyon olmasa da vatandaşlarını 

bu projeye dâhil eden ilk organizasyondur etmektedir (The Tokyo Organising Committee of 

the Olympic and Paralympic Games, 2017). Daha önce Rio’da 2016 senesinde düzenlenen Yaz 

Olimpiyatı’nda dağıtılan madalyalarda bir miktar geri dönüştürülmüş malzeme kullanılmış 

olmasına rağmen organizatörlere göre, Tokyo’da verilen madalyalar olimpiyat tarihinin ilk 

sürdürülebilir örnekleri olarak gösterilmektedir (Japonların 2020 Olimpiyat Hazırlıklarından 

Neler Öğrenebiliriz, 2021). 
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2.5 Kent ve Spor İlişkisine Yönelik Eğilimler ve Güncel Yaklaşımlar 

Sporun kente, kentliye, bireye olan etkileri yadsınamayacak düzeyde fazlayken, günümüzdeki 

kent ve spor ilişkisi ile ilgili neler söylenebilir? Bu anlamda güncel yaklaşımlar ve eğilimler 

nelerdir? Raporun bu bölümünde bu sorulara cevap verilmeye çalışılacaktır. Öncesinde ise kent, 

kent planlama, sağlıklı ve sürdürülebilir planlama gibi terimlere yer verilerek kent ve spor 

arasındaki ilişki ortaya konulacaktır. 

Özellikle teknolojinin ve sanayinin gelişmesiyle beraber ülkemizde kırdan kente olan göçün 

artmasıyla beraber 1950’li yıllardan bu yana kentleşme süreci yaşanmaktadır. Daha iyi şartlarda 

yaşama isteği, eğitim, sağlık vb. imkânların çekiciliği, kentsel nüfusun artmasına neden 

olmuştur. Kentlerin üzerindeki bu yoğun göç baskının sağlıklı bir şekilde yönetilebilmesi de 

kuşkusuz kent planlama ihtiyacını ortaya koymuştur.  

Kent planlaması, kentsel yerleşmelerin altyapı yatırımlarının, toplu kullanım alanlarının, konut, 

dinlenme, spor, iş ve eğitim gibi işlevlerin görülebileceği ortamların, tesislerin niteliğinin, 

niceliğinin ve yersel konumunun dinamik ve çok boyutlu yaklaşımlarla belirlenmesine ve 

yönlendirilmesine yönelik planlama çalışmalardır (Aslanboğa, 2008). 

Diğer yandan kentler doğup, büyüyen ve zaman içerisinde yok olan organizmalar gibi birer 

canlı varlıklardır. Her organizma için sağlıklı olmak yaşamın devamı ve organizmanın tüm 

yapılarının düzgün işleyebilmesi açısından önemlidir. Kent sağlığı için temel göstergelerden 

birisi kentte yaşayan insanlardır. Kentte yaşayanların sağlık durumu iyi olduğu sürece kentin 

sağlığı da iyi olur (Belli, A. & Aydın, A., 2016). 

Buradan hareketle şunları söyleyebiliriz. Kent planlaması, sadece kentin ve o kentte yaşayan 

bireylerin zorunlu ve temel gereksinimlerini karşılamayı amaçlamaz, aynı zamanda hem kentin 

hem kentlinin nefes alabildiği, bireyin boş zamanlarını da geçirebildiği, spor ve rekreasyon gibi 

alanlarını da konu alır.  

Yaşayan bir organizmaya uygun olarak sağlıklı kent, “kentteki önemli değerleri 

yenilemek ve yeni mekânlar yaratmak”, “kentin ulaşımında, konut alanlarında, yeşil 

alanlarında yeni, iyi fiziksel alanlar oluşturmak”, “sosyal bütünleşmeyi oluşturmak ve 

geliştirmek”, “toplumun gelişmesine ortam sağlamak”, “sağlık servislerine yüksek 

seviyeli ulaşılabilirliği sağlamak”, “yaşama imkânının sağlanması, ailesinin korunması, 

arkadaşları ile görüşebilmesi, yeme-içme ihtiyacını sağlayabilmesi, güvenli ve özgür bir 
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biçimde yaşama eylemlerini gerçekleştirmek” farklı aktivitelerin bir arada bulunduğu 

ortamı ifade eder (Başaran, 2007, s. 208). 

Bu anlamda spor, sağlıklı bir kentin oluşmasında önemli bir rol oynar. Spor bir yandan sosyal, 

kültürel ve ekonomik kalkınmanın öncelikli ögesi olan insanın ruh ve beden sağlığını geliştiren 

temel etkinliklerden birisini oluştururken, öte yandan evrensel olarak çok önemli bir eğitim ve 

toplumsallaşma aracı olarak kabul edilmektedir (Akarsu, 2011). 

Sürdürülebilir bir gelişme için spor olgusunun bireyin gündelik hayatının bir parçası olması 

gerektiği bugün tüm dünyada kabul edilen bir önermedir. Yaşam kalitesinin artırılmasında 

önemli bir araç olan spor bilincini toplumun geniş kitlelerine yaymak ve buna dair ihtiyaç 

duyulan mekânları üretmek ulusların temel politika hedeflerindendir (Saydam, 2019).  

Çeşitli küresel kuruluşlar ve dernekler; spor ve eğlence tesislerinin planlanması, tasarımı ve 

yönetimi konusunda çalışmalar gerçekleştirmiş ve gelecekteki yaklaşımlar ve trendler ile ilgili 

de kendi görüşlerini içeren dokümanlar hazırlamışlardır. Uluslararası Spor ve Eğlence Tesisleri 

Derneği’nin (International Association for Sports and Leisure Facilities-IAKS), “Güncel 

Eğilimler 2020 (Future Trends 2020)” adlı hazırlamış olduğu spor ve eğlence tesislerine yönelik 

çalışma oldukça kapsamlı bir şekilde ele alınmış, aşağıda yer alan 11 maddede özetlenmiştir.  

2.5.1 Serbest Zaman Değerlendirme Mekânı Olarak Kamusal Mekânın Dönüşümü 

Toplumun bireyselleşmesi, yeni çalışma alışkanlıkları ile iş ve serbest zaman arası sınırlar 

bulanıklaşırken yüzme, koşu, bisiklet gibi daha bireysel aktivitelere olan talep artmaktadır. Bu 

aktivitelerin daha çok kamusal alanlarda gerçekleştirilmesinden doğan ihtiyaç, çok işlevli ve 

daha güvenli kamusal alanlardır. Aynı zamanda çalışma mekânlarında da fiziksel aktiviteler 

için ayrılmış alanlar artmaktadır. Bir başka yaklaşım da daha çok takım sporları için tasarlanmış 

spor mekânlarının bireysel spora da hizmet edecek şekilde yeniden ele alınmasıdır. 

Londra’da Foster+Partners Architecture tarafından 220 km uzunluğundaki demiryolu hattı 

üzerinde SkyCycle bisiklet yolu projesi tasarlanmıştır (Resim 2.1, Resim 2.1). Bu yolun 

alternatif bir ulaşım rotası oluşturmasının yanında halkı spora teşvik edeceği de düşünülmüştür.  
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Resim 2.1: SkyCycle Projesi 

 

Kaynak: (Foster + Partners, 2021) 

Copenhagenize Design tarafından Kopenhag’da tasarlanan Cycle Snake projesi ise bir rıhtım 

üzerine, kesintisiz ve daha güvenli bir bisiklet/ yaya ulaşımı sağlanması amacıyla tasarlanmıştır 

(Resim 2.2). 

Resim 2.2: Cycle Snake Projesi 

 

Kaynak: (Arkitera, 2014)  
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Ayrıca JDS Architects ve KLAR Architects tarafından Kopenhag’da tasarlanan Kalvebod 

Waves projesinde, atıl durumda olan liman yenilenmiş; yüzme, yürüyüş ve bisiklet gezintilerine 

olanak veren, yaşayan bir kamusal alan tasarlanmıştır (Resim 2.3). 

Resim 2.3: Kalvebod Waves Projesi  

 

Kaynak: (Deezeen, 2013) 

2.5.2 Çok İşlevli Mekanların Artan Önemi 

Toplumda bireyselliğin artışı, içinde yaşam-stili bileşeni de bulunan pek çok yeni sporun ortaya 

çıkışını da teşvik etmektedir. Bu yeni sporların her biri kendine ait mekânlara ihtiyaç duymasa 

bile mevcut mekânların çok işlevli olarak kullanımı ya da yenilerinin bu yaklaşımla 

tasarlanması gerekmektedir. Ülkemizde kaynakların sınırlılığı göz önüne alındığında, spor 

mekânlarının çok işlevli olarak tasarımı önemli bir konu olarak karşımıza çıkmaktadır. 

MVRDV ve ADEPT tarafından Kopenhag’da tasarlanan Ku.Be Kültür ve Hareket Evi 

projesinde kullanıcıların yaşı, yeteneği veya ilgisi ne olursa olsun herkes için daha sağlıklı bir 

yaşam sağlamak için beden ve zihnin birlikte harekete geçirilmesi amaçlanmıştır (Resim 2.4). 

Ayrıca yapı mekân kullanımının kullanıcı tarafından şekillendirildiği esnek bir tasarım 

anlayışıyla ele alınmıştır. 

  

https://www.dezeen.com/2013/09/06/kalvebod-waves-by-jds-architects/
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Resim 2.4: Ku.Be Kültür ve Hareket Evi  

 

Kaynak: (Arkitera, 2021) 

Londra’da tasarlanan Kingsdale Okul’u, sporun ve müziğin alışılagelmiş standartlarda 

tasarlanan mekânların aksine, serbest bir mimari alanda yeniden tanımlanmasına ilişkin yeni 

bir yaklaşımdır (Resim 2.5). 

Resim 2.5: Kingsdale School 

 

Kaynak: (RIBA Architecture, 2021) 
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2.5.3 Altyapının Alışılagelmedik Aktiviteler İçin Dönüştürülmesi 

Yaşam tarzı gereği hareketsiz ya da aşırı kilolu insanların fiziksel aktiviteye yeniden 

başlamalarında ilk tercihleri geleneksel sporlar değildir. Bu yüzden daha alışılagelmedik 

aktiviteler için de altyapı tasarlanmalıdır. Bu kesimler daha motive edici serbest zaman aktivite 

olanakları ile harekete davet edilmelidir. Çocuklar için ise spor mekânlarında kendilerine has 

oluşturulan oyun alanları veya Salzburg’daki örnekte olduğu gibi okul yoluna yerleştirilmiş 

oyun ekipmanları harekete teşvikte başarılı örnekler olarak öne çıkmaktadır (Resim 2.6).  

Resim 2.6: Salzburg Okul Yolu 

 

Kaynak: (Özfiliz, 2021) 

Doğal malzemelerle inşa edilen “Into the Wild” oyun alanı da çocukların kendi oyunlarını 

özgürce kurmaları, doğal dünya ile yapay dünya arasındaki ilişkiyi keşfederek kurmaları 

amacıyla tasarlanmıştır (Resim 2.7). 

Resim 2.7: Into The Wild Oyun Alanı 

 

Kaynak: (Openfabric, 2021) 
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Ayrıca fiziksel aktivitede (zihinsel sağlık ve stres azaltımı başta olmak üzere) sağlığa verilen 

önemin gittikçe artıyor oluşu ile bireyleri bütünsel, popüler ve yaşam-tarzı sporlarına teşvik 

etmede; yoga ve pilates gibi aktiviteler ise önem kazanmaktadır. Bu anlamda spor ve serbest 

zaman değerlendirme mekânları altyapısı zaman içinde artan ve çeşitlenen taleplere adapte 

olabilmelidir. 

2.5.4 Erişilebilirliğin Artırılması  

Önceleri tekerlekli sandalyedeki bedensel engellilerin ihtiyaçlarına yönelik olarak düşünülen 

erişilebilirlik kavramı son yıllarda çok daha kapsamlı bir hale gelmiştir. Erişim kriterleri ise 

demografik değişim ve yüksek hayat standartları beklentisine paralel olarak güncellenmiştir. 

Bu bağlamda spor ve serbest zaman değerlendirme mekânlarında dolaşım, aydınlatma, 

işaretlendirme ve ses sistemlerinin tasarımı toplumun her kesimini kapsayacak biçimde 

yapılmalıdır. Artan yaşlı nüfusun ihtiyaçlarına yönelik fiziksel aktivite altyapılarının yeniden 

ele alınması gerekmektedir.  

2.5.5 Ekonomik Zorluklar 

Spor alanlarına kamusal yatırımlar sınırlı kaldığında, bir iş planı çerçevesinde hareket eden özel 

girişimlerin arttığı ve yeni tesisler inşa edilmesinden ziyade mevcutların işlev değiştirdiği 

gözlemlenmektedir. Özel sektörün daha fazla söz sahibi olduğu bu mekânlara, kamusal 

fonlardan daha fazla destek çekebilmek için sosyal faydayı öne çıkaran bir yaklaşımla 

sürdürülebilir iş modellerinin üretilmesi gerekmektedir. Mevcut geleneksel spor tesislerindeki 

finansal verimlilik ise Olimpik bir yüzme havuzuna eklenen fitness kulübü örneğinde olduğu 

gibi kâr payı daha yüksek olan bireysel sporların eklemlenmesiyle sağlanabilmektedir. 

Gelişmekte olan ülkelerde spor tesislerinin yeterli sayıda olmayışı, bakım ve tesislere erişim 

maliyetleri nedeniyle yaşanan ekonomik zorluklar önemli sorunlar olarak ortaya çıkmaktadır.  

2.5.6 Spor Sektöründeki Farklı Gelişmeler 

Seyircili/medya destekli sporlarda artan ticarileşme ile daha çok özel sektör tarafından finanse 

edilen tek işlevli stadyum vb. tesislerin artması, yarışma ve kitle sporu arasındaki uçurumu 

derinleştirirken, belediye ve okullara bağlı klasik spor mekânları kar elde edilemeyen mekânlar 

olarak göz ardı edilmektedir. 
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2.5.7 Kent Merkezi ve Kent Çeperlerindeki Potansiyeller 

Kentleşme, spor mekânları için gereken alanları kısıtlarken bunların başka binalara sıkışmasına 

ya da ayak izlerinin küçülmesine neden olmaktadır. Yoğun kentleşmenin açık alanları bertaraf 

etmesiyle mevcut açık alanların çok işlevli ve çeşitli fiziksel aktivitelere olanak tanıyacak 

şekilde kullanılma eğilimi ortaya çıkmıştır. New York’taki raylı sistem hattının kamusal alana 

dönüştürülmesiyle ortaya çıkan Highline projesi yoğun kent dokusu içinde, kentliyi aktiviteye 

teşvik etmesi bağlamında iyi bir örnektir. 

Resim 2.8: Highline, New York 

 

Kaynak: (PeyzaX, 2021) 

Oyun alanları, çocukları fiziksel aktiviteye teşvik için olmazsa olmazdır. Ayrıca spor 

aktiviteleri, gençlerde suç oranlarının düşürülmesinde aktif bir rol oynamaktadır. Kentin 

çeperlerinde ise spor ve serbest zaman aktivitelerinin sosyal rolü ön plana çıkmaktadır. Bu 

alanlarda seçeneklerin fazla olması ve sporun topluluk için bir buluşma noktası olarak hizmet 

verebilmesi önem kazanmaktadır. Bu ancak tesislerin tüm paydaşları kapsamasıyla 

başarılabilir.  

2.5.8 Spor Tesislerinin Güvenliğinin Sağlanması 

Terör tehdidi, holiganizm ve vandalizm gibi nedenlerle özellikle seyircili spor tesislerinin giriş-

çıkış kontrol ve kapalı devre görüntüleme sistemleri, güvenlik ekipleri ve kurumlar arası bilgi 

paylaşımı daha çok önem kazanmış durumdadır. Bu kapsamda tesis yönetimlerinin 

kullanıcılarına karşı güvenliğe ilişkin yükümlülüklerini yerine getirmeleri katılımın artırılması 

açısından önem kazanmaktadır.  
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2.5.9 İklim Değişiminin Etkileri 

Küresel iklim değişimi, ekolojik sürdürülebilirliği önemli hale getirirken, inşa aşamasında doğa 

dostu ve düşük enerji tüketen malzemelerin ve işletme aşamalarında düşük enerji ve kaynak 

kullanan sistemlerin kullanımını kritik hale getirmiştir19. İklim değişimi nedeniyle bazı açık 

hava spor mekânlarının yüksek sıcaklık ya da aşırı yağış gibi hava koşullarından korunması 

gerekirken, hava kirliliğinin açık hava aktiviteleri için önemli kısıtlamalara neden olduğu da 

dikkate alınmaktadır. 

2.5.10 Multimedya Olanakları 

Günümüzde dijital teknolojilerin yaygınlığı, spor ve serbest zaman değerlendirme aktivitelerine 

etkinlik öncesi veya sırasında dijital erişimi zorunlu kılmaktadır. Ayrıca sanal ve artırılmış 

gerçeklik uygulamalarının etkinliklerle kaynaştırılması spora olan ilgiyi arttırmaktadır. Ayrıca 

dijital olanakların performans ölçümü ve yön bulma gibi amaçlarla kullanımı öne çıkmaktadır.  

2.5.11 Küreselleşmenin Sporun Dönüştürülmesindeki Etkisi  

Küreselleşme, internetin yaygınlaşması ve artan seyahat hareketliliği nedeniyle kullanıcılar 

dünya çapında belli bir kalite standartlarını yakalamış tesislere yönelmektedir. Bu nedenle 

tesislerin başarısı için küresel eğilimlerin daha yakından takip edilmesi ve uluslararası 

standartların uyumlaştırılması gerekmektedir. Ayrıca göç gibi nedenlerle kültürel çeşitlilik 

artarken yeni sporlar ortaya çıkmakta ve spor yapma biçimlerinde değişimler görülmektedir.  

  

                                                 
19 Spor tesislerinin ekolojik ve sürdürülebilir nitelikte olması Olimpiyat adaylığının kriterleri arasında da 

bulunmaktadır. 
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2.6 Uluslararası İstatistiklerde Türkiye ve İstanbul  

Kentler; üst düzey ekonomik faaliyetler, politik işlevler, toplumsal gelişmişlik düzeyleri ve 

kent-spor ilişkisi bağlamında birbirlerini önemli derecede etkilemektedir. Söz konusu etkinin 

ölçümü, değerlendirmesi ve sonrasında kentlerin sıralanması, uluslararası kuruluşlar tarafından 

hazırlanan çeşitli araştırmalar ile yapılmaktadır. 

Raporun bu bölümünde ülke ve şehirler, “spora ayrılan zaman”, “lisanslı sporcu sayıları”, 

“sporcu işsizliği” ve “obezite oranları” gibi başlıklarda karşılaştırılmaktadır.  

2.6.1 Spora ve Fiziksel Aktiviteye Ayrılan Zaman  

Düzenli yapılan fiziksel aktivite yaşam boyunca sağlıklı kalmanın temelini oluşturmaktadır. 

Kardiyovasküler hastalık, hipertansiyon, diyabet ve bazı kanser türlerine dair riskin azalmasının 

yanı sıra bazı kronik sağlık koşullarının yönetiminde önemli bir rol oynar. Ayrıca, stres 

reaksiyonlarını, anksiyeteyi ve depresyonu azaltarak ve muhtemel Alzheimer hastalığı ve diğer 

demans biçimlerinin etkilerini erteleyerek zihinsel sağlık üzerinde olumlu etki yapar. Fiziksel 

aktivite enerji tüketiminin temel belirleyicisi olup dolayısıyla da enerji dengesi ve kilo 

kontrolünün sağlanmasında temel faktördür. 

Fiziksel aktivitenin birçok biçim, çeşit ve yoğunluk düzeyi vardır. Bunlara yürümek, dans 

etmek, uzun yürüyüşler ve bisiklet, sporlar ve yapılandırılmış egzersizler gibi temel hareket 

becerileri, aktif oyun ve boş zaman faaliyetleri dâhildir. Dünya Sağlık Örgütü yaşlılar dâhil 

olmak üzere tüm yetişkinlerin her hafta orta yoğunlukta en az 150 dakikalık fiziksel aktivite 

yapmasını önermektedir.  

Grafik 2-1’de ülkelerin cinsiyete göre haftada en az bir defa spor, fitness vb. fiziksel aktivite 

yapma oranları görülmektedir. Avrupa’nın önemli istatistik ofislerinden Eurostat’ın yapmış 

olduğu çalışmaya göre Avrupa nüfusunun %43’ü haftada en az bir kez düzenli spor 

yapmaktadır. Bununla birlikte ülkeler arası farklılıkların büyüklüğü dikkat çekmektedir. 

Finlandiya, Danimarka, Avusturya, İsveç gibi Kuzey Avrupa ülkelerinde spora katılım oranı 

%70’in üzerindeyken; Bulgaristan, Romanya ve Türkiye gibi ülkelerde bu oran oldukça 

düşüktür (Eurostat, 2014). 

Ülkelerin çoğunluğunda, erkeklerin kadınlara oranla daha fazla spor ya da fiziksel aktivite 

yaptıkları görülmektedir. Spora katılımın en yaygın olduğu Danimarka, Almana Finlandiya gibi 

ülkelerde erkek ve kadın katılım oranları birbirlerine yakınken; spora katılımın düşük olduğu 
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Bulgaristan, Romanya ve Türkiye’de ise spor yapan erkeklerin oranının kadınların yaklaşık iki 

katı olduğu dikkat çekmektedir (Eurostat, 2014). 

İstanbul’da ise spora katılım oranının Türkiye ile benzer bir şekilde düşük olduğu 

görülmektedir. İstanbul Fiziksel Aktivite Araştırması Raporu’na göre İstanbul’da erkeklerin 

%14, 6’sı, kadınların ise %11’8’i düzenli fiziksel aktivite yapmaktadır (İBB, 2020). 

Grafik 2-1: Cinsiyete Göre Haftada En Az Bir Kere Spor Yapma Oranları 

 

Kaynak: (Eurostat, 2014) 

Gelir durumu, fiziksel aktiviteye geniş katılımın önündeki engellerden biridir. Yüksek maliyetli 

sporların düşük gelir grupları için erişilebilir olmamasına karşın, yürümek, bisiklet sürmek gibi 

fiziksel aktivitelerin maliyeti yoktur. Bununla birlikte doğrudan finansal olmayan fakat daha 

yüksek gelirle ilişkilendirilebilen yüksek eğitim düzeyi, yaşanılan çevre, fiziksel aktivitenin 

faydaları konusunda farkındalık, boş zaman vs. bazı faktörler insanların fiziksel aktiviteye 

katılım düzeyini etkilemektedir.  
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Grafik 2-2’de ülkelerin gelir dilimlerine göre spor yapma oranları gösterilmektedir. Grafiğe 

göre birinci ve beşinci dilimler arasındaki en büyük farklar Slovenya, Macaristan ve Fransa’da; 

en küçük farklılıkların ise İrlanda, İsveç ve Romanya’da olduğu görülmektedir. Türkiye’de ise 

tüm gelir gruplarında spor yapma oranının çoğu ülkeye oranla daha düşük olmasına rağmen, 

dilimler arasında küçük farkların olduğu görülmektedir (Eurostat, 2014). 
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Grafik 2-2: Gelir Dilimlerine Göre Haftada En Az Bir Kere Spor Yapma Oranları 

 
Kaynak: (Eurostat, 2014) 

2.6.2 Lisanslı Sporcu Sayıları 

Spor, toplumsal ve bireysel yararları olan hem sosyal bir araç ve hem de amaç olarak kabul 

edilen bir olgudur. Sağlıklı nesillerin yetişmesinde önemli bir eğitim aracı olan spor; bireylerin 

mutluluğu, bedensel ve ruhsal sağlıklarının devamı için de oldukça önemlidir. Düzenli spor 

yapmanın bireyin sosyalleşmesine, yaşam kalitesinin artmasına ve sağlıklı olmasına katkıda 

bulunduğu ifade edilmektedir (Spor Eğitim Dergisi, Cilt 2, Sayı 1, 21-28, 2018). 

Tablo 2.13’teki ülkelerin tüm spor branşlarında spora katılımlarına ilişkin sayısal verilere 

bakıldığında; ABD ve Avustralya’da lisanslı olarak spora katılma oranının en yüksek olduğu 

görülmektedir.  

Tabloda yer alan oranlara haftada 2 defa düzenli olarak açık havada koşmak gibi rekreatif 

amaçlı sportif aktivitelere katılanlar da dâhil edildiğinde, katılım oranlarının daha da yükseldiği 

görülmektedir. Avustralya sporu ‘Aktif Avustralya’ söylemiyle yüksek katılımlı bir alan haline 

getirmeye çalışan bir sisteme sahiptir. Bu sistemin düzenli uygulanması ile Avustralya 

nüfusunun %93’ünün spor ve rekreaktif etkinlikler içerisinde olduğu vurgulanmıştır. Bu oranı 

yakalamada etkili olan uygulamaların başında okullarda Taban Kesimin Spora Katılımı ve 

Kadınların Spora Katılımı spor programlarının uygulanması gelmektedir (Sunay, 2019).  
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Tablo 2.13: Ülkelerin Tüm Spor Branşları İçin Sporcu Sayıları 

Ülke Toplam (kişi) Lisanslı 
Sporcu 

Lisanslı Sporcuların 
Genel Nüfusa Oranı 

(%) 

ABD (2013) 313.232.044 216.600.000 69.20% 

Almanya (2013) 82.302.000 27.636.026 33.60% 

Avustralya (2013) 22.268.000 14.402.430 64.70% 

Türkiye (2018) 82.003.882 4.907.955 
(Lisanslı) 

6.00% 

695.698 
(Faal) 

0.80% 

İstanbul (2018) 15.067.724 655.252 
(Lisanslı) 

4.30% 

141.949 
(Faal) 

0.90% 

Kaynak: (Sunay, 2019), (Gençlik ve Spor Bakanlığı, 2019) ve (TÜİK, 2019) 

Gençlik ve Spor Bakanlığı Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü’nün yayınladığı sporcu sayıları 

2018 yılı istatistiklerine göre; Türkiye’de lisanslı ve faal olarak spora katılma oranının diğer 

ülkelere göre oldukça düşük olduğu görülmektedir. İstanbul’da lisanslı ve faal olarak spora 

katılma oranı, Türkiye’de spora katılma oranının %76’sını oluşturmaktadır.  

2.6.3 Obezite ve Spor-Sağlık İlişkisi 

Günümüzde yaşam kalitesini arttırarak yaşamak, uzun yaşamak kadar önemli bir konu haline 

gelmiştir. Sağlıklı yaşlanmak ve yaşa bağlı oluşabilecek sağlık risklerini çeşitli yöntemlerle en 

aza indirebilmek için temel etkenler beslenme ve fiziksel aktivitedir (Hacettepe Üniversitesi, 

Sağlık Bilimleri Fakültesi, Beslenme ve Diyetetik Bölümü, 2008). 

Kronik hastalıkların ortak risk faktörlerinden birisi olan fiziksel hareketsizlik, tüm dünyada 

olduğu gibi ülkemizde de ciddi sağlık sorunlarını beraberinde getirmektedir. Yetişkin her birey 

için haftalık en az 150 dakika orta şiddette egzersiz önerilmektedir. Bu egzersizlerin büyük kas 

kitlelerini içeren, yürüyüş, hafif koşu, bisiklet veya yüzme gibi dayanıklılık aktivitelerinden 

oluşması, her bir egzersiz seansının en az 10 dakika olması ve haftanın en az 3-5 gününe 

yayılmış olması tercih edilmelidir (T.C. Sağlık Bakanlığı, Türkiye Halk Sağlığı Kurumu, 2014). 

Sağlık Ölçütleri ve Değerlendirme Enstitüsü (IHME) 2018 yılı raporuna göre, hareketsiz yaşam 

dünya çapında yılda 4,72 milyon kişinin ölümüne neden olmaktadır. Obezitenin artmasına 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 186 

neden olan en önemli faktörlerden biri de hareketsiz yaşam tarzının yaygınlaşmasıdır (T.C. 

Sağlık Bakanlığı, 2021). 

Dünya Sağlık Örgütü’nün obezite sınıflaması esas alınarak obeziteyi belirlemek için yaygın 

olarak Beden Kitle İndeksi (BKİ) kullanılmaktadır. BKİ, bireyin vücut ağırlığının (kg), boy 

uzunluğunun (m cinsinden) karesine (BKI=kg/m2) bölünmesiyle elde edilen bir değerdir. BKİ 

boy uzunluğuna göre vücut ağırlığının tahmin edilmesinde kullanılmaktadır. DSÖ’ye göre 

uluslararası obezite sınıflaması Tablo 2.14’te verilmiştir. 

Tablo 2.14: Obezite Sınıflaması 

Sınıflandırma BKİ (kg/m2) Sağlık Riski 

Düşük kilolu  < 18.50 Düşük 

Normal 18.50 - 24.99 Orta 

Pre-obez (Obez öncesi) 25.00 - 29.99 Yüksek 

Obez I. Derece 30.00 - 34.99 Yüksek 

Obez II. Derece 35.00 - 39.99 Aşırı yüksek 

Obez III. Derece > 40.00 Çok aşırı yüksek 

Çocukluk ve ergenlik döneminde pre-obez ve obez olmanın önlenmesinde ve yetişkinlikte 

obezite riskinin azaltılmasında fiziksel aktivite önemli rol oynamaktadır. Kilolu ergenlerin obez 

yetişkinler olma riskinin yüksek olması nedeniyle, çocukların ve ergenlerin fiziksel aktivite ve 

sporla ilgilenmesi obezitenin önlenmesinin temel hedefidir. Bunun için fiziksel aktiviteyi 

artırmak ve daha sağlıklı beslenme alımını teşvik etmek, obezitenin önlenmesi ve tedavisinin 

temel taşlarıdır (Erdem, 2021). 

Sağlık İstatistikleri Yıllığı T.C. Sağlık Bakanlığı tarafından hazırlanmıştır. Çalışmanın bu 

bölümünde bakanlık tarafından hazırlanan yıllığın Risk Faktörleri başlığı altında uluslararası 

obezite karşılaştırması incelenmiştir. Yıllık 2019 yılına ait değerler uluslararası standartlar 

kullanılarak, geçmişe yönelik veriler ise bu standartlar doğrultusunda revize edilmektedir. 

Grafik 2-3’de ülkelerin obezite görülme sıklığı yer almaktadır ve grafikte 2019 yılı TÜİK 

Türkiye Sağlık Araştırması ve 2020 yılı OECD Health Data’nın verileri kullanılmıştır. Türkiye 

verisi 2019, ülke verileri ise 2018 yılı ve sonrasına aittir. 

Grafik 2-3: Obezite Görülme Sıklığı (%) 
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Kaynak: (TÜİK, 2019) ve (OECD, 2020) 

Uluslararası obezite görülme sıklığı ortalaması %17’dir.  

Grafik 2-3’e göre en sık obezite görülen ülke %32 oran ile Birleşik Devletler, en az obezite 

görülen ülke %4 ile Güney Kore’dir. Türkiye ise %21 oran ile OECD ortalamasının üzerinde 

kalmaktadır. 

2.6.4 Spor Şehirleri Sıralaması 

Burson Cohn & Wolfe Sports (BCW Sports), sporla en güçlü ilişkiye sahip şehri bulmak için 

en iyi 50 spor şehrini öne çıkaran yıllık Spor Şehirleri Sıralamasını yayınlamaktadır. Sıralama, 

uluslararası federasyon başkanları, genel sekreterleri, spor endüstri uzmanları ve 300’den fazla 

spor medyası temsilcisinin görüşlerinden yararlanılarak dijital alanda spor ve şehir arasındaki 

ilişkiyi ortaya koyan sosyal medya veri analizine odaklanmaktadır. Sosyal medya veri analizi; 

Twitter, Instagram veya Facebook gibi sosyal medya platformlarının yanı sıra Reddit, bloglar 

ve web sitelerinde şehrin adıyla ilişkilendirilen “spor” kelimesinin toplam sayısından 

oluşmaktadır (Tablo 2.15). Temel alınan kriterlerin sıralamadaki etki oranları şöyledir: 

 Uluslararası federasyon başkanları, genel sekreterleri, spor endüstri uzmanlarının 

görüşleri (%25), 

 300’den fazla spor medya temsilciliklerinin görüşleri (%25), 

 Sosyal medya veri analizi (%50). 
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Tablo 2.15: Spor Şehirleri Sıralaması (2019-2020) 

 
Şehir 2020 2019 

 
Şehir 2020 2019 

1 New York 1 6 18 Budapeşte 32 25 

2 Londra 2 1 19 Boston 11 13 

3 Los Angeles 4 2 20 Toronto 9 20 

4 Barselona 7 7 21 Roma 38 28 

5 Paris 3 3 22 Dallas 23 40 

6 Lozan 5 5 23 Dubai 28 22 

7 Manchester 8 10 24 Montreal 29 36 

8 Münih 22 27 25 Atlanta 18 19 

9 Tokyo 6 4 26 Glasgow 19 16 

10 Madrid 10 8 27 Rio de Janeiro 34 18 

11 Melbourne 20 15 28 San Francisco 21 35 

12 Berlin 14 14 29 İndianapolis 40 42 

13 Chicago 13 12 30 Salt Lake City 45 x 

14 Pekin 16 9 31 Calgary 43 32 

15 Milano x x 32 Doha 25 21 

16 Sidney 17 11 33 Edmonton 33 31 

17 Vancouver 27 30 34 Stockholm 37 41 

35 Gold Coast 46 x 43 Seul 42 45 

36 Sachi 36 26 44 Buenos Aires 15 17 

37 PyeongChang 30 29 45 Moskova 24 24 

38 Torino 31 44 46 Marsilya x x 

39 Amsterdam 39 39 47 Bakü 35 38 

40 İstanbul 44 37 48 Cape Town 41 46 

41 Singapur 26 34 49 Oslo x x 

42 Kopenhag 12 23 50 Minsk 47 x 

Kaynak: (BCW Burson Cohn & Wolfe, 2021) 

New York, spor şehirleri sıralamasında 2020 ve 2021 yılında 1. sırada yer alarak ön plana 

çıkmaktadır. 2021 yılı sırasıyla Londra, Los Angeles, Barselona ve Paris şehirleri sıralamanın 

başında gelmektedir. Sıralamada ki diğer şehirler; Tokyo 9, Berlin 12, Pekin 14, Toronto 20, 

Dubai 23, Rio de Janeiro 27, Stokholm 34. sırada yer alırken İstanbul 40. sırada bulunmaktadır. 

Cape Town, Oslo ve Minsk ise sıralamanın sonunda yer alarak elenen şehirler arasına 

girmektedir (  
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Grafik 2-4). 
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Grafik 2-4: İstanbul'un Spor Şehirleri Sıralaması Yıllara Göre Değişimi 

 

Kaynak: (BCW Burson Cohn & Wolfe, 2021) 

İstanbul, Burson-Marsteller raporuna göre 2013 yılında en iyi sıralamaya girerek 17. sırada yer 

almaktadır. 2017 ve 2018 yıllarında 45. sırada bulunarak en kötü sıralamaya girmiştir. 

Günümüzde ise 40. sırada bulunmaktadır (  
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Grafik 2-4).
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3. FARKINDALIK FAALİYETLERİ 

3.1 Motto ve Logo Tasarımı 

Spor Ana Planı çalışmasında, İstanbul halkı ile spor odaklı iletişim kurulmasına yönelik 

farkındalık faaliyetleri kapsamında motto ve logo çalışması yapılmıştır. Alternatif dokuz motto 

ve logo hazırlanmıştır. 

Tablo 3.1: Motto Alternatifleri 

1. İstanbul Spor Vizyonu 

İstanbul spor yapıyor! 

2. İstanbul Spor Politikaları 

Herkes için her yerde spor! 

3. İstanbul Spor Stratejisi 

Hedef: Sporla iç içe bir İstanbul 

4. İstanbul Spor Ana Planı 

Haydi İstanbul, spora! 

5. İstanbul Spor Vizyonu 

Aktif, Sağlıklı, Güçlü Şehir 

6. İstanbul Spor Planı 

Her köşesinde spor olacak 

7. İstanbul Spor Vizyonu 

Hep zinde, hep hareket halinde 

8. Büyükşehir Spor Yol Haritası 

İstanbul hareket ediyor! 

9. İstanbul Spor Planı 

Gelecek Sporda / Birlikte Spor 

Tablo 3.1’de belirtilmiş alternatfiler arasından ilk etapta “İstanbul Spor Vizyonu-Aktif Sağlıklı 

Güçlü Şehir” mottosu seçilmiştir.   
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Şekil 3.1: Logo Alternatifleri 
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Şekil 3.1’de belirtilmiş alternatifler arasından ilk etapta 5 numaralı logo seçilmiştir. 

Yapılan nihai değerlendirmeler neticesinde mottonun “İstanbul Spor Kenti- Hareketli, Zinde, 

Mutlu Şehir”, logo ise Şekil 3.2‘de belirtilen logo olması kararlaştırılmıştır. Seçilen logo 

tasarımının, statik ve dinamik kullanımına (animasyon) yönelik tasarımları ile logonun 

geleneksel kanallar, dijital kanallar ve dış mekanlarda kullanımına yönelik kurumsal kimlik 

kılavuzu çalışması Ek-B’de yer almaktadır. 

Şekil 3.2: Nihai Motto-Logo 
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3.2 Lansman 

21 Aralık 2021 tarihinde İstanbul Kongre Merkezi’nde tanıtım toplantısı düzenlenmiştir. 

Analiz, sentez çalışmalarından sonra yapılan eylem planı bu toplantıda tanıtılmıştır. 

Yapılan toplantıya akademisyenler, spor uzmanları, medya mensupları, yöneticiler ve sporcular 

katılmıştır. 

Tanıtım toplantısına ilişkin görsel ve yazılı materyaller Ek-C’de yer almaktadır. 

Şekil 3.3: Spor Kenti İstanbul Lansmanı 
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4. SPOR ALANLARINA YÖNELİK MEVCUT DURUM ANALİZLERİ  

4.1 Demografik Yapı Analizi 

Bu bölümde ilçe ve mahallelere göre; nüfus, cinsiyet, yaş grupları, eğitim düzeyi incelenerek; 

spor alanlarının mevcut durum analizi öncesinde kentin demografik yapısının ortaya konması 

amaçlanmıştır. Bölümün ikinci yarısında ise İstanbul’daki lisanslı sporcu sayılarına yönelik 

demografik analizler yapılacaktır. Branşlara göre lisanslı ve faal sporcu sayıları, yaş/cinsiyet 

dağılımı, eğitim düzeyi vb. incelenecektir. 

4.1.1 İstanbul Demografik Yapı Analizi 

İstanbul, sahip olduğu stratejik coğrafi konum, köklü tarihi geçmişi, barındırdığı kültürel 

zenginlikleri, dinamik nüfus yapısı ile bir dünya metropoldür. 2020 TÜİK verilerine göre, 

İstanbul sahip olduğu 15.462.452 kişi nüfusu ile sosyal ve ekonomik anlamda Türkiye’nin 

merkezi konumundadır (Grafik 4-1). 

Grafik 4-1: İstanbul Son 5 Yılda Nüfus Değişimi (2016-2020) 

 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 

 İstanbul Nüfusunun İlçe ve Mahallelere Göre Dağılımı 

2020 yılı İstanbul ilçeleri nüfus büyüklükleri sıralamasında Avrupa Yakası nüfusunun yaklaşık 

%25’ini oluşturan 3 ilçe ön plana çıkmaktadır. Bu ilçeler sırasıyla Esenyurt (957.398 kişi) 

Küçükçekmece (789.633 kişi) ve Bağcılar (737.206 kişi ) ilçeleridir. Anadolu Yakası’nda ise 

14,804,116

15,029,231
15,067,724

15,519,267
15,462,452

2016 2017 2018 2019 2020
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Pendik (726.481 kişi) ve Ümraniye (713.803 kişi) nüfus büyüklüğü en yüksek değere sahip 

ilçelerdir. Bu iki ilçe Anadolu Yakası toplam nüfusunun yaklaşık %26’sını oluşturmaktadır. İl 

genelinde en düşük nüfus büyüklüğüne sahip ilçeler 1965 yılından bu yana olduğu gibi Adalar 

(16.033 kişi) ve Şile ( 37.904 kişi) ilçeleridir. 

Grafik 4-2: İstanbul Nüfusunun İlçelere Göre Dağılımı (2020) 

 

Harita 4.1: İstanbul Nüfusunun İlçelere Göre Dağılımı (2020) 

 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 
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İstanbul’da 2020 yılında nüfus büyüklüğü fazla olan mahalleler; Avrupa Yakası’nda 

Küçükçekmece, Bahçelievler, Bağcılar, Güngören, Başakşehir, Beylikdüzü, Avcılar ve 

Esenyurt ilçelerinde bulunmaktadır. Anadolu Yakası’nda ise güney sahil aksı ve kuzeydoğu 

aksında Ataşehir, Maltepe, Kartal, Pendik ve Ümraniye ilçelerinde yüksek nüfus büyüklüğüne 

sahip mahalleler yer almaktadır (Harita 4.2).  

Harita 4.2: İstanbul Nüfusunun Mahallelere Göre Dağılımı,2020 

 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 

  İstanbul İlçelerinin Kadın-Erkek Nüfus Oranları  

TÜİK‘in 2020 yılı verilerine göre; İstanbul il genelinde 7.750.836 erkek nüfusu, 7.711.616 

kadın nüfusu bulunmaktadır. Kadın ve erkek nüfusun oransal olarak dağılımı yakın değerlerde 

olup erkek oranı %50,13 kadın oranı ise % 49,87’dir. 

İlçelerin toplam nüfusları içindeki kadın oranlarının dağılımında Anadolu Yakası’nda Kadıköy 

ilçesi %54,68 oranla, Avrupa Yakası’nda ise %54,27 oranla Beşiktaş ve %53,26 oranla 

Bakırköy ilçeleri diğer ilçelere kıyasla ön plana çıkmaktadır (Grafik 4-3).  
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Erkek oranın en fazla olduğu ilçeler Anadolu Yakası’nda %52,13 oranla Adalar ilçesi, Avrupa 

Yakası’nda ise %56,52 oranla Silivri ilçesidir (Grafik 4-3). 

Grafik 4-3:İstanbul İlçelerinin Kadın ve Erkek Nüfus Oranlarının Dağılımı (%) (2020) 

 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 

İstanbul’daki tüm erkek nüfusunun ilçelerdeki erkek nüfusuna oranı ile ilgili yapılan 

değerlendirmede, Anadolu Yakası’nda Pendik ilçesi %4,74 (367.107 kişi) oranla ve Ümraniye 

ilçesi %4,62 (358.075 kişi) oranla öne çıkmaktadır. Avrupa Yakası’nda ise %6,35 (491.843) 

oranla Esenyurt ilçesi ve %5,11 (395.884 kişi ) oranla da Küçükçekmece ilçesi öne çıkan ilçeleri 
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Tablo 4.1). 

İstanbul’daki tüm kadın nüfusunun ilçelerdeki kadın nüfusuna oranı ile ilgili yapılan 

değerlendirmede Avrupa Yakası’nda; %6,04 (465.555 kişi) ile Esenyurt ilçesi, %5,11 (393.749) 

ile Küçükçekmece ilçesi öne çıkmaktadır. Anadolu Yakası’nda ise Pendik ilçesi %4,66 

(359.374 kişi) ve Ümraniye ilçesi %4,61 (355728 kişi) oranıyla öne çıkan ilçelerdir (Tablo 4.2). 
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Tablo 4.1: İstanbul İlçelerinin Kadın-Erkek Nüfusları ve Oranları (kişi, yüzde) (2020)  

 İlçeler 
Erkek  Kadın Toplam 

Kişi % Kişi % Kişi % 

Adalar 8.358 0,11 7.675 0,10 16.033 0,10 

Arnavutköy 152.668 1,97 144.041 1,87 296.709 1,92 

Ataşehir 207.697 2,68 214.897 2,79 422.594 2,73 

Avcılar 219.428 2,83 217.469 2,82 436.897 2,83 

Bağcılar 374.475 4,83 362.731 4,70 737.206 4,77 

Bahçelievler 298.341 3,85 294.030 3,81 592.371 3,83 

Bakırköy 105.741 1,36 120.488 1,56 226.229 1,46 

Başakşehir 236.589 3,05 233.335 3,03 469.924 3,04 

Bayrampaşa 135.664 1,75 134.286 1,74 269.950 1,75 

Beşiktaş 80.715 1,04 95.798 1,24 176.513 1,14 

Beykoz 122.425 1,58 123.685 1,60 246.110 1,59 

Beylikdüzü 178.615 2,30 186.957 2,42 365.572 2,36 

Beyoğlu 116.771 1,51 109.625 1,42 226.396 1,46 

Büyükçekmece 127.461 1,64 129.901 1,68 257.362 1,66 

Çatalca 38.447 0,50 36.528 0,47 74.975 0,48 

Çekmeköy 136.842 1,77 136.816 1,77 273.658 1,77 

Esenler 229.277 2,96 216.999 2,81 446.276 2,89 

Esenyurt 491.843 6,35 465.555 6,04 957.398 6,19 

Eyüpsultan 203.218 2,62 202.627 2,63 405.845 2,62 

Fatih 199.149 2,57 197.445 2,56 396.594 2,56 

Gaziosmanpaşa 244.783 3,16 242.995 3,15 487.778 3,15 

Güngören 141.446 1,82 138.853 1,80 280.299 1,81 

Kadıköy 218.424 2,82 263.559 3,42 481.983 3,12 

Kağıthane 223.447 2,88 218.968 2,84 442.415 2,86 

Kartal 234.618 3,03 239.896 3,11 474.514 3,07 

Küçükçekmece 395.884 5,11 393.749 5,11 789.633 5,11 

Maltepe 256.869 3,31 258.152 3,35 515.021 3,33 

Pendik 367.107 4,74 359.374 4,66 726.481 4,70 

Sancaktepe 231.744 2,99 225.117 2,92 456.861 2,95 

Sarıyer 165.405 2,13 169.893 2,20 335.298 2,17 
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Tablo 4.1. Devamı… 

 İlçeler 
Erkek  Kadın Toplam 

Kişi % Kişi % Kişi % 

Şile 19.709 0,25 18.195 0,24 37.904 0,25 

Şişli 129.931 1,68 136.862 1,77 266.793 1,73 

Sultanbeyli 176.121 2,27 167.197 2,17 343.318 2,22 

Sultangazi 274.044 3,54 263.444 3,42 537.488 3,48 

Tuzla 139.481 1,80 134.127 1,74 273.608 1,77 

Ümraniye 358.075 4,62 355.728 4,61 713.803 4,62 

Üsküdar 253.680 3,27 267.091 3,46 520.771 3,37 

Zeytinburnu 143.190 1,85 140.467 1,82 283.657 1,83 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 

  İstanbul İlçelerinin Yaş Grupları 

İstanbul’un bütününe dair yapılan yaş gruplarına göre kişi sayısı ve yüzde oranları 

incelemesinde TÜİK’in 2020 verisi kullanılmıştır. İstanbul’da yer alan 39 ilçenin yaş yapısı, 

yaş aralıklarına göre İstanbul ortalaması ile birlikte karşılaştırılarak incelenmiştir (Tablo 4.2). 

Tablo 4.2: İstanbul Nüfusunun Yaş Gruplarına Göre Dağılımı (kişi, yüzde) (2020)  

Yaş Grupları Kişi Sayısı Oran (%) 

0-9 2.213.246 14,31 

10-19 2.167.935 14,02 

20-29 2.487.174 16,09 

30-39 2.725.604 17,63 

40-49 2.474.440 16,00 

50-59 1.676.941 10,85 

60-69 1.013.909 6,56 

70-79 492.308 3,18 

80-89 180.311 1,17 

90 ve üzeri 30.584 0,20 

Toplam 15.462.452 %100 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 
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İstanbul’un nüfusunun %14,31’ini 0-9 yaş grubu oluşturmaktadır. Avrupa yakasında %20,3 

oran ile Arnavutköy ilçesi, Anadolu yakasında ise %19,42 oran ile Sultanbeyli ilçesi ön plana 

çıkmaktadır. 0-9 yaş aralığındaki nüfusun toplam nüfus içindeki oranı düşük olan ilçelerden 

öne çıkanlar ise Bakırköy, Şişli, Beşiktaş, Kadıköy ve Adalar ilçeleridir (Grafik 4-4). 

Grafik 4-4: 0-9 Yaş Nüfusun İlçelere Göre Dağılımı (%) (2020) 

 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 

İstanbul’un nüfusunun %14,02’sini 10-19 yaş grubu oluşturmaktadır. Avrupa yakasında 

%17,69 oran ile Arnavutköy ilçesi, Anadolu yakasında ise %18,03 oran ile Sultanbeyli ilçesi 

diğer ilçelere kıyasla ön plana çıkmaktadır. 10-19 yaş aralığındaki nüfusun toplam nüfus 

içindeki oranı düşük olan ilçelerden öne çıkanlar ise Şile, Şişli, Beşiktaş, Adalar ve Kadıköy 
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Grafik 4-5). 

İstanbul’un nüfusunun %16,09’unu 20-29 yaş grubu oluşturmaktadır. Avrupa yakasında 

%18,70 oran ile Zeytinburnu ilçesi, Anadolu yakasında ise %17,89 oran ile Sultanbeyli ilçesi 

diğer ilçelere kıyasla ön plana çıkmaktadır. 20-29 yaş aralığındaki nüfusun toplam nüfus 

içindeki oranı düşük olan ilçelerden öne çıkanlar ise Çatalca, Beşiktaş, Adalar, Bakırköy ve 

Kadıköy ilçeleridir (Grafik 4-6). 

İstanbul’un nüfusunun %17,63’ünü 30-39 yaş grubu oluşturmaktadır. Avrupa yakasında 

%19,66 oran ile Esenyurt ilçesi, Anadolu yakasında ise %19,22 oran ile Tuzla ilçesi diğer 

ilçelere kıyasla ön plana çıkmaktadır. 30-39 yaş aralığındaki nüfusun toplam nüfus içindeki 

oranı düşük olan ilçelerden öne çıkanlar ise Bakırköy, Beykoz, Çatalca, Adalar ve Şile 

ilçeleridir (Grafik 4-7). 
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Grafik 4-5: 10-19 Yaş Nüfusun İlçelere Göre Dağılımı (%) (2020) 

 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 

Grafik 4-6: 20-29 Yaş Nüfusun İlçelere Göre Dağılımı (%) (2020) 

 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 

Grafik 4-7: 30-39 Yaş Nüfusun İlçelere Göre Dağılımı (%) (2020) 

 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 
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İstanbul’un nüfusunun %16’sını 40-49 yaş grubu oluşturmaktadır. Avrupa yakasında 

%17,83 oran ile Sarıyer ilçesi, Anadolu yakasında ise %17,28 oran ile Ataşehir ilçesi diğer 

ilçelere kıyasla ön plana çıkmaktadır. 40-49 yaş aralığındaki nüfusun toplam nüfus içindeki 

oranı düşük olan ilçelerden öne çıkanlar ise Adalar, Esenyurt, Şile, Sultanbeyli ve 

Arnavutköy ilçeleridir (Grafik 4-8). 

Grafik 4-8: 40-49 Yaş Nüfusun İlçelere Göre Dağılımı (%) (2020) 

 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 

İstanbul’un nüfusunun %10,85’ini 50-59 yaş grubu oluşturmaktadır. Avrupa yakasında %13,64 

oran ile Çatalca ilçesi, Anadolu yakasında ise %14,86 oran ile Adalar ilçesi diğer ilçelere 

kıyasla ön plana çıkmaktadır. 50-59 yaş aralığındaki nüfusun toplam nüfus içindeki oranı düşük 

olan ilçelerden öne çıkanlar ise Sultangazi, Sancaktepe, Sultanbeyli, Esenyurt ve Arnavutköy 

ilçeleridir (Grafik 4-9). 

Grafik 4-9: 50-59 Yaş Nüfusun İlçelere Göre Dağılımı (%) (2020) 

 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 
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İstanbul’un nüfusunun %6,56’sını 60-69 yaş grubu oluşturmaktadır. Avrupa yakasında 

Bakırköy ilçesi (%10,71), Anadolu yakasında ise %14,28 oran ile Adalar ilçesi diğer ilçelere 

kıyasla ön plana çıkmaktadır. 60-69 yaş aralığındaki nüfusun toplam nüfus içindeki oranı düşük 

olan ilçelerden öne çıkanlar ise Arnavutköy, Başakşehir, Sultanbeyli, Sancaktepe ve Esenyurt 

ilçeleridir (Grafik 4-10). 

Grafik 4-10: 60-69 Yaş Nüfusun İlçelere Göre Dağılımı (%) (2020) 

 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 

İstanbul’un nüfusunun %3,18’ini 70-79 yaş grubu oluşturmaktadır. 70-79 yaş aralığı nüfusunun 

ilçeler özelinde oranları incelendiğinde Avrupa yakasında Beşiktaş ilçesi (%7,09), Anadolu 

yakasında ise Adalar ilçesi (%8,98) diğer ilçelere kıyasla ön plana çıkmaktadır. 70-79 yaş 

aralığındaki nüfusun toplam nüfus içindeki oranı düşük olan ilçelerden öne çıkanlar ise 

Arnavutköy, Başakşehir, Sancaktepe, Sultanbeyli ve Esenyurt ilçeleridir (Grafik 4-11). 

Grafik 4-11: 70-79 Yaş Nüfusun İlçelere Göre Dağılımı (%) (2020) 

 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 
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İstanbul’un nüfusunun %1,17’sini 80-89 yaş grubu oluşturmaktadır. Avrupa yakasında Beşiktaş 

ilçesi (%3,67), Anadolu yakasında ise Kadıköy ilçesi (%4,13) diğer ilçelere kıyasla ön plana 

çıkmaktadır. 80-89 yaş aralığındaki nüfusun toplam nüfus içindeki oranı düşük olan ilçelerden 

öne çıkanlar ise Sultangazi, Başakşehir, Sancaktepe, Sultanbeyli ve Esenyurt ilçeleridir (Grafik 

4-12). 

Grafik 4-12: 80-89 Yaş Nüfusun İlçelere Göre Dağılımı (%) (2020) 

 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 

İstanbul’un nüfusunun %0,20’sini 90 ve üzeri yaş grubu oluşturmaktadır. 90 ve üzeri yaş aralığı 

nüfusunun ilçeler özelinde oranları incelendiğinde Avrupa yakasında Beşiktaş ilçesi (%0,84), 

Anadolu yakasında ise Kadıköy ilçesi (%0,94) diğer ilçelere kıyasla ön plana çıkmaktadır. 80-

89 yaş aralığındaki nüfusun toplam nüfus içindeki oranı düşük olan ilçelerden öne çıkanlar ise 

Sancaktepe, Arnavutköy, Sultangazi, Başakşehir ve Esenyurt ilçeleridir (Grafik 4-13). 

Grafik 4-13: 90 Yaş ve Üzeri Nüfusun İlçelere Göre Dağılımı (%) (2020)  

 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 
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  İstanbul Mahallelerinin Yaş Grupları 

Bu bölümde İstanbul’da yer alan 962 mahallenin 18 yaş altı ve 18 yaş üstü nüfusunun mahalle 

nüfuslarına oranı incelenmiştir. Bu incelemede TÜİK’in 2020 yılı nüfus verilerinden 

yararlanılmaktadır.  

Elde edilen araştırma bulgularına göre Fatih İlçesi Süleymaniye Mahallesi; Arnavutköy ilçesi, 

Yunus Emre Mahallesi, Atatürk Mahallesi, İmrahor Mahallesi gibi mahallelerde 18 yaş ve üstü 

nüfus oranının yüksek çıktığı görülmektedir. Örneğin Yunus Emre Mahallesi 17.707 kişi nüfusa 

sahipken, bu nüfusun %38,6’sı (6844 kişi) 18 yaş altındadır (Harita 4.3). 

Harita 4.3: 18 Yaş ve Altı Nüfusun Mahalle Nüfusuna Oranı (2020)  

 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 

18 yaş ve üzeri nüfusun mahalle nüfuslarına oranı incelendiğinde ise Fatih ilçesi Rüstempaşa 

ve Tahtakale Mahalleleri, Esenler ilçesi 15 Temmuz Mahallesi, Şile Esenceli Mahallesi gibi 

mahallelerin neredeyse tamamının 18 yaş üzeri nüfus grubunda olduğu analiz edilmiştir (Harita 

4.4). 
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Harita 4.4:18 Yaş Üstü Nüfusun Mahalle Nüfusuna Oranı (2020)  

 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 

 İstanbul İlçelerinin Eğitim Düzeyleri 

Bu çalışmada İstanbul’un il genelinde ve ilçe ölçeğinde okul çağındaki nüfusu ve bitirilen 

eğitim düzeyinin tespit edilmesi amaçlanmaktadır.  

Okul çağı nüfusunu, 5-24 yaş grubu oluşturmaktadır. İstanbul ili nüfusunun %29,08’i 

(4.496.310 kişi) okul çağındaki nüfustur. İlçelerde okul çağındaki nüfusun oransal dağılımı 

bakımından Anadolu Yakası’nda Sultanbeyli (%36,52) ilçesi, Avrupa Yakası’nda ise 

Arnavutköy (%35,52), Başakşehir (%35,32) ve Sultangazi (%34,70) gibi genç bağımlı nüfusu 

yüksek olan ilçeler öne çıkmaktadır. Okul çağındaki nüfus oranının düşük olduğu ilçeler ise 

Anadolu Yakası’nda Kadıköy (%16,94); Avrupa Yakası’nda ise Beşiktaş (%19,25) ve 

Bakırköy (%22,35) gibi genç bağımlı nüfus oranı düşük olan ilçeler ön plana çıkmaktadır 

(Grafik 4-14). 
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Grafik 4-14:İstanbul İlçelerinin Okul Çağındaki Nüfus Oranları (%) (2020)  

 

Kaynak: (TÜİK-Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, 2020) 

TÜİK ‘in 2019 yılı verilerine göre, İstanbul genelinde %1,58 oranında okuma yazma bilmeyen, 

%7,71 oranında okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyenler bulunmaktadır. İlkokul ve 

ilköğretim seviyesindeki eğitimli nüfusun oranı %25,35’tir. Ortaokul ve dengi meslek 

ortaokullarından mezun olanların oranı %15,55 iken, lise ve dengi meslek okullarından mezun 

olanların oranı %19,26’dır. Yüksekokul veya fakülte mezunlarının oranı tüm İstanbul 

nüfusunun %14,78’sini oluştururken, yüksek lisans %2,04 ve doktora mezunlarının oranı ise 

%0,35’tir (Tablo 4.3). 

Tablo 4.3: İstanbul Nüfusunun Eğitim Seviyelerine Göre Dağılımı (kişi, yüzde) (2019)  

Eğitim düzeyi Kişi sayısı Yüzde (%) 

Okuma Yazma Bilmeyen 244.942 1,58 

Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 1.196.613 7,71 

İlköğretim veya İlkokul 3.933.960 25,35 

Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 2.413.415 15,55 

Lise Ve Dengi Meslek Okulu 2.989.401 19,26 

Yüksekokul Veya Fakülte 2.294.398 14,78 

Yüksek Lisans (5 Veya 6 Yıllık Fakülteler Dâhil) 316.514 2,04 

Doktora 53.736 0,35 

Bilinmeyen 135.245 0,87 

Toplam 15.519.267 100 

Kaynak: (TÜİK-Eğitim İstatistikleri, 2019) 
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İstanbul’da okuma yazma bilmeyen nüfus oranının en yüksek olduğu başlıca ilçeler, 

Bayrampaşa (%6,29), Bakırköy (%5,93) ve Avcılar (%5,37) iken, düşük olduğu başlıca ilçeler 

ise Adalar (%0,09), Esenler (%0,27) ve Sarıyer (%0,37) ilçeleridir (Grafik 4-15). 

Grafik 4-15: İstanbul Nüfusu İçinde Okuma Yazma Bilmeyenlerin İlçelere Göre Oransal Dağılımı (%) 

(2019)  

 

Kaynak: (TÜİK-Eğitim İstatistikleri, 2019) 

İstanbul’da ilköğretim veya ilkokul mezunu olan nüfus oranının en yüksek olduğu başlıca 

ilçeler, Esenyurt (%6,30), Bağcılar (%5,82) ve Küçükçekmece (%5,36) iken, en düşük olduğu 

başlıca ilçeler ise Adalar (%0,09), Şile (%0,32) ve Beşiktaş (%0,54) ilçeleridir (Grafik 4-16). 

Grafik 4-16:İstanbul Nüfusu İçinde İlköğretim veya İlkokul Mezunu Olanların İlçelere Göre Oransal 

Dağılımı (%) (2019)  

 

Kaynak: (TÜİK-Eğitim İstatistikleri, 2019) 

 İstanbul’da ortaokul veya dengi meslek ortaokullarından mezun olan nüfus oranının en yüksek 

olduğu başlıca ilçeler, Esenyurt (%6,75), Bağcılar (%5,96) ve Küçükçekmece (%5,30) iken, en 
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düşük olduğu başlıca ilçeler ise Adalar (%0,08), Şile (%0,22) ve Çatalca (%0,47) ilçeleridir 

(Grafik 4-17). 

Grafik 4-17: İstanbul Nüfusu İçinde Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokullarından Mezunu Olanların 

İlçelere Göre Oransal Dağılımı (%) (2019)  

 

Kaynak: (TÜİK-Eğitim İstatistikleri, 2019) 

İstanbul’da lise ve dengi meslek okullarından mezun olan nüfus oranının en yüksek olduğu 

başlıca ilçeler, Küçükçekmece (%4,95), Esenyurt (%4,95) ve Ümraniye (%4,76) iken, en düşük 

olduğu başlıca ilçeler ise Adalar (%0,13), Silivri (%0,28) ve Sarıyer (%0,46) ilçeleridir (Grafik 

4-18). 

Grafik 4-18: İstanbul Nüfusu İçinde Lise ve Dengi Meslek Okullarından Mezunu Olanların İlçelere 

Göre Oransal Dağılımı (%) (2019)  

 

Kaynak: (TÜİK-Eğitim İstatistikleri, 2019) 

İstanbul’da yüksekokul veya fakülte mezunu nüfus oranının en yüksek olduğu başlıca ilçeler, 

Kadıköy (%7,01), Üsküdar (%5,13) ve Ümraniye (%5,10) iken, en düşük olduğu başlıca ilçeler 

ise Adalar (%0,14), Şile (%0,22) ve Çatalca (%0,37) ilçeleridir (Grafik 4-19). 
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Grafik 4-19: İstanbul Nüfusu İçinde Yüksekokul veya Fakülte Mezunu Olanların İlçelere Göre 

Oransal Dağılımı (%) (2019)  

 

Kaynak: (TÜİK-Eğitim İstatistikleri, 2019) 

İstanbul’da yüksek lisans veya doktora mezunu nüfus oranının en yüksek olduğu başlıca ilçeler, 

Kadıköy (%13,13), Üsküdar (%6,64) ve Maltepe (%5,25) iken, en düşük olduğu başlıca ilçeler 

ise Silivri (%0,14), Çatalca (%0,13) ve Adalar (%0,18) ilçeleridir (Grafik 4-20). 

Grafik 4-20: İstanbul Nüfusu İçinde Yüksek Lisans veya Doktora Mezunu Olanların İlçelere Göre 

Oransal Dağılımı (%) (2019)  

 

Kaynak: (TÜİK-Eğitim İstatistikleri, 2019) 
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4.1.2 İstanbul’daki Sporcu Sayılarına Yönelik Demografik Analizler 

Bu bölümde İstanbul’daki sporcu sayıları ve antrenörlere yönelik demografik analizler 

yapılması hedeflenmiştir. İlk olarak ilçelere göre lisanslı ve faal sporcu sayıları ile cinsiyet 

dağılımları araştırılmış ardından branşlara göre lisanslı ve faal sporcu sayıları ile cinsiyet 

dağılımı incelenmiştir. Son olarak ise il düzeyinde branşlara göre antrenör bilgileri 

araştırılmıştır.  

 İlçelere Göre Lisanslı ve Faal Sporcu Sayıları / Cinsiyet Dağılımı 

14.12.2019 tarihli 30978 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan “Sporcu Lisans, Vize ve Transfer 

Yönetmeliği” ne göre; sporcuların, spor yapabilmeleri ve yarışmalara katılabilmeleri için lisans 

sahibi olmaları gerekmektedir. Lisans, sporcu lisansı veya sporcu kartı olmak üzere iki şekilde 

düzenlenmektedir. Sporcu lisansı ise kulüp lisansı ya da ferdi lisans olarak ikiye ayrılmakta ve 

her spor dalı için ayrı düzenlenmektedir. Lisans işlemleri Gençlik ve Spor Bakanlığı tarafından 

düzenlenmektedir. Sporcuların lisans sahibi olabilmesi için ilgili federasyon tarafından 

belirlenen yaş aralığında bulunması ve spor yapmaya ve yarışmalara katılmaya elverişliliğini 

sağlık raporu ile tevsik etmesi, ilgili federasyon tarafından spor dalının 

fiziksel efor gerektirmediği yönünde karar alınması halinde, spor yapmaya ve yarışmalara 

katılmaya elverişliliğini yazılı beyanla belgelemesi gerekmektedir.  

Gençlik ve Spor Bakanlığı’nın 2019 verilerine göre; İstanbul il genelinde 517.955 erkek lisanslı 

sporcu, 260.596 kadın lisanlı sporcu; 29.931 faal erkek sporcu ile 29.697 faal kadın sporcu 

bulunmaktadır (Tablo 4.4) (Bkz. Ek-D). 

Tablo 4.4: İstanbul İl Geneli Lisanslı ve Faal Sporcu Sayıları Cinsiyet Dağılımı (2019) 

  Lisanslı sporcu Faal sporcu 

Erkek 517.955 29.931 

Kadın 260.596 29.697 

Toplam 778.551 59.628 

Kaynak: (SHGM, 2019) 

Lisanslı sporcuların ilçelere göre dağılımları incelendiğinde; Üsküdar (%11,8), Sultangazi 

(%8,1) ve Bahçelievler (%6,1) ilçelerinin en fazla lisanslı sporcunun yaşadığı ilçeler olarak ön 

plana çıktıkları görülmektedir. Şile (%0,12), Çatalca (%0,22), Arnavutköy (%0,64) oranlarıyla 

lisanslı sporcuların en az bulunduğu ilçelerdir (Harita 4.5). 
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Harita 4.5: İlçelere Göre Lisanslı Sporcu Dağılımı (2019) 

 

Kaynak: (SHGM, 2019) 

Toplam lisanslı erkek sporcu sayısına göre ilçelerdeki lisanslı erkek sporcu dağılımı 

incelendiğinde; Avrupa Yakası’nda Zeytinburnu ilçesi (%11,64), Anadolu Yakası’nda ise Şile 

(%8,18) ilçesi diğer ilçelere kıyasla ön plana çıkmaktadır. Toplam lisanslı kadın sporcu sayısına 

göre ilçelerdeki lisanslı kadın sporcu dağılımı incelendiğinde; Avrupa Yakası’nda Zeytinburnu 

ilçesi (%12,22), Anadolu Yakası’nda ise Şile ilçesi (%7,95) diğer ilçelere kıyasla ön plana 

çıkmaktadır (Grafik 4-21).  
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Grafik 4-21:İstanbul İlçelerinin Kadın ve Erkek Lisanslı Sporcu Oranlarının Dağılımı (%) (2019)  

 

Kaynak: (SHGM, 2019) 

05.04.1980 tarihli ve 16951 sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan Faal Sporculuğu Bırakma 

Törenleri Hakkında Yönetmelikte; faal sporcu; “bir veya birden fazla spor dalında, lisanslı 

olarak Beden Terbiyesi Genel Müdürlüğünce düzenlenen resmi yarışmalara katılan sporcu” 

olarak tanımlanmaktadır. Faal sporcuların ilçelere göre dağılımları incelendiğinde; Üsküdar 

(%9), Sarıyer (%5,9) ve Sultangazi (%5,5) ilçelerinin en fazla faal sporcunun yaşadığı ilçeler 

olarak ön plana çıktıkları görülmektedir. Şile (%0,12), Sultanbeyli (%0,46) ve Çatalca (%0,52) 

ilçeleri faal sporcuların en az bulunduğu ilçelerdir ( 
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Harita 4.6). 

Toplam faal erkek sporcu sayısına göre ilçelerdeki faal erkek sporcu dağılımı incelendiğinde; 

Avrupa Yakası’nda Sultangazi ilçesi (%7,22), Anadolu Yakası’nda ise Üsküdar ilçesi (%8,86) 

diğer ilçelere kıyasla ön plana çıkmaktadır. Toplam faal kadın sporcu sayısına göre ilçelerdeki 

faal erkek sporcu dağılımı incelendiğinde; Avrupa Yakası’nda Sarıyer ilçesi (%6,52), Anadolu 

Yakası’nda ise Üsküdar ilçesi (%9,14) diğer ilçelere kıyasla ön plana çıkmaktadır (Grafik 4-22). 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 219 

Harita 4.6: İlçelere Göre Faal Sporcu Dağılımı (2019) 

 

Kaynak: (SHGM, 2019) 

Grafik 4-22:İstanbul İlçelerinin Kadın ve Erkek Faal Sporcu Oranlarının Dağılımı (%) (2019)  

 

Kaynak: (SHGM, 2019) 
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 Branşlara Göre Lisanslı Ve Faal Sporcu Sayıları / Cinsiyet Dağılımı 

19.07.2012 tarihli 28358 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan “Bağımsız Spor Federasyonlarının 

Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik”e göre; federasyonların, spor dalı ile ilgili 

faaliyetleri ulusal ve uluslararası kurallara göre yürütmek, spor dalının gelişmesini, her yaş 

gurubunda yapılmasını ve ülke genelinde yaygınlaşmasını sağlamak, sporcu sağlığı ile ilgili 

konularda gerekli önlemleri almak gibi görevleri vardır. 

Gençlik ve Spor Bakanlığı Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü’ne bağlı 64 adet spor federasyonu 

yer almaktadır. İstanbul İlinde federasyon ve bağlı spor dallarında toplamda lisanslı 498.973 

erkek sporcu, 245.842 kadın sporcu; faal 31.318 erkek sporcu, 21.195 kadın sporcu 

bulunmaktadır (EK B). 

İstanbul il genelinde federasyona bağlı toplam 744.815 lisanslı sporcu bulunmakta; bu 

sporcuların %66,9’unu erkek sporcular, %33’ünü ise kadın sporcular oluşturmaktadır. 

Branşlara göre lisanslı sporcu dağılımı incelendiğinde en yüksek lisanslı sporcu sayısına sahip 

branşların sırasıyla satranç (%11,7), taekwondo (%10,3) ve izcilik (%9,8) olduğu; en düşük 

lisanslı sporcu sayısına sahip branşların ise rafting (%0,009), curling (%0,019) ve kızak (%0,02) 

olduğu görülmektedir (Grafik 4-23). 

Grafik 4-23: Federasyona Bağlı Lisanslı Sporcuların Branşlara Göre Dağılımı (%) (2019)  

 

Kaynak: (SHGM, 2019) 

Federasyona bağlı lisanslı sporcuların branşlara ve cinsiyetlere göre dağılımı incelendiğinde; 

çoğu branşta erkek sporcu oranının fazla olduğu görülmektedir. Buz pateninde (%83,8), dans 

sporlarında (%66,1) ve jimnastik branşında (%77) lisanslı kadın sporcu sayısının erkeklere 

oranla daha fazla olduğu analiz edilmiştir (Grafik 4-24). 
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Grafik 4-24: Federasyona Bağlı Lisanslı Sporcuların Branşlara ve Cinsiyetlerine Göre Dağılımı (%) 

(2019)  

 

Kaynak: (SHGM, 2019) 

İstanbul il genelinde federasyona bağlı toplam 52.513 faal sporcu bulunmakta; bu sporcuların 

%59,6’sını erkek sporcular, %40,3’ünü ise kadın sporcular oluşturmaktadır. Branşlara göre faal 

sporcu dağılımı incelendiğinde en yüksek faal sporcu sayısına sahip branşların sırasıyla 

taekwondo (%23,7), karate (%14,6) ve kick boks (11,08) olduğu; en düşük faal sporcu sayısına 

sahip branşların ise hokey (%0.002) ve basketbol (%0.004) olduğu görülmektedir. Dans 

sporları ve satranç branşlarında ise federasyona kayıtlı faal sporcu bulunmadığı görülmektedir 

(Grafik 4-25). 

Grafik 4-25: Federasyona Bağlı Faal Sporcuların Branşlara Göre Dağılımı (%) (2019)  

 

Kaynak: (SHGM, 2019) 
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Federasyona bağlı faal sporcuların branşlara ve cinsiyetlere göre dağılımı incelendiğinde; çoğu 

branşta erkek sporcu oranının fazla olduğu görülmektedir. Voleybol (%81), jimnastik (%85) ve 

buz pateni (%79.3) faal kadın sporcu sayısının erkeklere göre daha fazla olduğu; hokey 

branşında ise hiç faal erkek oyuncunun bulunmadığı analiz edilmiştir (Grafik 4-26). 

Grafik 4-26: Federasyona Bağlı Faal Sporcuların Branşlara ve Cinsiyetlerine Göre Dağılımı (2019) 

(Yüzde) 

 

Kaynak: (SHGM, 2019) 
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Tablo 4.5’te yer almaktadır. Veriler incelendiğinde Türkiye genelinde bir lisanslı sporcuya 

düşen antrenör oranının 0.042 kişi, İstanbul’da ise 0.049 kişi olduğu görülmektedir.  
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Tablo 4.5: Türkiye ve İstanbul Antrenör Bilgileri 

 
Antrenör Sayısı (kişi)  Lisanslı Sporcu Sayısı (kişi) 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Türkiye 77.494 169.674 247.168 2.024.828 3.776.353 5.801.181 

İstanbul 13.173 25.477 38.650 260.596 517.955 778.551 

Kaynak: (SHGM, 2019) 

Grafik 4-27:Antrenörlerin Branşlara Göre Dağılımı ( Yüzde) 

 

Kaynak: (SHGM, 2019) 

İstanbul il genelinde toplam 38.650 antrenör bulunmakta; bu antrenörlerin %65,9’unu erkek 

antrenörler, %34’ünü ise kadın antrenörler oluşturmaktadır. Branşlara göre antrenör dağılımı 

incelendiğinde en yüksek antrenör sayısına sahip branşların sırasıyla satranç (%25,4), vücut 

geliştirme ve fitness (%13,15) ve basketbol (%6,53) olduğu; en düşük antrenöre sahip 

branşların ise bale, flore gibi branşlar olduğu görülmektedir (Grafik 4-27). 
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4.2 İstanbul’da Bulunan Mevcut Spor Alanlarının Analizi 

Çalışmanın bu bölümünde İstanbul özelinde spor alanlarının analizi yapılacaktır. İstanbul il 

sınırları dâhilinde açık ve kapalı spor alanlarının; ilçe ve mahallelere göre mekânsal dağılımı, 

hizmet alanları (kamu-özel), türleri, kapasiteleri, uluslararası kriterlere uygunlukları 

incelenecektir. 

Açık ve yeşil alan olarak belirlenmiş fakat spor alanı özellikleri barındıran alanlar spor türlerine 

göre tespit edilecektir. Bu alanlarda bulunan; park içi spor alanları, spor amaçlı yürüyüş-koşu 

ve bisiklet parkurları ve kapasiteleri analiz edilecektir.  

Yapılan bu analizler sonucunda kentin spor altyapısı tespit edilecek olup, eylem planı ve 

stratejiler oluşturulma sürecine katkı sağlaması amaçlanmaktadır. 

Analizlerde kullanılan veri tabanı, İstanbul’da mevcut spor olanaklarının türlerine göre 

ayrılmıştır. Spor olanakları; spor alanı veya tesisi, rekreatif alan ve spor alanı içeren rekreatif 

alan olarak üç ayrı veri türü halinde irdelenmiştir. Spor alanı veya tesisi; ilgili spor branşının 

bulunduğu tesisleri göstermektedir. Rekreatif alan; park, kent parkı, mesire alanı, kent ormanı 

ve tabiat parkı gibi açık ve yeşil alan özelliği göstermektedir. Spor alanı içeren rekreatif alan; 

rekreatif alanlarda spor amaçlı yürüyüş-koşu ve bisiklet parkurları gibi park içi spor alanı 

özellikleri barındırdığını göstermektedir (Şekil 4.1).  

Bu bölümle ilgili haritalar EK E’de ayrıca verilmektedir. 

Şekil 4.1: Spor Olanakları 

 

SPOR 
OLANAKLARI

Spor Alanı 
veya Tesisi

Rekreatif Alan

Spor Alanı 
İçeren 

Rekreatif Alan
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4.2.1 Açık ve Kapalı Spor Tesislerinin Analizi 

Günümüz itibariyle 16 milyona yakın nüfusu barındıran İstanbul’da 39 ilçeye yayılan toplam 

848 adet spor tesisi bulunmaktadır. Spor tesislerinin kentin merkezinde ve Anadolu yakasında 

Marmara kıyıları boyunca yoğunlaştığı görülmektedir   
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 Spor Alanı İçeren Rekreatif Alanların Büyüklükleri 

İl geneli spor alanı içeren rekreatif alan büyüklükleri; 0-21 ha, 22-120 ha ve 121-544 ha üzere 

3 grupta incelenmiştir (Harita 4.27). 

Harita 4.27
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Harita 4.7: Açık ve Kapalı Spor Tesislerinin Mekânsal Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 
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Spor alanlarının ilçelere göre dağılımı incelendiğinde, 43 adet spor tesisi ile Üsküdar’ın en fazla 

spor tesisine sahip ilçe; 6 tesis ile Esenler’in ise en az spor tesisine sahip ilçe olduğu 

görülmektedir (Grafik 4-28).  

Grafik 4-28: İlçelerin Spor Tesisleri Sayısı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

 İlçelere göre spor alanı istatistikleri incelendiğinde; kişi başına düşen spor alanı miktarının en 

düşük olduğu ilk dört ilçe sırasıyla Esenler (0,24 m²), Avcılar (0,24 m²), Bağcılar (0,25 m²) ve 

Esenyurt (0,30 m²)’tur. Kişi başına düşen spor alanı miktarının en yüksek olduğu ilk dört ilçe 

ise; Şile (1,82 m²), Çatalca (1,81 m²), Adalar (1,74 m²) ve Beykoz’dur (1,35 m²) (Harita 4.8). 

Harita 4.8: İlçelere Göre Kişi Başına Düşen Spor Alanı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 
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Mahallere göre spor alanı istatistikleri incelendiğinde; kişi başına düşen spor alanı miktarının 

en yüksek olduğu mahalleler Sarıyer ilçesi Rumelifeneri mahallesi (37,18 m²), Beykoz ilçesi 

Kanlıca mahallesi (31,06 m²), Pendik ilçesi Kurna mahallesi (20,66 m²), Beykoz ilçesi Baklacı 

mahallesidir (17,49 m²). Şile, Arnavutköy, Çatalca ve Silivri ilçelerinin bazı mahallelerinde ise 

herhangi bir spor tesisi bulunmamaktadır (Harita 4.9). 

Harita 4.9: Mahallelere Göre Kişi Başına Düşen Spor Alanı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

 Açık ve Kapalı Spor Tesislerinin Türlerine Göre Dağılımı 

Spor alanları; futbol sahaları, fitness salonları, yüzme havuzları, basketbol sahaları, tenis 

kortları ve diğer tesisler20 olarak sınıflandırılmıştır. Spor tesislerinin türlerine göre dağılımı 

incelendiğinde; il genelinde 556 adet futbol sahası, 150 adet Fitness salonu, 120 adet yüzme 

havuzu, 119 adet basketbol sahası ve 100 adet tenis kortu bulunmaktadır. Binicilik, güreş, 

pilates, boks gibi branşların bulunduğu diğer kategorisinde ise 568 adet tesis yer almaktadır 

(Grafik 4-29) (Harita 4.10). 

                                                 
20 Çalışma kapsamında değerlendirilen tüm branşlar; Futbol, Basketbol, Tenis, Fitness, Yüzme, Güreş, Masa tenisi, 

Savunma Sporları, Spor Salonu, Squash, Binicilik, Atıs Poligonu, Eskrim, Spining, Dalış, Sörf, Kürek, Yelken, 

Halter, Kaykay, Bisiklet, Bowling, Sualtı Sporları, Buz Pisti, Voleybol, Dart, Eğitsel Oyunlar, Mangala, Güreş, 

Okçuluk, Halk Oyunları, Pilates, Boks, Zumba, Satranç, Golf, Taekwondo, Futsal, Bocce, Atletizm, Step, Aerobik, 

Hareket Eğitimi, Badminton, Judo, Karate, Hentbol, Jimnastik, Bossu, Karting. 
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Grafik 4-29: Spor Tesislerinin Türlerine Göre Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Harita 4.10: Spor Tesislerinin Türlerine Göre Mekânsal Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

 İl genelinde toplam 556 adet futbol sahası bulunmaktadır. Futbol sahaları Eyüp, Pendik ve 

Çatalca ilçelerinde yoğunlaşmış görünse de sınırları içerisinde futbol sahası bulunmayan ilçe 

yoktur. Sınırları içerisinde en fazla futbol sahası bulunan ilçeler sırasıyla Eyüp (31), Pendik 

(29) ve Çatalca (27); en az bulunan ilçeler ise Esenler (4), Adalar (6) ve Güngören’dir  (6) 

(Grafik 4-310) (Harita 4.11) 
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Grafik 4-30:Futbol Sahalarının İlçelere Göre Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Harita 4.11: Futbol Sahalarının Mekânsal Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

 İl genelinde toplam 150 adet fitness salonu bulunmaktadır. Fitness salonları Esenyurt, Pendik 

ve Üsküdar yoğunlaşmıştır. Sınırları içerisinde en fazla fitness salonu bulunan ilçeler sırasıyla 

Esenyurt (13), Üsküdar (11) ve Pendik (11); en az bulunan ilçeler ise Çatalca (1), 

Gaziosmanpaşa (1) ve Şile’dir (1) (Grafik 4-31) (Harita 4.12).  
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Grafik 4-31:Fitness Salonlarının İlçelere Göre Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Harita 4.12: Fitness Salonlarının Mekansal Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

 İl genelinde toplam 120 adet yüzme havuzu bulunmaktadır. Yüzme havuzları Kadıöy, 

Bahçelievler ve Üsküdar ilçelerinde yoğunlaşmıştır. Sınırları içerisinde en fazla yüzme havuzu 

bulunan ilçeler sırasıyla Kadıköy (11), Bahçelievler (11) ve Üsküdar (9); en az bulunan ilçeler 

ise Bayrampaşa (1), Büyükçekmece (1) ve Çekmeköy’dür (1) ((Grafik 4-312) (Harita 4.13). 
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Grafik 4-32: Yüzme Havuzlarının İlçelere Göre Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Harita 4.13: Yüzme Havuzlarının Mekânsal Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

İl genelinde toplam 119 adet basketbol sahası bulunmaktadır. Basketbol sahaları Sarıyer, 

Kadıköy ve Maltepe ilçelerinde yoğunlaşmıştır. Sınırları içerisinde en fazla basketbol sahası 

bulunan ilçeler sırasıyla Sarıyer (8), Kadıköy (7) ve Maltepe (6); en az bulunan ilçeler ise 

Arnavutköy (1), Beyoğlu (1) ve Çatalca’dır (1) (Harita 4.14) ((Grafik 4-313). 
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Grafik 4-33: Basketbol Sahalarının İlçelere Göre Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Harita 4.14: Basketbol Sahalarının Mekânsal Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

 İl genelinde toplam 100 adet tenis kortu bulunmaktadır. Tenis kortları Kadıköy, Bakırköy ve 

Büyükçekmece ilçelerinde yoğunlaşmıştır. Sınırları içerisinde en fazla tenis kortu bulunan 

ilçeler sırasıyla Kadıköy (10), Bakırköy (8) ve Büyükçekmece (7); en az bulunan ilçeler ise 

Bahçelievler (1), Çekmeköy (1) ve Esenyurt’tur (1) ((Grafik 4-314) (Harita 4.15). 
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Grafik 4-34: Tenis Kortlarının İlçelere Göre Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Harita 4.15: Tenis Kortlarının Mekânsal Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021)  
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 Açık ve Kapalı Spor Tesislerinin Mülkiyet Durumları 

Spor tesislerinin mülkiyet durumları incelendiğinde; tesislerin büyük çoğunluğunun ilçe 

belediyesi mülkiyetinde olduğu görülmektedir. Toplamda 621 adet tesis İBB, ilçe belediyesi ya 

da diğer kamu kurumlarının mülkiyetindedir. Geriye kalan 227 adet tesis ise özel, vakıf ya da 

diğer mülkiyet türündedir (Grafik 4-35). 

Grafik 4-35:Spor Tesislerinin Hizmet Alanları Mülkiyet Dağılımı (2021) 

 

 Açık ve Kapalı Spor Tesislerinin Uluslararası Kriterlere Uygunlukları 

İl genelinde uluslararası standartlara uygun toplam 41 adet spor alanı bulunmaktadır. Bunların 

ilçelere göre dağılımları incelendiğinde, uluslararası standartlara uygun tesis sayısının en fazla 

olduğu ilçeler sırasıyla Sarıyer, Bakırköy ve Üsküdar’dır (Harita 4.16) (Grafik 4-36). Sarıyer’de 

Ted Spor kulübü Tesisleri, TTF İstinye Ulusal Kamp Merkezi, Darüşşafaka Ayhan Şahenk Spor 

Salonu; Bakırköy’de Sinan Erdem Spor Salonu, Ahmet Cömert Spor Salonu, Florya Metin 

Oktay Tesisleri; Üsküdar’da Erdem Koçak Atletizm Pisti, Vakıfbank Spor Sarayı, Burhan Felek 

Voleybol Salonu uluslararası standartlara sahip tesislere örnek verilebilir.   
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Grafik 4-36: Spor Tesislerinin Uluslararası Kriterlere Uygunlukları (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Harita 4.16: Spor Tesislerinin Uluslararası Kriterlere Uygunlukları (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021)  
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 Açık ve Kapalı Spor Tesislerinin Seyirci Kapasiteleri 

 Spor tesislerinin seyirci kapasiteleri incelendiğinde; en yüksek kapasiteye sahip spor tesisleri 

sırasıyla; Tuzla’da bulunan İntercity İstanbul Park (130.000 kişi), Sarıyer’de bulunan Türk 

Telekom Stadyumu (52.650 kişi), Kadıköy’de bulunan Fenerbahçe Şükrü Saraçoğlu Stadyumu 

(50.509 kişi), Beşiktaş’ta bulunan Vodafone Park (41.000), Büyükçekmece’de bulunan 

Büyükçekmece Belediyesi Atatürk Spor Kompleksi (22.000 kişi)’dir (Harita 4.17). 

Harita 4.17: Spor Tesislerinin Seyirci Kapasiteleri (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021)  
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4.2.2  Açık Yeşil Alan Olarak Belirlenen ve Spor Alanı Özelliği Gösteren Alanların 

Analizi 

İstanbul genelinde toplam 2634 adet spor olanağı içeren rekreatif alan bulunmaktadır. Bu 

alanlar; futbol sahaları, basketbol sahaları, tenis kortları, aletli spor ve yürüyüş-koşu parkurları 

olarak sınıflandırılmıştır. 142 adet spor içeren rekreatif alan ile Pendik ilçesi en fazla park içi 

spor alanına sahip ilçe iken; 5 adet ile Adalar ilçesi en az park içi spor alanına sahip ilçedir 

(Grafik 4-37).  

Grafik 4-37: Spor Alanı İçeren Rekreatif Alanların İlçelere Göre Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Harita 4.18’de spor alanı özelliği gösteren rekreatif alanlar il genelinde dağılımı incelendiğinde 

rekreatif alan sayısının Avrupa Yakası ilçelerinde yoğunlaştığı görülmektedir. İstanbul 

nüfusunun yaklaşık %65’ini barındıran Avrupa yakasında 1535 adet tesis bulunmaktadır; 

%35’in ikamet ettiği Anadolu yakasında ise 1099 adet spor tesisi yer almaktadır. 

  

5

102111

32

88

48 53
64

31

65 73
62

30

65
50

67

23
48

116

48
73

32
53

96
76 71 81

142

73

102

69
43

119

56
38

79

124116

10

A
D

A
LA

R
A

R
N

A
V

U
TK

Ö
Y

A
TA

ŞE
H

İR
A

V
C

IL
A

R
B

A
Ğ

C
IL

A
R

B
A

H
Ç

EL
İE

V
LE

R
B

A
K

IR
K

Ö
Y

B
A

ŞA
K

ŞE
H

İR
B

A
YR

A
M

P
A

ŞA

B
EŞ

İK
TA

Ş
B

EY
K

O
Z

B
EY

Lİ
K

D
Ü

ZÜ
B

EY
O

Ğ
LU

B
Ü

YÜ
K

Ç
EK

M
EC

E
Ç

A
TA

LC
A

Ç
EK

M
EK

Ö
Y

ES
EN

LE
R

ES
EN

YU
R

T
EY

Ü
P

SU
LT

A
N

FA
Tİ

H
G

A
Zİ

O
SM

A
N

P
A

…
G

Ü
N

G
Ö

R
EN

K
A

D
IK

Ö
Y

K
A

Ğ
IT

H
A

N
E

K
A

R
TA

L
K

Ü
Ç

Ü
K

Ç
EK

M
EC

E
M

A
LT

EP
E

P
EN

D
İK

SA
N

C
A

K
TE

P
E

SA
R

IY
ER

Sİ
Lİ

V
R

İ
SU

LT
A

N
B

EY
Lİ

SU
LT

A
N

G
A

Zİ
Şİ

LE
Şİ

ŞL
İ

TU
ZL

A

Ü
M

R
A

N
İY

E
Ü

SK
Ü

D
A

R
ZE

YT
İN

B
U

R
N

U



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 241 

Harita 4.18: Spor Alanı İçeren Rekreatif Alanların Mekânsal Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Mekânsal Planlar Yapım Yönetmeliğinde kişi başına düşen yeşil alan (spor alanları dâhil) 

miktarı 15 m²’dir. İl geneli spor içeren-içermeyen tüm rekreatif alanlar hesaplandığında ise kişi 

başına düşen rekreatif alan miktarı 6.77 m²’dir. 

İlçe bazında hesaplandığında, Şile (12.44 m²), Tuzla (11.55 m²), Başakşehir (9.34 m²), Beşiktaş 

(8.27 m²) kişi başına düşen rekreatif alan miktarının en yüksek olduğu ilçeler iken; Esenler 

(5.90 m²), Ümraniye (5.92 m²), Çekmeköy (5.95 m²) ve Bahçelievler (5.96 m²) kişi başına düşen 

rekreatif alan miktarının en düşük olduğu ilçelerdir (Harita:4.19). 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 242 

Harita 4.19: Kişi Başına Düşen Rekreatif Alan (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Rekreatif alanlar, il ve ilçe bazında hizmet ettiği ölçeğe göre ayrılarak kişi başına düşen alan 

miktarları hesaplanmıştır. Kent parkı, kent ormanı, tabiat parkı ve mesire alanı il bazında 

değerlendirilirken, park alanları ise ilçe bazında değerlendirilerek hesaba dâhil edilmiştir. İl 

bazındaki toplam alan toplam İstanbul nüfusuna; ilçe bazında değerlendirilen alanlar ise 

bulundukları ilçe nüfusuna bölünmüştür. Kişi başına düşen metrekare bu iki değerin 

toplanmasıyla elde edilmiştir.  

 Spor Alanı İçeren Rekreatif Alanların Spor Türlerine Göre Dağılımı 

İl genelinde spor alanı özelliği gösteren rekreatif alanlar spor türlerine göre 

değerlendirildiğinde; 2163 tanesinde aletli spor (%53), 1051 tanesinde basketbol sahası (%26), 

580 tanesinde yürüyüş parkuru (%14), 264 tanesinde futbol sahası (%6) ve 58 tanesinde tenis 

kortu (%1) bulunmaktadır (Grafik 4-38).  
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Grafik 4-38: Spor Alanı İçeren Rekreatif Alanların Spor Türlerine Göre Dağılımı (2021) 

 

Spor alanı içeren rekreatif alan ve spor türleri Anadolu yakasında; Pendik, Ümraniye, Üsküdar 

ve Ataşehir ilçelerinde yoğunlaşırken Avrupa yakasında; Sultangazi, Eyüpsultan, Arnavutköy, 

Sarıyer ve Bağcılar ilçelerinde yoğunlaşmaktadır (Harita 4.20). 

Harita 4.20: Spor Alanı İçeren Rekreatif Alanların Spor Türlerine Göre Mekânsal Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

İl geneli 2163 adet aletli spor içeren rekreatif alanların, sırasıyla Pendik (120), Sultangazi (111), 

Ümraniye (102) ilçeleri en fazla aletli spor içeren ilçe iken; Esenler (20), Zeytinburnu (7) ve 

Adalar (5) ilçesinde en az aletli spora sahip ilçelerdir (Grafik 4-39).  

Futbol
6%

Basketbol
26%

Tenis
1%

Aletli Spor
53%

Yürüyüş Parkı
14%
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Grafik 4-39: Aletli Spor İçeren Alanların İlçelere Göre Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Mahallelere göre spor içeren-içermeyen tüm rekreatif alanlar incelendiğinde; 956 adet 

mahallenin 139 tanesinde rekreatif alan bulunmamaktadır. Beyoğlu, Fatih, Esenyurt ve Şile 

ilçelerinin birçok mahallesinde rekreatif alan mevcut değildir. 

Harita 4.21: Mahallelere Göre Kişi Başına Düşen Rekreatif ve Spor İçeren Rekreatif Alan (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Kişi başına düşen spor içeren-içermeyen tüm rekreatif alanın en düşük olduğu ilk dört mahalle 

sırasıyla Eyüp Esentepe Mahallesi (0.004 m²), Zeytinburnu Gökalp Mahallesi (0.005 m²), Eyüp 

Merkez Mahallesi (0.008 m²) ve Esenyurt Saadetdere Mahallesi (0.009 m²)’dir. Kişi başına 

düşen spor içeren-içermeyen tüm rekreatif alan miktarının en yüksek olduğu ilk dört mahalle; 
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Beyoğlu Arap Cami Mahallesi (299.96 m²), Sarıyer Garipçe Mahallesi (109.09 m²), Tuzla 

Evliya Çelebi Mahallesi 94.50 m²) ve Zeytinburnu Kazlıçeşme Mahallesi (77.49 m²)’dir (Harita 

4.21). 

İstanbul ilçelerinde spor içeren rekreatif alanların tamamında aletli spor bulunmaktadır (Harita 

4.22). 

Harita 4.22: Aletli Spor İçeren Alanların Mekânsal Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

İl geneli 1051 adet basketbol sahası içeren rekreatif alanların, sırasıyla Ümraniye (60), 

Sultangazi (58), Kartal (57) ilçeleri en fazla basketbol sahasına sahip ilçe iken; Esenler ve Şişli 

(8), Fatih (7) ve Zeytinburnu (2) ilçeleri en az basketbol sahasına sahip ilçelerdir. İstanbul’da 

Adalar ilçesinde spor içeren rekreatif alanlarda basketbol sahası bulunmamaktadır (Grafik: 

4.40) (Harita 4.23). 
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Grafik 4-40: Basketbol Sahası İçeren Alanların İlçelere Göre Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Harita 4.23: Basketbol Sahası İçeren Alanların Mekânsal Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

İl geneli 580 adet yürüyüş parkuru içeren rekreatif alanların, sırasıyla Üsküdar (43), 

Gaziosmanpaşa (37), Başakşehir (30) ilçeleri en fazla yürüyüş parkuru içeren ilçe iken; Avcılar, 

Esenler ve Silivri (7), Büyükçekmece (6), Sultangazi ve Şile (3) ilçesi en az yürüyüş parkuruna 

sahip ilçelerdir (Grafik 4-41).   
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Grafik 4-41: Yürüyüş Parkuru İçeren Alanların İlçelere Göre Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

İstanbul’da Adalar ve Çatalca ilçelerinde spor içeren rekreatif alanlarda yürüyüş parkuru 

bulunmamaktadır (Harita 4.24).  

Harita 4.24: Yürüyüş Parkuru İçeren Alanların Mekânsal Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021)  
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İl geneli 264 adet futbol sahası içeren rekreatif alanların, sırasıyla Pendik (26), Kartal ve 

Arnavutköy (19), Ataşehir (16) ilçeleri en fazla futbol sahasına sahip ilçe iken; Bahçelievler, 

Esenler ve Zeytinburnu (1) ilçeleri en az futbol sahasına sahip ilçelerdir (Grafik 4-42).  

Grafik 4-42: Futbol Sahası İçeren Alanların İlçelere Göre Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

İstanbul’da Adalar ve Şile ilçelerinde spor içeren rekreatif alanlarda futbol sahası 

bulunmamaktadır (Harita 4.25).  

Harita 4.25: Futbol Sahası İçeren Alanların Mekânsal Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 
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İl geneli 58 adet tenis kortu içeren rekreatif alanların, Kadıköy ve Başakşehir (6) ilçeleri en 

fazla tenis kortuna sahip ilçeler iken; diğer ilçelerde 3 ve daha az tenis kortu içeren rekreatif 

alanlara sahip ilçelerdir (Grafik 4-43).  

Grafik 4-43: Tenis Kortu İçeren Alanların İlçelere Göre Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

İstanbul’da Bağcılar, Bakırköy, Beyoğlu, Çatalca, Çekmeköy, Esenler, Güngören, Silivri, 

Sultanbeyli ve Sultangazi ilçelerinde spor içeren rekreatif alanlarda tenis kortu 

bulunmamaktadır (Harita 4.26).  

Harita 4.26: Tenis Kortu İçeren Alanların Mekânsal Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 
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 Spor Alanı İçeren Rekreatif Alanların Büyüklükleri 

İl geneli spor alanı içeren rekreatif alan büyüklükleri; 0-21 ha, 22-120 ha ve 121-544 ha üzere 

3 grupta incelenmiştir (Harita 4.27). 

Harita 4.27: Spor Alanı İçeren Rekreatif Alan Büyüklüklerinin Mekânsal Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Spor alanı içeren rekreatif alan büyüklükleri incelendiğinde; İl ölçeğine hizmet eden 

Kemerburgaz Kent Ormanı 544 ha ile spor olanağı sağlayan en geniş rekreatif alana sahiptir. 

Kemerburgaz Kent Ormanı içerisinde futbol sahası, basketbol sahası, tenis kortu ve yürüyüş 

parkuru bulunmaktadır. 

22-120 ha arasında 187 adet spor içeren rekreatif alan bulunmaktadır. İl ve ilçe ölçeğine hizmet 

eden alanlar; kent ormanı, kent parkı, mesire alanı ve park alanlarından oluşmaktadır. 

0-21 ha arasında 1860 adet spor içeren rekreatif alan bulunmaktadır. İlçe ölçeğine hizmet eden 

alanlar parklardan oluşmaktadır. 

4.3 Erişilebilirlik ve Hizmet Alanı Analizleri 

Erişilebilirlik, en basit haliyle, kişinin ihtiyacı olan veya istediği yer, hizmet veya tesise 

ulaşabilme kolaylığı olarak tanımlanmaktadır. Günümüzde kentsel ulaşım sistemlerinde 

hareketliliğin değil, erişilebilirliğin daha önemli olduğu anlaşılmıştır. Spor alanları, eğitim, 
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din, sağlık tesisleri, sosyal ve açık yeşil alanlar gibi donatıların en kolay erişilebilecek şekilde 

konumlandırılması gerekmektedir (DfT, 2005).  

Bu çalışmada spor alanlarının ölçeklerine göre erişilebilirlik analizleri yapılacaktır. İlk olarak 

kentsel ve bölgesel spor tesisleri ardından semt ölçeğindeki spor olanakları için erişilebilirlik 

analizi yapılacaktır. Çalışmada coğrafi bilgi sistemleri tabanlı Network (Ağ) Analizi 

yönteminden yararlanılmıştır. Network analizleri genellikle birden fazla bağlantısı olan iki 

nokta arasındaki bağlantılardan hangisinin en iyi çözüm olduğuna karar vermek amacıyla 

kullanılır, bu şekilde yapılan işleme “optimum (en uygun) güzergâh belirleme” denir. En uygun 

çözüm en kısa mesafe olabileceği gibi bağlantı ve kullanıcı isteğine bağlı olarak değişim 

gösteren bir güzergâh da olabilir. Network analizleri optimum güzergâh tespiti dışında birçok 

uygulamada da kullanılabilmektedir. 

4.3.1 Kentsel ve Bölgesel Spor Tesislerinin Ulaşım Türlerine Göre Erişilebilirlikleri 

İl genelinde toplam 85 adet kentsel-bölgesel ölçekte spor tesisi yer almaktadır. En fazla kentsel 

ve bölgesel spor tesisi bulunduran ilçeler Üsküdar (7), Bakırköy (6), Sarıyer (5) ve Beşiktaş 

(5)’tır (Grafik 4-44). Intercity İstanbul Park, Atatürk Olimpiyat Stadı, İstanbul Veliefendi 

Hipodromu, İstanbul Başakşehir Fatih Terim Stadyumu kentsel-bölgesel ölçekteki spor 

tesislerine örnek olarak verilebilir.  

Çalışma kapsamında ulaşım türleri; özel araç ile ulaşım ve toplu ulaşım (lastik tekerlekli toplu 

taşıma sistemi, raylı sistem istasyonları, denizyolu sistemi iskeleleri vb.) olmak üzere iki 

kategoride ele alınmıştır.  

Grafik 4-44: İlçelere Göre Kentsel ve Bölgesel Spor Tesisleri Sayısı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 
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 Kentsel-Bölgesel Spor Tesislerine Toplu Ulaşım ile Erişilebilirlik Analizi 

Bu bölümde kentsel ve bölgesel ölçekteki spor alanlarının, mevcut ve planlanan ulaşım türleri 

açısından erişilebilirlik analizi yapılacaktır. Her bir ulaşım modundan hangi kentsel ve bölgesel 

spor tesislerine ulaşılabileceğini analiz etmek amaçlanmıştır. Ulaşım modları sabit noktalar 

olarak kabul edilmiş olup; bu noktaların çevresindeki bütün yaya erişim ağları taranarak, 

yayaların ulaşım modlarından 5, 10 ve 1521’er dakikalık zaman dilimlerindeki erişim alanları 

analiz edilmiştir (Şekil 4.2). 

Her bir ulaşım bileşeni için 2 farklı analiz üretilmiştir. Birincisinde, normal bir yayanın yürüme 

hızı 5 km/sa; ikinci analiz de ise yaşlı, çocuk vb. erişim güçlüğü yaşayan bireyler göz önünde 

bulundurularak; yaya yürüme hızı 3 km/sa22 kabul edilmiştir (Şekil 4.2). 

Şekil 4.2: Kentsel-Bölgesel Tesislerine Toplu Ulaşım ile Erişilebilirlik Analizi Yöntem Şeması 

 

Toplu ulaşım türleri; lastik tekerlekli toplu taşıma güzergâhları ve durakları, raylı sistem 

güzergâhları ve istasyonları, denizyolu sistemi iskeleleri olmak üzere üç ayrı kategoride ele 

alınmıştır.  

Kent genelinde İETT’ye ait otobüsler ve toplam 11.751 otobüs durağı ile yerleşim alanlarının 

büyük bir bölümüne lastik tekerlekli toplu ulaşım araçları ile erişim sağlandığı görülmektedir 

(İETT, 2021). 

Bu kapsamda kentsel bölgesel spor tesislerinin %93’üne, 5-10-15 dakikalık mesafelerde otobüs 

durağı yer aldığı görülmektedir. Kadıköy’de yer alan İstanbul Yelken Kulübü, 

Büyükçekmece’de bulunan Büyükçekmece Belediyesi Atatürk Spor Kompleksi ve Tuzla’da 

                                                 
21 (Bicycle Federation of America Campaign to Make America Walkable, 1998)‘ye göre komşuluk birimlerinde kabul edilebilir 

yürüme süresi 5 dakikadır. İnsanlar sosyal ve rekreasyonel faaliyetleri için ise ortalama 12.74 dakika yürümektedir. Bu 

bağlamda çalışmada 5-10-15 dakikalık zaman dilimlerinde yapılan yürüyüş mesafeleri, yürünebilir mesafeler olarak kabul 

edilmiştir. 
22 (Healthline, 2021)’e göre göre normal bir insanın yürüme hızı 5km/sa, yaşlı bir bireyin yürüme hızının ise 3 km/sa olduğu 

kabul edilmektedir. 
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yer alan İntercity İstanbul Park tesisleri otobüs ile erişilebilirliğin düşük olduğu tesislerdir. Bu 

tesislere 5-10-15 dakikalık mesafede otobüs durağı yer almamaktadır (Grafik 4-45) (Harita 

4.28). 23 

                                                 
23 Adalar’da bulunan “Heybeliada Su Sporları Kulübü, Kınalıada Su Sporları Kulübü ve Büyükada Deniz Kulübü” 

kentsel bölgesel sosyal tesislerinin otobüs erişilebilirliği yoktur. 
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Harita 4.28: Kentsel-Bölgesel Spor Tesislerine Lastik Tekerlekli Toplu Ulaşım Araçları ile Erişilebilirlik Analizi (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 
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Grafik 4-45: Kentsel-Bölgesel Spor Tesislerine Lastik Tekerlekli Toplu Ulaşım Araçları ile 

Erişilebilirlik Oranları (2021) 

 

İstanbul bütününde mevcutta 20 farklı raylı sistem hattı bulunmaktadır. Bunlara ek olarak etüt 

aşamasında, uygulama projesi aşamasında ve inşaat aşamasında olan proje hatlar da 

bulunmaktadır (Metro İstanbul, 2021).  

Kentsel bölgesel spor tesislerine raylı sistemler ile erişilebilirlik analizi sonuçlarına göre; 

tesislerin %38’ine raylı sistemler ile erişim sağlanamamaktadır. Şile Spor Kompleksi, Tuzla 

Kafkale Spor Kompleksi, Başakşehir Fatih Terim Stadyumu, Esenyurt Necmi Kadıoğlu Spor 

Kompleksi raylı sistem erişiminin sağlanamadığı tesislere örnek olarak verilebilir. Raylı 

sistemlere 0-5 dk. erişilebilirlik mesafesinde olan tesislerin oranı ise sadece %8’dir. Üsküdar 

Belediyesi Vakıfbank Spor Sarayı, Beyoğlu Spor Tesisi, Bayrampaşa Çetin Emeç Stadyumu, 

Vodafone Park ise raylı sistemlere 0-5 dk. erişilebilirlik mesafesinde olan tesislere örnek olarak 

verilebilir (Harita 4.29)(Grafik 4-46). 

Grafik 4-46: Kentsel-Bölgesel Spor Tesislerine Raylı Sistem Araçları ile Erişilebilirlik Oranları (2021) 
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Harita 4.29: Kentsel-Bölgesel Spor Tesislerine Raylı Sistem Araçları ile Erişilebilirlik Analizi (2021) 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021)
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İstanbul’da boğaz hattında, Adalar da ve Marmara kıyılarında hizmet veren şehir hatları 

iskeleleri, motor iskeleleri ve feribot iskeleleri bulunmaktadır. Kentsel bölgesel spor tesislerine 

denizyolu ile erişilebilirlik analizi sonuçlarına bakıldığında; tesislerin %87’sine denizyolu ile 

5-10-15 dakikalık sürelerde erişimin mümkün olmadığı görülmektedir. Maltepe ilçesi Hasan 

Polat Stadı, Beşiktaş ilçesi Vodafone Park, Beyoğlu Spor Tesisi, Kadıköy Caferağa Spor Salonu 

iskelelere 0-5 dk. yürüme mesafesinde olan tesislere örnek verilebilir (Harita 4.30) (Grafik 

4-47). 

Grafik 4-47: Kentsel-Bölgesel Spor Tesislerine Denizyolu Ulaşım Sistemi ile Erişilebilirlik Oranları 

(2021) 
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Harita 4.30: Kentsel-Bölgesel Spor Tesislerine Denizyolu Ulaşım Sistemi ile Erişilebilirlik Analizi (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 
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 Kentsel-Bölgesel Spor Tesislerine Özel Araç ile Erişilebilirlik Analizi  

Bu bölümde kentsel-bölgesel spor tesislerine özel araç ile erişilebilirlik analizi yapılacaktır. 

Yerleşim alanlarından hangi kentsel bölgesel spor tesislerine ulaşılabileceğini analiz etmek 

amaçlanmıştır. Kentsel-bölgesel spor tesislerinin çevresindeki bütün erişim ağları taranarak, 

kent sakinlerinin özel araçları ile 5, 10 ve 15’er dakikalık zaman dilimlerinde bu tesislerden 

hangilerine erişebilecekleri analiz edilmiştir (Şekil 4.3).  

Şekil 4.3:Kentsel-Bölgesel Tesislerine Özel Araç ile Erişilebilirlik Analizi Yöntem Şeması 

 

Yapılan erişilebilirlik analizine göre, Üsküdar, Kadıköy, Ataşehir, Zeytinburnu, Bakırköy, 

Bahçelievler, Bağcılar, Esenler, Şişli, Kağıthane, Beyoğlu, Beşiktaş, Gaziosmanpaşa, 

Güngören gibi ilçelerin kentsel-bölgesel spor tesislerine özel araç ile erişilebilirlikleri yüksek 

çıkmıştır. Söz konusu ilçelerde, ilçe sınırlarının neredeyse tamamından 5-10-15 dakika 

içerisinde bir kentsel-bölgesel spor tesisine erişim sağlanabilmektedir. Beylikdüzü, Esenyurt, 

Başakşehir, Maltepe, Kartal, Pendik, Tuzla, Sancaktepe gibi ilçelerde ise erişilebilirlik seviyesi 

yüksek çıkmakla birlikte; ilçe içerisinde bazı alanlardan 5-10-15 dk. içerisinde kentsel-bölgesel 

spor tesisine erişim sağlanamamaktadır (Harita 4.31). 
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Harita 4.31: Kentsel-Bölgesel Spor Tesislerine Özel Araç ile Erişilebilirlik Analizi (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 
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4.3.2 Semt Ölçeğindeki Spor Olanaklarının Erişilebilirliği 

Spor olanakları “4.2. İstanbul’da Bulunan Mevcut Spor Alanlarının Analizi” başlığında 

incelenmiştir. Bu bölümde ise semt ölçeğindeki spor olanaklarının erişilebilirlik analizi 

yapılacaktır. Semt ölçeğindeki spor olanaklarının yaya erişim mesafeleri ve süreleri analiz 

edilecek, hizmet alanları ve hizmet ettiği nüfus analizleri yapılacaktır. Yaya erişim mesafeleri 

sonucunda, hizmet alamayan meskûn bölgeler tespit edilecektir.  

Çalışma kapsamında spor olanakları iki farklı grupta ele alınmıştır. Birinci grupta spor alanları 

ve spor alanı içeren rekreatif alanlar; ikinci grupta ise rekreatif alanlar ve spor alanı içeren 

rekreatif alanlar bir arada değerlendirilmiştir (Şekil 4.4). Yerleşim alanlarından hangi spor 

olanaklarına ulaşılabileceğini analiz etmek amaçlanmıştır. Spor olanakları sabit noktalar olarak 

kabul edilmiş olup; bu noktaların çevresindeki bütün erişim ağları taranarak, yayaların spor 

olanaklarına 5, 10 ve 15’er24 dakikalık zaman dilimlerindeki erişim alanları analiz edilmiştir 

(Şekil 4.4) (Harita 4.32). 

Her bir spor olanağı için 2 farklı analiz üretilmiştir. Birincisinde, normal bir yayanın yürüme 

hızı 5 km/sa25 kabul edilmiş olup, ikinci analiz de ise yaşlı, çocuk vb. erişim güçlüğü yaşayan 

bireyler göz önünde bulundurularak; yaya yürüme hızı 3 km/sa kabul edilmiştir (Şekil 4.4). 

Şekil 4.4: Semt Ölçeğindeki Spor Olanaklarının Erişilebilirlik Analizi Yöntem Şeması 

 

 

                                                 
24 (Bicycle Federation of America Campaign to Make America Walkable, 1998)‘ye göre komşuluk birimlerinde kabul edilebilir 

yürüme süresi 5 dakikadır. İnsanlar sosyal ve rekreasyonel faaliyetleri için ise ortalama 12.74 dakika yürümektedir. Bu 

bağlamda çalışmada 5-10-15 dakikalık zaman dilimlerinde yapılan yürüyüş mesafeleri, yürünebilir mesafeler olarak kabul 

edilmiştir. 
25 (Healthline, 2021)’e göre göre normal bir insanın yürüme hızı 5km/sa, yaşlı bir bireyin yürüme hızının ise 3 km/sa olduğu 

kabul edilmektedir. 
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Harita 4.32: Yerleşim Alanlarının Mekânsal Dağılımı (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021)



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 263 

 Semt Ölçeğindeki Spor Alanları ve Spor İçeren Rekreatif Alanların 

Erişilebilirlik Analizi  

Bu bölümde spor alanları ve spor içeren rekreatif alanlar bir arada ele alınarak erişilebilirlik 

analizi yapılacaktır. Spor alanları, ilgili spor branşlarının tesislerinin yer aldığı alanlar; spor 

alanı içeren rekreatif alan ise, spor amaçlı yürüyüş-koşu ve bisiklet parkurları, küçük boyutlarda 

basketbol-futbol sahaları gibi park içi spor alanı özellikleri barındıran alanlardır.  

Tablo 4.6’te semt ölçeğindeki spor alanları ve spor içeren rekreatif alanlara erişebilen ve 

erişemeyen yetişkin nüfus sayıları yer almaktadır. Tabloya göre toplam 431,976 genç-yetişkin 

kişinin semt ölçeğindeki spor alanları ve spor içeren rekreatif alanlara erişemediği 

gözükmektedir (Tablo 4.6). 

Tablo 4.6: Semt Ölçeğindeki Spor Alanları ve Spor İçeren Rekreatif Alanlara Erişebilen / Erişemeyen 

Genç-Yetişkin Nüfus (2021) 

Yetişkin Erişimi (dk.) 0-6 Yaş Arası* 7-17 Yaş Arası 18-65 Yaş Arası Toplam 

Erişimi yok 50.123 79.996 301.857 431.976 

0 - 5 dk. 764.869 1.200.072 5.143.733 7.108.674 

5 - 10 dk. 606.751 947.512 4.096.577 5.650.840 

10 - 15 dk. 154.090 238.424 948.856 1.341.370 

*0-6 yaş grubu yetişkin erişimine dâhil edilmemiştir. Bilgi amaçlı verilmektedir. 

Harita 4.33’de semt ölçeğindeki spor alanları ve spor içeren rekreatif alanlara erişebilen ve 

erişemeyen yetişkin nüfusun mekânsal dağılımı yer almaktadır. Haritaya göre Güngören, 

Gaziosmanpaşa, Fatih, Beyoğlu, Şişli, Üsküdar, Kadıköy, Ataşehir, Maltepe, Kartal ilçeleri 

bütünüyle erişilebilirlik sınırlarının içerisinde kalmaktadır. Beylikdüzü, Esenyurt, Avcılar, 

Küçükçekmece, Bakırköy, Esenler, Sultangazi, Beşiktaş, Ümraniye, Sultanbeyli ilçelerinin 

%60’tan fazlası erişilebilirlik sınırlarında iken; Silivri, Çatalca, Arnavutköy, Eyüp Sarıyer, 

Beykoz, Şile, Pendik, Tuzla gibi ilçelerde spor alanı ve spor içeren rekreatif alanlara erişemeyen 

nüfusun yaşadığı yerleşim alanlarının bulunduğu dikkat çekmektedir (Harita 4.33). 

Yapılan erişilebilirlik analizine göre, Avrupa yakasında Silivri ilçesi Sancaktepe, Seymen, 

Alipaşa, Semizkumlar, Mimar Sinan, Gazitepe, Büyükçavuşlu, mahalleleri; Çatalca ilçesi 

Kabakça, Dağyenice, İnceğiz, Elbasan; Büyükçekmece ilçesi Bahçelievler, Türkoba, Karaağaç, 

Alkent 2000, Çakmaklı; Arnavutköy ilçesi Karaburun, Tayakadın, Fatih; Eyüp ilçesi Işıklar, 
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İhsaniye, Göktürk Merkez, Çiftalan; Sarıyer ilçesi Uskumruköy, Zekeriyaköy, Darüşafaka 

mahallelerinin spor alanlarına erişilebilirliğinin düşük olduğu görülmektedir (Harita 4.33). 

Anadolu yakasında ise Beykoz ilçesi Anadolu Feneri, Kaynarca, Riva, Paşamandıra, Elmalı, 

Örnekköy, Acarlar, Görele, Polonezköy, Yavuzselim, Çengeldere, Mahmutşevketpaşa 

mahalleleri; Ümraniye ilçesi Ihlamurkuyu mahallesi; Çekmeköy ilçesi Reşadiye, Alemdağ, 

Çatalmeşe, Nişantepe, Ömerli, Sırapınar, Hüseyinli mahalleleri; Şile ilçesi Karakiraz, Alacalı, 

Sofular, Kızılca, Yeniköy, Ovacık, Yaylalı, Teke, İmrenli, Karacaköy, Kurfallı, Kalem, 

Bucaklı, Çengilli, Hasanlı, Darlık, Değirmençayırı mahalleleri; Pendik ilçesi Göçbeyli, Ballıca, 

Kurna, Emirli mahalleleri; Sancaktepe ilçesi Paşaköy, Mevlana mahalleleri; Tuzla ilçesi 

Tepeören, Orta mahallelerinin spor alanlarına erişilebilirliğinin düşük olduğu görülmektedir 

(Harita 4.33).
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Harita 4.33: Semt Ölçeğindeki Spor Alanları ve Spor İçeren Rekreatif Alanlara Erişilebilirlik Analizi / Yetişkin 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021)
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Tablo 4.7’te semt ölçeğindeki spor alanları ve spor içeren rekreatif alanlara 

erişebilen/erişemeyen yaşlı nüfus sayıları yer almaktadır. Tabloya göre toplam 18.120 yaşlı 

kişinin semt ölçeğindeki spor alanları ve spor içeren rekreatif alanlara erişemediği 

gözükmektedir (Tablo 4.7). 

Harita 4.34’te semt ölçeğindeki spor alanları ve spor içeren rekreatif alanlara erişebilen ve 

erişemeyen yaşlı nüfusun mekânsal dağılımı yer almaktadır. Haritaya göre Güngören, 

Bayrampaşa, Gaziosmanpaşa, Beyoğlu, Şişli, Kadıköy, Ataşehir, Maltepe, Kartal ilçeleri 

bütünüyle erişilebilirlik sınırlarının içerisinde kalmaktadır. Beylikdüzü, Esenyurt, Avcılar, 

Küçükçekmece, Bakırköy, Esenler, Sultangazi, Beşiktaş, Ümraniye, Sultanbeyli ilçelerinin 

%60’tan fazlası erişilebilirlik sınırlarında iken; Silivri, Çatalca, Arnavutköy, Eyüp Sarıyer, 

Beykoz, Şile, Pendik, Tuzla gibi ilçelerde spor alanı ve spor içeren rekreatif alanlara erişemeyen 

nüfusun yaşadığı yerleşim alanlarının bulunduğu dikkat çekmektedir (Harita 4.34). 

Yapılan erişilebilirlik analizine göre, Avrupa yakasında Silivri ilçesi Sancaktepe, Seymen, 

Balaban, Çeltik, Çayırdere, Alipaşa, Semizkumlar, Mimar Sinan, Gazitepe, Büyükçavuşlu, 

Ortaköy, Selimpaşa mahalleleri; Çatalca ilçesi Hallaçlı, Subaşı, Gökçeali, Kızılcaali, Örencik, 

Kabakça, Dağyenice, İnceğiz, Elbasan; Büyükçekmece ilçesi Bahçelievler, Türkoba, Karaağaç, 

Alkent 2000, Çakmaklı; Arnavutköy ilçesi Karaburun, Yeniköy, Tayakadın, Fatih; Eyüp ilçesi 

Işıklar, İhsaniye, Göktürk Merkez, Çiftalan; Sarıyer ilçesi Uskumruköy, Kumköy, Gümüşdere, 

Maslak, Zekeriyaköy, Darüşafaka mahalleleri; Beşiktaş ilçesi Konaklar mahallesi; Zeytinburnu 

ilçesi Nuripaşa ve Sümer mahallelerinde spor alanlarına erişilebilirliğinin düşük olduğu 

görülmektedir (Harita 4.34). 

Anadolu yakasında ise Beykoz ilçesi Anadolu Feneri, Ali Bahadır, Kaynarca, Riva, 

Paşamandıra, Elmalı, Örnekköy, Acarlar, Görele, Polonezköy, Yavuzselim, Çengeldere, 

Mahmutşevketpaşa mahalleleri; Ümraniye ilçesi Ihlamurkuyu mahallesi; Çekmeköy ilçesi 

Merkez, Reşadiye, Alemdağ, Çatalmeşe, Nişantepe, Ömerli, Sırapınar, Hüseyinli mahalleleri; 

Şile ilçesi Karakiraz, Alacalı, Sofular, Kızılca, Yeniköy, Ovacık, Yaylalı, Teke, İmrenli, 

Karacaköy, Kurfallı, Kalem, Bucaklı, Çengilli, Hasanlı, Darlık, Değirmençayırı mahalleleri; 

Pendik ilçesi Göçbeyli, Ballıca, Kurna, Emirli mahalleleri; Sancaktepe ilçesi Paşaköy, Mevlana 

mahalleleri; Tuzla ilçesi Tepeören, Orta mahallelerinin spor alanlarına erişilebilirliğinin düşük 

olduğu görülmektedir (Harita 4.34). 
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Tablo 4.7:Semt Ölçeğindeki Spor Alanları ve Spor İçeren Rekreatif Alanlara Erişebilen / Erişemeyen 

Yaşlı Nüfus (2021) 

 Yaşlı Erişimi (dk.) 66-79 Yaş Arası 80 Yaş ve Üzeri Toplam 

Erişimi yok 14.830 3.290 18.120 

0 - 5 dk. 488.266 127.856 616.122 

5 - 10 dk. 250.915 68.411 319.326 

10 - 15 dk. 37.787 9.913 47.700 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021)
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Harita 4.34: Semt Ölçeğindeki Spor Alanları ve Spor İçeren Rekreatif Alanlara Erişilebilirlik Analizi / Yaşlı Nüfus (2021) 

  

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021)
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 Semt Ölçeğindeki Rekreatif Alanlar ve Spor İçeren Rekreatif Alanların 

Erişilebilirlik Analizi 

Bu bölümde rekreatif alanlar ve spor içeren rekreatif alanlar bir arada ele alınarak erişilebilirlik 

analizi yapılacaktır. Rekreatif alanlar, piknik, gezinti ve dinlenme yerleri gibi yeşil alanlar; spor 

alanı içeren rekreatif alan ise, spor amaçlı yürüyüş-koşu ve bisiklet parkurları, küçük boyutlarda 

basketbol-futbol sahaları gibi park içi spor alanı özellikleri barındıran alanlardır.  

Tablo 4.8’da semt ölçeğindeki rekreatif ve spor içeren rekreatif alanlara erişebilen ve 

erişemeyen yetişkin nüfus sayıları yer almaktadır. Tabloya göre toplam 311.301 yetişkin 

bireylerin rekreatif ve spor içeren rekreatif alanlara erişimi bulunmamaktadır. 0-5 dk. arası 

7.497.709 yetişkin, 10-15 dk. arası 4.357.751 yetişkin ve 10-15 dk. arası 790.266 yetişkin 

bireyler rekreatif ve spor içeren rekreatif alanlara erişim sağlamaktadır (Tablo 4.8). 

Tablo 4.8: Rekreatif ve Spor İçeren Rekreatif Alanlara erişen Yetişkin Sayısı 

Yetişkin Erişimi (dk.) 0-6 yaş* 7-17 yaş 18-65 yaş Toplam 

Erişimi yok 39.612 64.636 246.665 311.301 

0 – 5 dk. 897.279 1.411.956 6.085.753 7.497.709 

5 – 10 dk. 534.500 829.640 3.528.111 4.357.751 

10 – 15 dk. 104.442 159.772 630.494 790.266 

*0-6 yaş grubu yetişkin erişimine dâhil edilmemiştir. Bilgi amaçlı verilmektedir. 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Harita 4.35’te semt ölçeğindeki rekreatif ve spor içeren rekreatif alanlara erişebilen ve 

erişemeyen yetişkin nüfusun mekânsal dağılımı yer almaktadır. Haritaya göre rekreatif ve spor 

içeren rekreatif alanlar değerlendirildiğinde, Avrupa yakasındaki 7-17 ve 18-65 yaş arası 

yetişkinler; Beyoğlu, Gaziosmanpaşa, Güngören ve Şişli ilçelerinin tamamında söz konusu 

alanlara maksimum 10 dakika içinde erişim sağlamaktadır. Bahçelievler, Bayrampaşa, 

Beşiktaş, Fatih, Kağıthane ve Zeytinburnu ilçelerinin tamamında ise söz konusu alanlara 15 

dakika içinde erişim sağlanmaktadır (Harita 4.35). 

Anadolu yakasındaki 7-17 ve 18-65 yaş arası yetişkinler; Üsküdar ilçesinde söz konusu alanlara 

maksimum 10 dakika içinde erişim sağlamaktadır. Ataşehir, Kartal, Maltepe ve Ümraniye 

ilçelerinin tamamında ise söz konusu alanlara 15 dakika içinde erişim sağlanmaktadır (Harita 

4.35).
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Harita 4.35: Rekreatif ve Spor İçeren Rekreatif Alanlara Yetişkin Erişim Süreleri 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 
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Yapılan analize göre Avrupa yakası; Büyükçekmece ilçesi Alkent 2000, Çakmaklı ve Karaağaç, 

Silivri ilçesi Mimar Sinan, Semizkumlar ve Sancaktepe mahallelerinde yetişkin bireylerin 

maksimum 15 dk. içerisindeki yürüme mesafesinde olan rekreatif ve spor içeren rekreatif 

alanlara erişim sağlayamadığı görülmektedir (Harita 4.35). 

Anadolu yakası; Beykoz ilçesi Acarlar, Çengeldere, Çiftlik, Görele ve Yavuz Selim, Tuzla 

ilçesi Fatih ve Tepeören mahallelerinde yetişkin bireylerin maksimum 15 dk. içerisindeki 

yürüme mesafesinde olan rekreatif ve spor içeren rekreatif alanlara erişim sağlayamadığı 

görülmektedir (Harita 4.35). 

Tablo 4.9’de semt ölçeğindeki rekreatif ve spor içeren rekreatif alanlara erişebilen ve erişemeyen 

yaşlı nüfus sayıları yer almaktadır. Tabloya göre semt ölçeğindeki rekreatif ve spor içeren 

rekreatif alanlara erişebilen ve erişemeyen yaşlı nüfus sayıları yer almaktadır. Tabloya göre 

toplam 22.150 yaşlı bireylerin rekreatif ve spor içeren rekreatif alanlara erişimi 

bulunmamaktadır. 0-5 dk. arası 584.799 yaşlı, 10-15 dk. arası 334.137 yaşlı ve 10-15 dk. arası 

60.182 yaşlı bireyler rekreatif ve spor içeren rekreatif alanlara erişim sağlamaktadır (Tablo 4.9). 

Tablo 4.9:Rekreatif ve Spor İçeren Rekreatif Alanlara erişen Yaşlı Sayısı (2021) 

Yaşlı Erişimi (dk.) 66-79 yaş 80 yaş üstü Toplam 

Erişimi yok 18.138 4.012 22.150 

0 – 5 dk. 462.995 121.804 584.799 

5 – 10 dk. 263.706 70.431 334.137 

10 – 15 dk. 46.959 13.223 60.182 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Rekreatif ve spor içeren rekreatif alanlar değerlendirildiğinde, Avrupa yakasındaki 66-79 ve 80 

yaş üstü yaşlı bireyler; Beyoğlu, Gaziosmanpaşa, Güngören ve Şişli ilçelerinin tamamında söz 

konusu alanlara maksimum 10 dakika içinde erişim sağlamaktadır. Bahçelievler, Bayrampaşa, 

Beşiktaş, Fatih, Kağıthane ve Zeytinburnu ilçelerinin tamamında ise söz konusu alanlara 15 

dakika içinde erişim sağlanmaktadır (Harita 4.36). 

Anadolu yakasındaki 66-79 ve 80 yaş üstü arası yaşlılar; Ataşehir, Kadıköy, Kartal, Maltepe ve 

Üsküdar ilçelerinde söz konusu alanlara maksimum 15 dakika içinde erişim sağlamaktadır. 

(Harita 4.36).
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Harita 4.36: Rekreatif ve Spor İçeren Rekreatif Alanlara Yaşlı Erişim Süreleri (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 
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Yapılan analize göre Avrupa yakası; Büyükçekmece ilçesi Alkent 2000, Çakmaklı ve Karaağaç, 

Silivri ilçesi Mimar Sinan, Semizkumlar ve Sancaktepe mahallelerinde yetişkin bireylerin 

maksimum 15 dk. içerisindeki yürüme mesafesinde olan rekreatif ve spor içeren rekreatif 

alanlara erişim sağlayamadığı görülmektedir (Harita 4.36). 

Anadolu yakası; Beykoz ilçesi Acarlar, Çengeldere, Çiftlik, Görele ve Yavuz Selim, Tuzla 

ilçesi Fatih ve Tepeören mahallelerinde yetişkin bireylerin maksimum 15 dk. içerisindeki 

yürüme mesafesinde olan rekreatif ve spor içeren rekreatif alanlara erişim sağlayamadığı 

görülmektedir (Harita 4.36). 

4.4 Meri Planlarda Spor Alanlarının Analizi 

03.07.2017 tarihli Resmi Gazetede yayınlanan Planlı Alanlar İmar Yönetmeliğine göre spor 

alanları; spor faaliyetleri yapılmak üzere imar planı kararı ile kent, bölge veya semt ölçeğinde 

ayrılan açık ve kapalı tesis alanlarıdır. 

İstanbul il bütününde yürürlükte olan 1/5000 ölçekli nazım imar ve 1/1000 uygulama imar 

planları incelenerek, önerilen spor alanları tespit edilmiştir. 1/5000 ölçekli nazım imar planında 

“Spor Alanı”, 1/1000 uygulama imar planında ise “Açık Spor Tesisi Alanı” ve “Kapalı Spor 

Tesisi Alanı” olarak tanımlanmıştır. Planlardaki farklı tanımlamalar belirlenerek, bu analiz 

kapsamında ilçe ölçeğinde spor alanlarının miktarı ve sayısı belirlenmiştir (Grafik 4-48).  

Grafik 4-48: Spor Tesis Türlerinin Toplam Adet ve Alanı 

 

Planlarda önerilen spor alanları ile mevcut spor alanları karşılaştırılarak planların uygulanma 

durumları ortaya konulmaktadır.  

589

400

15

860 ha

408 ha

10 ha

Açık Spor Tesisi Alanı Kapalı Spor Tesisi Alanı Özel Spor Tesisi Alanı

Adet Toplam Alan (ha)
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4.4.1 Açık Spor Tesisi Alanı 

İstanbul geneli açık spor tesisi alanları değerlendirildiğinde; toplam 859,77 ha açık spor tesisi 

alanı ve 589 adet açık spor tesisi bulunmaktadır. Söz konusu alanlar Avrupa yakasında; 

Güngören, Esenler, Bayrampaşa, Zeytinburnu ve Fatih ilçelerinde yoğunlaşmaktadır. Anadolu 

yakasında açık spor tesisleri, Kartal ve Pendik ilçelerinde yoğun olarak planlanmıştır (Harita 

4.37). 

Harita 4.37:Uygulama İmar Planı Açık Spor Tesisi Alan Dağılımı 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

İlçe bazında açık spor tesisi alanlarının dağılımı incelendiğinde; Tuzla (238,93 ha), 

Büyükçekmece (80,34 ha) ve Çatalca (65,47 ha) ilçeleri en fazla açık spor tesisi alanına 

sahipken; Avcılar (1,39 ha), Esenyurt (1,38 ha) ve Küçükçekmece (1,05 ha) en az açık spor 

tesisi alanına sahip ilçelerdir (Tablo 4.10). 
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Tablo 4.10: Açık Spor Tesisleri (2021) 

İlçe Toplam alan (m²) Toplam alan (ha) Adet 

Arnavutköy 346.402 34,64 32 

Ataşehir 78.912 7,89 10 

Avcılar 13.937 1,39 21 

Bağcılar 74.747 7,47 8 

Bahçelievler 127.550 12,75 10 

Bakırköy 178.825 17,88 10 

Başakşehir 214.300 21,43 17 

Bayrampaşa 72.255 7,23 8 

Beşiktaş 131.109 13,11 16 

Beykoz 125.219 12,52 11 

Beylikdüzü 112.897 11,29 20 

Beyoğlu 43.336 4,33 3 

Büyükçekmece 803.444 80,34 25 

Çatalca 654.706 65,47 46 

Çekmeköy 140.369 14,04 20 

Esenler 45.492 4,55 3 

Esenyurt 13.837 1,38 3 

Eyüp 261.117 26,11 20 

Fatih 101.171 10,12 15 

Gaziosmanpaşa 137.427 13,74 9 

Güngören 38.742 3,87 5 

Kadıköy 71.745 7,17 5 

Kağıthane 69.568 6,96 6 

Kartal 190.313 19,03 33 

Küçükçekmece 10.497 1,05 2 

Maltepe 182.590 18,26 7 

Pendik 245.595 24,56 33 

Sancaktepe 184.718 18,47 18 

Sarıyer 223.129 22,31 11 

Silivri 499.001 49,9 51 
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Tablo 4.10 Devamı…  

İlçe Toplam alan (m²) Toplam alan (ha) Adet 

Sultanbeyli 95.134 9,51 7 

Sultangazi 115.795 11,58 5 

Şile 113.113 11,31 15 

Şişli 42.774 4,28 5 

Tuzla 2.389.273 238,93 25 

Ümraniye 80.877 8,09 20 

Üsküdar 189.614 18,96 21 

Zeytinburnu 178.469 17,85 13 

Toplam 8.597.999 859,77 589 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

İlçe bazında açık spor tesisi adetleri incelendiğinde ise; Silivri (51), Çatalca (46) ve Kartal (33) 

ilçeleri en fazla açık spor tesisine sahipken; Küçükçekmece (2), Beyoğlu, Esenler, Esenyurt (3) 

ve Güngören, Kadıköy, Sultangazi, Şişli (5) en az açık spor tesisine sahip ilçelerdir (Tablo 4.10) 

(Grafik 4-49). 

Grafik 4-49: Açık Spor Tesisleri (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 
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4.4.2 Kapalı Spor Tesisi Alanı 

İstanbul ili geneli kapalı spor tesisi alanları değerlendirildiğinde; toplam 408,18 ha kapalı spor 

tesisi alanı ve 400 adet kapalı spor tesisi bulunmaktadır. Söz konusu alanlar Avrupa yakasında; 

Küçükçekmece, Başakşehir, Kağıthane ve Sarıyer ilçelerinde yoğunlaşmaktadır. Anadolu 

yakasında açık spor tesisleri, Sancaktepe ve Maltepe ilçelerinde yoğun olarak planlanmıştır 

(Harita 4.38). 

Harita 4.38: Uygulama İmar Planı Kapalı Spor Tesisi Alan Dağılımı 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

İlçe bazında kapalı spor tesisi alanlarının dağılımı incelendiğinde; Sarıyer (52,24 ha), Silivri 

(40,68 ha) ve Arnavutköy (33,36 ha) ilçeleri en fazla kapalı spor tesisi alanına sahipken; 

Bağcılar (1,16 ha), Bakırköy (0,67 ha) ve Beyoğlu (0,19 ha) en az kapalı spor tesisi alanına 

sahip ilçelerdir (Tablo 4.11). 

  



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 278 

Tablo 4.11: Kapalı Spor Tesisleri (2021) 

İlçe Toplam alan (m²) Toplam alan (ha) Adet 

Arnavutköy 333.562 33,36 36 

Ataşehir 77.511 7,75 3 

Avcılar 129.379 12,94 10 

Bağcılar 11.613 1,16 5 

Bahçelievler 23.213 2,32 2 

Bakırköy 6.663 0,67 1 

Başakşehir 157.334 15,73 13 

Bayrampaşa 27.994 2,80 5 

Beşiktaş 102.672 10,27 7 

Beykoz 49.420 4,94 4 

Beylikdüzü 36.373 3,64 7 

Beyoğlu 1.884 0,19 1 

Büyükçekmece 89.757 8,98 10 

Çatalca 176.747 17,67 18 

Çekmeköy 19.678 1,97 4 

Esenler 72.983 7,30 3 

Esenyurt 54.192 5,42 6 

Eyüp 220.286 22,03 16 

Fatih 17.129 1,71 6 

Güngören 14.728 1,47 4 

Kadıköy 187.593 18,76 13 

Kağıthane 77.167 7,72 11 

Kartal 16.621 1,66 2 

Küçükçekmece 257.406 25,74 34 

Maltepe 205.369 20,54 21 

Pendik 181.659 18,17 13 

Sancaktepe 127.820 12,78 30 

Sarıyer 522.447 52,24 26 

Silivri 406.819 40,68 30 

Sultangazi 58.363 5,84 9 
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Tablo 4.11 Devamı… 

İlçe Toplam alan (m²) Toplam alan (ha) Adet 

Şile 77.969 7,80 11 

Şişli 64.613 6,46 16 

Tuzla 116.292 11,63 9 

Ümraniye 28.781 2,88 3 

Üsküdar 81.322 8,13 6 

Zeytinburnu 48.338 4,83 5 

Toplam 4.081.697 408,18 400 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

İlçe bazında kapalı spor tesisi adetleri incelendiğinde ise; Silivri (51), Çatalca (46) ve Kartal 

(33) ilçeleri en fazla kapalı spor tesisine sahipken; Bakırköy, Beyoğlu (1), Bahçelievler, Kartal 

(2) ve Ataşehir, Esenler, Ümraniye (3) en az kapalı spor tesisine sahip ilçelerdir (Grafik 4-50). 

Grafik 4-50: Kapalı Spor Tesisleri (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 
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4.4.3 Özel Spor Tesisi Alanı 

İstanbul ili geneli özel spor tesisi alanları değerlendirildiğinde; toplam 100,190 ha özel spor 

tesisi alanı ve 15 adet özel spor tesisi bulunmaktadır. Söz konusu alanlar Avrupa yakasında; 

Eyüp ilçesinde yoğunlaşmaktadır. Anadolu yakasında açık spor tesisleri; Üsküdar ilçesi ve 

kısmen Beykoz ve Maltepe ilçelerinde yoğun olarak planlanmıştır (Harita 4.39). 

Harita 4.39: Uygulama İmar Planı Özel Spor Tesisi Alan Dağılımı 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

İlçe bazında özel spor tesisi alanlarının dağılımı incelendiğinde; Eyüp (5,09 ha), Beykoz (1,49 

ha) ve Maltepe (1,39 ha) ilçeleri en fazla özel spor tesisi alanına sahiptir. Üsküdar (0,11 ha) 

özel kapalı spor tesisi ve Zeytinburnu (0,24 ha) özel spor alanı ile en az alana sahip ilçelerdir 

(Tablo 4.12) (Grafik 4-51). 
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Tablo 4.12: Özel Spor Tesisleri (2021) 

İlçe Türü Toplam alan (m²) Alan (ha) Adet 

Başakşehir Özel spor alanları 3.358 0,34 1 

Beykoz Özel kapalı spor tesisi alanı 14.868 1,49 2 

Beylikdüzü Özel spor alanları 5.214 0,52 1 

Eyüp Özel spor alanları 50.909 5,09 3 

Eyüp Özel kapalı spor tesisi alanı 1.641 0,16 1 

Kadıköy Özel spor alanları 3.576 0,36 2 

Maltepe Özel spor alanları 13.933 1,39 2 

Şişli Özel spor alanları 3.168 0,32 1 

Üsküdar Özel kapalı spor tesisi alanı 1.115 0,11 1 

Zeytinburnu Özel spor alanları 2.409 0,24 1 

Toplam 
 

100.190 10,02 15 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Grafik 4-51: Özel Spor Tesisleri (2021) 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 
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4.4.4 Planlanan Spor Alanlarının Uygulanma Durumu 

İstanbul ili Meri Uygulama İmar Planlarında ki spor tesisi alanlarının dağılımı incelendiğinde; 

toplam 1004 adet spor tesisi bulunmaktadır. 1004 adet spor tesisi 1278 ha alan olarak 

planlanmıştır. Spor tesisi alanı olarak planlanan alanların 297 tanesi mevcutta spor alanı olarak 

kullanılmaktadır (Grafik 4-52).  

Grafik 4-52: Planlanan ve Uygulanan Spor Tesisleri 

 

İstanbul’da 39 ilçeye yayılan toplam spor tesislerinin kentin merkezinde ve Avrupa yakasında 

Marmara kıyıları boyunca yoğunlaştığı görülmektedir. Kent merkezi Anadolu yakasında; 

Bağcılar, Bayrampaşa, Beşiktaş, Esenler, Güngören, Kağıthane, Şişli ve Zeytinburnu 

ilçelerinde yoğunlaşmaktadır. Anadolu yakasında planlanan alanlar ise; Çekmeköy, Kartal, 

Sancaktepe ve Üsküdar ilçelerinde yoğun olarak planlanmıştır (Harita 4.40). 
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Harita 4.40: Uygulama İmar Planı Spor Alanı Dağılımı 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Planlarda önerilen spor alanları ile mevcut spor alanları karşılaştırıldığında; planlanmış 

alanların %30’u spor alanı olarak kullanılmaktadır. 

4.5 Spor Alanların Spor Dışı Faaliyetlerde Kullanılmasına Yönelik Analizler 

Mekânsal tespitleri yapılan spor alanlarının spor faaliyetleri dışında kullanılabilmesine yönelik 

analizler yapılmıştır.  

Mevcut durumda toplanma veya geçici barınma alanı olarak kullanılan alanlar ile afet ve acil 

durumlarda kullanılan spor alanlarının tespiti gerçekleşmiştir. Tespit edilen alanların 

büyüklükleri, kapasiteleri belirlenmiştir. 

Kültürel amaçlı (konser, tiyatro, açık hava sineması vb.) kullanılan açık ve kapalı spor alanları 

da bu başlık altında incelenmiştir. 
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4.5.1 Afet ve Acil Durumlarda Kullanılan Spor Alanları 

AFAD’ın tanımına göre toplanma alanı, afet ve acil durumlar sonrasında geçici barınma 

merkezleri hazır olana kadar geçecek süre içerisinde yaşanacak paniği önlemek ve sağlıklı bilgi 

alışverişini sağlamak amacıyla halkın tehlikeli bölgeden uzaklaşarak toplanabileceği güvenli 

alanlardır.  

Geçici barınak/yerleşke, bir çatışmanın veya doğal afetin yaşandığı süre zarfında, içinde aile ve 

bireylere güvenli ve sağlıklı ortam sunan, mahremiyet ve haysiyetle, ihtiyaçlarına uygun şekilde 

yaşayabilecekleri kapalı bir yaşam alanlarıdır (Yapı Mimarlık Tasarım Kültür Sanat Dergisi, 

2021). 

AFAD tarafından her barınma alanının toplanma alanı olarak kullanılabildiği ancak her 

toplanma alanının barınma alanı olarak kullanılamadığı belirtilmektedir. 

Tablo 4.13: Afet ve Acil Durumlarda Kullanılan Spor Olanakları 

Afet ve Acil 
Durumlar 

Alan 
Büyüklüğü 

Kapasite (kişi) Adet Afet ve Acil 
Durumlarda 

Kullanılan Spor 
Olanakları (adet) 

Yüzde 

Toplanma 
Alanları 

6,780 ha - 5598 2917 52,11% 

Açık Geçici 
Barınma Alanı 

6,182 ha 1.988.866 1017 675 66,37% 

Kapalı Geçici 
Barınma Alanı 

369 ha 493.772 2662 101 3,79% 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

AFAD’ın İstanbul ili sınırları içerisinde çeşitli kriterler doğrultusunda belirlediği toplanma 

alanları 5598 adet ve toplam 6,780 ha alan büyüklüğüne sahiptir. Toplanma alanı olarak 

belirlenen alanlardan 2917 tanesi spor olanağı içermektedir. Spor olanakları, toplanma 

alanlarının %52.11’ini oluşturmaktadır (Tablo 4.13) (Harita 4.41).  
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Harita 4.41: Toplanma Alanı Olarak Kullanılan Spor Olanakları 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Harita 4.42: Geçici Barınma Alanı Olarak Kullanılan Spor Olanakları 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

İBB Deprem ve Zemin İnceleme Müdürlüğü’nün belirlediği açık geçici barınma alanları 1017 

adet ve 6.182 ha alan büyüklüğüne sahiptir. Açık geçici barınma alanı olarak belirlenen 
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alanlardan 675 tanesi spor olanağı içermektedir. Spor olanakları, açık geçici barınma alanlarının 

%66,37’sini oluşturmaktadır (Tablo 4.13) (Harita 4.42). 

İBB Deprem ve Zemin İnceleme Müdürlüğü’nün belirlediği kapalı geçici barınma alanları 2662 

adet ve 369 ha alan büyüklüğüne sahiptir. Kapalı geçici barınma alanı olarak belirlenen 

alanlardan 101 tanesi spor olanağı içermektedir. Spor olanakları, kapalı geçici barınma 

alanlarının %3,79’nu oluşturmaktadır (Tablo 4.13) (Harita 4.42). 

Mevcut durumda toplanma veya geçici barınma alanı olarak kullanılan alanlar incelendiğinde; 

spor olanakları afet ve acil durumlarda kullanılmak üzere belirlenen alanların yarısından 

fazlasını oluşturmaktadır. 

4.5.2 Kültürel Amaçlı Kullanılan Spor Alanları 

Mekânsal tespitleri yapılan spor alanları kullanım amacına göre çeşitlilik göstermektedir. 

Çeşitlilik gösteren bu tesislerde birçok spor müsabakaları, konserler, sahne şovları, sanat 

gösterileri, fuar, lansman, kongre gibi kültürel etkinlikler için kullanılmaktadır. 

Kültürel amaçlı kullanılan spor alanları incelendiğinde; kentsel ve bölgesel alana hizmet eden 

ve seyirci kapasitesinin yüksek olduğu spor alanlarının tercih edildiği görülmektedir. Bu amaçla 

kullanılan spor tesisleri aşağıdaki gibi incelenmiştir (Tablo 4.14) (Harita 4.43). 

Tablo 4.14: Kültürel Amaçlı Kullanılan Spor Tesisleri 

Tesis Adı 
Tesis 

Standardı 
Seyirci 

Kapasitesi 
Alan Büyüklüğü 

(ha) 

Türk Telekom Stadyumu Uluslararası 52,650 11,7 

Vodafone Park Uluslararası 41,000 5,7 

Fenerbahçe Ülker Sports Arena Uluslararası 17,500 2,3 

Sinan Erdem Spor Salonu Uluslararası 15,600 6,1 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 
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Harita 4.43: Spor Dışı Faaliyetlerde Kullanılan Alanlar 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

Türk Telekom Stadyumu; düzenli oynanan maçlara ek olarak konserler, anma ve kutlama 

etkinlikleri gibi futbol dışı etkinliklere ve çeşitli uluslararası futbol maçlarına ev sahipliği 

yapmaktadır. 52.650 kişilik seyirci kapasitesi olan stadyum toplamda 11,7 ha alana sahiptir 

(Resim 4.1). 

Resim 4.1: Türk Telekom Arena 

 

Vodafone park; uluslararası etkinlikler, festivaller, konserler, defileler, sahne şovları, basın 

toplantıları, fuar, lansman, kongre ve özel etkinlikler için kullanılmaktadır. 41.000 kişilik 

seyirci kapasitesi olan stadyum 5,7 ha alana sahiptir (Resim 4.2).  
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Resim 4.2: Vodafone Park 

  

Fenerbahçe Ülker Sports Arena; uluslararası spor organizasyonları, konser etkinlikleri, sahne 

şovları, konferanslar ve özel etkinlikler düzenlenmektedir. 17.500 kişilik seyirci kapasitesi olan 

stadyum 2,3 ha alana sahiptir (Resim 4.3). 

Resim 4.3: Fenerbahçe Ülker Sports Arena 

 

Sinan Erdem Spor Salonu; basketbol, voleybol, hentbol maçları dışında çeşitli gösteriler, konser 

ve sanat gösterileri için tercih edilmektedir. 15.600 kişilik seyirci kapasitesine sahip olan spor 

salonu 6,1 ha alana sahiptir (Resim 4.4). 

Resim 4.4: Sinan Erdem Spor Salonu 
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4.6 Spor Etkinliklerine İlişkin Analizler 

İstanbul, ulusal ve uluslararası olmak üzere pek çok etkinliğe ev sahipliği yapmaktadır. 

Etkinliklerin önemli bir kısmı spor organizasyonlarıdır. Spor organizasyonları genellikle spor 

federasyonları işbirliğinde lisanslı sporcuların müsabakalarına yönelik olmaktadır. Çok sayıda 

yerli ve yabancı sporcu, ekipleri ve izleyiciler çeşitli tesislerde ve alanlarda yapılan 

organizasyonlar için İstanbul’da buluşmaktadır. Son yıllarda İstanbul’un ev sahipliği yaptığı 

ulusal ve uluslararası spor etkinliklerinin türü, aktörleri, yeri ve takvimi aşağıda açıklanmıştır. 

4.6.1 Ulusal Etkinlikler 

İstanbul’un ev sahipliği yaptığı ulusal spor etkinliklerinin türü, aktörleri, yeri ve takvimi bu 

bölümde açıklanmıştır. 

Tablo 4.15: “İstanbul Sprint Triatlonu” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı İstanbul Sprint Triatlonu 

Türü Ulusal  

Aktörler İBB İştiraki Spor İstanbul, Türkiye Triatlon Federasyonu, Beylikdüzü Belediyesi 

Spor türü Triatlon Yüzme, Aquatlon Koşu, Triatlon Bisiklet, Aquatlon, Yüzme, Koşu 

Takvim 18.08.2020 

Yer Beylikdüzü Gürpınar Sahili 

İstanbul Büyükşehir Belediyesi iştiraki Spor İstanbul tarafından Türkiye Triatlon Federasyonu 

ve Beylikdüzü Belediyesi iş birliği ile düzenlenen İstanbul Triatlon ve Aquatlon Müsabakası 

Beylikdüzü Gürpınar Sahili’nde 18 – 64 yaş arası triatlon lisansına sahip 500 sporcunun katılımı 

ile gerçekleştirilmiştir (Tablo 4.15) (Türkiye Triatlon Federasyonu, 2021). 

Tablo 4.16: “Gazi Koşusu” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı Gazi Koşusu 

Türü Ulusal  

Aktörler TJK(Türkiye Jokey Kulübü) 

Spor türü Binicilik 

Takvim 30.08.2020 

Yer Veliefendi Hipodromu 

1927 yılından itibaren her yıl düzenlenen Gazi Koşusunun 2020 yılında 94’üncüsü 

düzenlenmiştir. 1979'da Büyük Ankara hipodromunun da kapanmasının ardından 1980 yılından 
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itibaren Gazi koşusu İstanbul'da Veliefendi Hipodromunda koşulmaktadır. 2400 metrelik 

mesafe koşulmaktadır (Tablo 4.16) (Wikipedia, 2020). 95’inci Gazi Koşusu 27.06.2021 

tarihinde yapılacaktır. 

Tablo 4.17: “Boğaziçi Kıtalararası Yüzme Yarışı” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı Boğaziçi Kıtalararası Yüzme Yarışı 

Türü Ulusal 

Aktörler TMOK(Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi) 

Spor türü Yüzme 

Takvim 23.08.2020 

Yer İstanbul Boğazı 

1989 yılından itibaren her yıl düzenlenen yarışmanın 2020 yılında 32’ncisi düzenlenmiştir. 34 

ülkeden 1765 yüzücü, Anadolu Yakası’nda Kanlıca’dan başlayıp Avrupa Yakası’nda 

Kuruçeşme Cemil Topuzlu Parkı’nda son bulan 6,5 kilometrelik parkurda mücadele etmiştir 

(Tablo 4.17) (Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi, 2020) 

33’üncü Boğaziçi Kıtalararası Yüzme Yarışı’nın 22.08.2021 tarihinde düzenlenmesi 

planlanmaktadır. Yurtiçi ve yurtdışından toplamda 2400 sporcunun katılımı beklenmektedir 

(Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi, 2021). 

Tablo 4.18: “İstanbul'u Koşuyorum” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı İstanbul’u Koşuyorum 

Türü Ulusal 

Aktörler İBB İştiraki Spor İstanbul, İlçe Belediyeleri, TAF( Türkiye Atletizm Federasyonu) 

Spor türü Koşu 

Takvim 08.03.2020/11.10.2020/25.10.2020/29.11.2020/13.12.2020 

Yer Bakırköy, Caddebostan, Üsküdar, Kadıköy(Kadınlar günü), Kent Ormanı Etapları 

2016 yılından itibaren her yıl düzenli olarak gerçekleştirilen etkinliğin 2020 yılında 5’incisi 

düzenlenmiştir. Spor İstanbul, Türkiye’de koşmaya yeni başlayanları kısa mesafeli yarışlara 

adapte etmek ve yol yarışlarının katılımcı sayılarını artırarak koşuculara seri şekilde yarışlar 

sunmak üzere “İstanbul’u Koşuyorum” sloganıyla İstanbul’un farklı semtlerinde koşular 

düzenlemiştir. İstanbul’u Koşuyorum yarışlarının her bir etabı ilgili ilçe belediyesi sınırları 

içerisinde yer alan en uygun parkur güzergâhında 10K mesafesinde koşulmuştur (Tablo 4.18). 

2021 yılı için 4 etapta yapılması planlanan koşunun etapları; Bakırköy, Caddebostan ve 
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Üsküdar’dır. 7 Mart 2021 tarihinde Kadıköy’de Kadınlar Günü etabının yapılması 

planlanmaktadır (Spor İstanbul, 2021). 

Tablo 4.19: “İstanbul Çocuk Maratonu” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı İstanbul Çocuk Maratonu 

Türü Ulusal  

Aktörler İBB İştiraki Spor İstanbul, TAF( Türkiye Atletizm Federasyonu) 

Spor türü 300 m, 900 m, 1500 m koşu 

Takvim 22.09.2019 

Yer İBB Maltepe Sahil Spor Tesisleri 

2015 yılından itibaren her yıl düzenlenen maratonun 2019 yılında 5’incisi düzenlenmiştir. 0-15 

yaş grubu arasında 10.874 çocuk katılmıştır. Etkinliğin amacı çocukların yarıştırılması değil, 

çocuklara "Maraton Bilinci" ve "Spor Kültürünü" aşılamak olmuştur (Tablo 4.19) (Spor 

İstanbul, 2020). 

Tablo 4.20: “İBB Başkanlık Kupası İstanbul Atletizm Oyunları” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı İBB Başkanlık Kupası İstanbul Atletizm Oyunları 

Türü Ulusal  

Aktörler İBB Gençlik ve Spor Müdürlüğü, İBB İştiraki Spor İstanbul, TAF (Türkiye Atletizm 
Federasyonu) 

Spor türü Koşu, uzun atlama, yüksek atlama, fırlatma topu, gülle atma 

Takvim 02.05.2018 

Yer Atatürk Olimpiyat Stadı 

2018 yılında 46.sı düzenlenen organizasyona İstanbul’daki İlk ve Ortaöğretim öğrencilerinden 

1500 sporcu katılmıştır. Organizasyon çocuk ve gençlerin erken yaşlarda sporla tanışmalarını, 

spora teşvik edilmelerini, atletizmin okullara yayılmasını ve gençlere atletizmin sevdirilmesini 

amaçlamıştır (Tablo 4.20) (Destek Hizmetleri Daire Başkanlığı, 2020). 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 292 

4.6.2 Uluslararası Etkinlikler 

İstanbul’un ev sahipliği yaptığı uluslararası spor etkinliklerinin türü, aktörleri, yeri ve takvimi 

bu bölümde açıklanmıştır. 

Tablo 4.21: “Balkan Salon Atletizm Şampiyonası” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı Balkan Salon Atletizm Şampiyonası 

Türü Uluslararası 

Aktörler TAF (Türkiye Atletizm Fedarasyonu) 

Spor türü 60m, 400m, 800m, 1500m, 3000m, 60m engelli koşu, uzun atlama, yüksek 
atlama, sırıkla atlama, üç adım atlama, gülle atma, 4x400m 

Takvim 20.02.2021 

Yer İstanbul Ataköy Atletizm Salonu 

2021 yılında 26’ıncısı düzenlenen şampiyonada toplamda 24 branşta yarışmalar 

düzenlenmiştir. 18 ülkeden 236 atlet katılmıştır ( 

Tablo 4.21) (Türkiye Atletizm Fedarasyonu, 2020). 

Tablo 4.22: “2020 Türkiye Grand Prix” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı 2020 Türkiye Grand Prix 

Türü Uluslararası 

Aktörler TOSFED (Türkiye Otomobil Sporları Federasyonu), FIA (Uluslararası Otomobil 
Federasyonu) 

Spor türü Otomobil sporları 

Takvim 13-15.11.2020 

Yer Intercity İstanbul Park Pisti 

İstanbul Park pisti 2005-2011 yılları arasında 7 yarışa ev sahipliği yapmıştır. 2020 Formula-1 

sezonun 14’üncü yarışı İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. Intercity İstanbul Park Pisti, 2 milyon 

215 bin m²'lik bir alanı kaplamaktadır (Tablo 4.22) (Wikipedia, 2020). 

Tablo 4.23: “İstanbul Maratonu” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı İstanbul Maratonu 

Türü Uluslararası 

Aktörler İBB Gençlik ve Spor Müdürlüğü, İBB İştiraki Spor İstanbul, TAF (Türkiye Atletizm 
Federasyonu), IAF (Uluslararası Atletizm Federasyonu) 

Spor türü Uzun mesafeli koşu 

https://tr.wikipedia.org/wiki/Uluslararas%C4%B1_Otomobil_Federasyonu
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Takvim 08.11.2020 

Yer 15 Temmuz Şehitler Köprüsü 

1979 yılından itibaren düzenlenen maratonun 2020 yılında 42’ncisi düzenlenmiştir. Geçmiş 

yıllarda yapılan 15 kilometrelik çipli koşu ile 8 kilometrelik halk koşusu 2020 yılında Covid-

19 pandemisi nedeniyle yapılamamıştır. 42 kilometre 195 metrelik maraton ise 4 bin kişilik 

sınırlı kontenjanla yapılmıştır. Maratonun koşulduğu hafta sonu boyunca "Tek başına bizimle 

koş!" sloganıyla düzenlenen Sanal Koşular, Türkiye’nin 80 ilinde ve 55 ülkede koşulmuştur 

5K, 10K ve 15K kategorilerinden oluşan N Kolay İstanbul Maratonu Sanal Koşuları, 

Türkiye’nin en geniş katılımlı sanal koşusu olma özelliğini taşımaktadır. Pandemi nedeniyle 

ihtiyaç duyulan geniş alanı sağlaması sebebiyle start-finish noktası olarak Yenikapı Etkinlik 

Alanı tercih edilmiştir. Yarışta, maratoncular İstanbul Boğazı üzerinden iki kere geçiş yapma 

şansını yakalamıştır (Tablo 4.23) (Spor İstanbul, 2021). 

N Kolay 43’ncü İstanbul Maratonu 07.11.2021 tarihinde 42K, 15K ve 42K paten 

kategorilerinde sınırlı sayıda katılımcı ile koşulacaktır (Spor İstanbul, 2021). 

Tablo 4.24: "İstanbul Yarı Maratonu” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı İstanbul Yarı Maratonu 

Türü Uluslararası 

Aktörler İBB Gençlik ve Spor Müdürlüğü, İBB İştiraki Spor İstanbul, TAF (Türkiye Atletizm 
Federasyonu), IAF (Uluslararası Atletizm Federasyonu) 

Spor türü Uzun mesafeli koşu 

Takvim 20.09.2020 

Yer  Yenikapı Etkinlik Alanı 

İlk olarak 1987 yılında Haliç Yarı Maratonu adı altında düzenlenen etkinliğe 1993 yılına kadar 

aynı isimle devam edilmiştir. 17 yıl ara verildikten sonra, 2010 yılında 22 ülkeden 1500 

civarında atletin katılımıyla 8’inci Haliç Yarı maratonu adı altında yeniden yapılmaya 

başlanmıştır. 2010 yılından sonra 4 yıl ara verilen maraton 2015 yılında Vodafone 

sponsorluğunda yeniden başlamıştır. 2020 yılında 15’incisi düzenlenen maratonun Aktif 

Bank'ın bir markası olan N Kolay sponsoru olmuştur. Yenikapı Etkinlik Alanı'ndan yarışa 

başlayan 47 elit sporcu, Kumkapı, Sarayburnu, Sirkeci istikametinden devam ederek Eminönü, 

Unkapanı, Fener, Balat, Ayvansaray ve Feshane yönünde yarışı sürdürmüştür. Eyüp kavşaktan 

önce dönüş yapan atletler, başlangıç noktası olan Yenikapı Etkinlik Alanı'nda maratonu 

tamamlamıştır (Tablo 4.24) (Wikipedia, 2020). 
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2021 yılında N Kolay İstanbul Yarı Maratonu 21K, 10K ve 21K paten kategorilerinde sınırlı 

sayıda katılımcı ile 04.04.2021 tarihinde koşulacaktır. 27-28.03.2021 tarihinde 5K, 10K ve 15K 

kategorilerinde sanal koşu yapılacaktır (Spor İstanbul, 2021). 

Tablo 4.25: "Uluslararası Boğaziçi Karate Turnuvası” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı Uluslararası Boğaziçi Karate Turnuvası 

Türü Uluslararası 

Aktörler TKF(Türkiye Karate Federasyonu) 

Spor türü Karate 

Takvim 03-05.01.2020 

Yer İstanbul Wow Otel 

2020 yılında 33’ücüsü düzenlenen turnuvaya 25 ülkeden 1306 sporcu katılmıştır (Tablo 4.25) 

(Türkiye Karate Federasyonu, 2020). 

Tablo 4.26: “İstanbul Challenger TED Open Uluslararası Erkekler Tenis Turnuvası” Spor Etkinliği 

Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı İstanbul Challenger TED Open Uluslararası Erkekler Tenis Turnuvası 

Türü Uluslararası 

Aktörler TTF (Türkiye Tenis Federasyonu),TED (Tenis, Eskrim, Dağcılık) Spor Kulübü, ATP Tour 
(Association of Tennis Professionals) 

Spor türü Tenis 

Takvim 19-25.10.2020 

Yer TED Spor Kulübü Tesisleri 

1946 yılından beri düzenli olarak yapılmaktadır. 2020 yılında 72’ncisi düzenlenmiştir (Tablo 

4.26) (İstanbul Challenger, 2020). 

Tablo 4.27: "UEFA Süper Kupa Finali” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı UEFA Süper Kupa Finali 

Türü Uluslararası 

Aktörler UEFA (Avrupa Futbol Federasyonları Birliği), TFF (Türkiye Futbol Federasyonu) 

Spor türü Futbol 

Takvim 14.08.2019 

Yer Vodafone Park 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 295 

UEFA Süper Kupası'nın 44’üncü final maçında, 2018-19 UEFA Şampiyonlar Ligi şampiyonu 

Liverpool ile 2018-19 UEFA Avrupa Ligi kazananı Chelsea karşı karşıya gelmiştir. Tüm 

dünyada 200'e yakın ülkede canlı yayınlanan karşılaşmayı, yaklaşık 2 milyar kişi ekranları 

başında 38.434 kişi ise statta izlemiştir (Tablo 4.27) (Wikipedia, 2020). 

Tablo 4.28: "Cumhurbaşkanlığı Türkiye Bisiklet Turu” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı Cumhurbaşkanlığı Türkiye Bisiklet Turu 

Türü Uluslararası 

Aktörler Türkiye Bisiklet Fedarasyonu 

Spor türü Yol bisikleti yarışı 

Takvim 16-21.04.2019 

Yer İstanbul, Tekirdağ, Çanakkale, Bursa, Sakarya, İstanbul 

1963'te Marmara Turu adıyla başlayan organizasyon, 1966'da uluslararası nitelik kazanmıştır. 

1968'de de Cumhurbaşkanlığı Uluslararası Bisiklet Turu adını almıştır. 2019 yılında 55’incisi 

düzenlenmiştir. 17 farklı takımdan 119 sporcu katılmıştır. Yaklaşık 1000 km pedal 

çevirmişlerdir. İstanbul’da Sultanahmet Meydanı’ndan başlamıştır. Yarışın ilk gününde 

İstanbul-Tekirdağ etabı, 2’nci gün Tekirdağ- Gelibolu Yarımadası Eceabat 57’nci Alay 

Şehitliği etabı tamamlanmıştır. Devamında Çanakkale-Edremit arasında pedal çevrilmiştir.4. 

günde Balıkesir-Bursa etapları tamamlanmıştır. 5’inci günde Kartepe tırmanışı yapılmıştır. Son 

gün Sakarya ile İstanbul arasındaki parkur tamamlanarak Avrasya Tüneli’nden geçen 

bisikletçiler, yarışı Sultanahmet Meydanı’nda noktalamıştır ( 

Tablo 4.28) (İstanbul Valiliği, 2020). 

56’ncısı 11-18 Nisan 2021 tarihlerinde yapılması planlanan Cumhurbaşkanlığı Türkiye Bisiklet 

Turu Kapadokya’dan başlayıp Kuşadası’nda bitecek ve 7 etap halinde yapılacaktır (Türkiye 

Bisiklet Federasyonu, 2021). 

Tablo 4.29: "İstanbul Lale Kupası Uluslararası Kadınlar Tenis Turnuvası” Spor Etkinliği Genel 

Bilgileri 

Etkinlik Adı İstanbul Lale Kupası Uluslararası Kadınlar Tenis Turnuvası 

Türü Uluslararası 

Aktörler İBB Gençlik ve Spor Müdürlüğü, İBB İştiraki Spor İstanbul, TTF (Türkiye Tenis 
Federasyonu),ITF (Uluslararası Tenis Federasyonu) 

Spor türü Tenis 

Takvim 8-14.04.2019 

https://tr.wikipedia.org/wiki/UEFA_S%C3%BCper_Kupas%C4%B1
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Yer Maltepe Orhangazi Şehir Parkı- İBB Spor Tesisleri 

2019 yılında 7’ncisi düzenlenen turnuvaya 21 ülkeden toplam 52 sporcu katılmıştır (Tablo 4.29) 

(Spor İstanbul, 2020). 

Tablo 4.30: "Continental Cup (Avrupa Buz Hokeyi Turnuvası)” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı Continental Cup (Avrupa Buz Hokeyi Turnuvası) 

Türü Uluslararası 

Aktörler İBB Gençlik ve Spor Müdürlüğü, IIHF(Uluslararası Buz Hokeyi Federasyonu), Türkiye 
Buz Hokeyi Federasyonu 

Spor türü Buz hokeyi 

Takvim 20-22.09.2019 

Yer İBB Silivrikapı Buz Pisti 

Continental Cup 2019-2020 turnuvası 4 takımın katılımı ile İstanbul’da yapılmıştır. 

Müsabakalara 80 sporcu katılmıştır (Tablo 4.30) (İstanbul Gündemi, 2020). 

Tablo 4.31: “Uluslararası Su Sporları Festivali” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı Uluslararası Su Sporları Festivali 

Türü Uluslararası 

Aktörler İBB Gençlik ve Spor Müdürlüğü, İBB İştiraki Spor İstanbul, Türkiye Kano, Motor 
sporları, Kürek, Sualtı sporları, Su topu, Yelken, Yüzme Federasyonları 

Spor türü Yüzme yarışı, Su topu turnuvası, Dragon Boat Kürek Yarışı 

Takvim 24-25.08.2019 

Yer Maltepe Orhangazi Şehir Parkı 

2019 yılında 5’incisi düzenlenen festivale 1594 sporcu katılmıştır. Ayrıca 2019 yılında 2’nci 

kez uluslararası statüde gerçekleşmiştir. 1500m Yüzme, 5000m Yüzme, Dragon boat, Su topu, 

Flyboard, Su jeti, Modern Pentatlon branşlarında yarışmalar yapılmıştır (Tablo 4.31) (Spor 

İstanbul, 2020). 

Tablo 4.32: “Avrupa Basketbol Şampiyonası ve Finali (EuroBasket 2017)” Spor Etkinliği Genel 

Bilgileri 

Etkinlik Adı Avrupa Basketbol Şampiyonası ve Finali (EuroBasket 2017) 

Türü Uluslararası 

Aktörler FIBA (Uluslararası Basketbol Federasyonu), TBF (Türkiye Basketbol Federasyonu) 

Spor türü Basketbol 
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Takvim 31 Ağustos -17 Eylül 2017 

Yer Sinan Erdem Spor Salonu / Ülker Spor Arena 

İlk EuroBasket turnuvası 1935 yılında düzenlenmiştir. 1947'den beri her iki senede bir 

düzenlenmeye devam eden turnuvanın 2017’den itibaren 4 senelik dönemlerle düzenlenmesi 

kararlaştırılmıştır. 2017 yılında 40’ıncısı düzenlenen şampiyonaya 24 ülke takımı katılmıştır. 4 

ülkenin (Finlandiya, İsrail, Romanya, Türkiye) ev sahipliğinde yapılmıştır (Tablo 4.32) 

(Wikipedia, 2020). 

Tablo 4.33: “FIFA 20 Yaş Altı Dünya Kupası” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı FIFA 20 Yaş Altı Dünya Kupası 

Türü Uluslararası 

Aktörler FIFA (Uluslararası Futbol Federasyonları Birliği), TFF (Türkiye Futbol) Federasyonu 

Spor türü Futbol 

Takvim 21.06.2013-13.07.2013 

Yer Türk Telekom Arena 

19’uncusu düzenlenen organizasyona 24 ülkenin milli takımı katılmıştır. Türkiye’de 7 şehirde 

(İstanbul, Bursa, Antalya, Trabzon, Gaziantep, Kayseri ve Rize) maçlar oynanmıştır (Tablo 

4.33) (Wikipedia, 2020). 

Tablo 4.34: “Dünya Salon Atletizm Şampiyonası” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı Dünya Salon Atletizm Şampiyonası 

Türü Uluslararası 

Aktörler IAAF (Uluslararası Atletizm Federasyonları Birliği), TAF (Türkiye Atletizm 
Federasyonu)  

Spor türü Atletizm 

Takvim 09.03.2012-11.03.2012 

Yer Aslı Çakır Alptekin Atletizm Salonu 

1985 yılından itibaren her iki yılda bir düzenlenmiştir. 2012 yılında 14’üncüsü düzenlenen 

şampiyonaya 172 ülkeden 683 sporcu katılmıştır. 700 idareci ve antrenör, 900 medya çalışanı, 

400 uluslararası spor kuruluşları temsilcisi, 200 yabancı teknik personel, 2 bin yabancı izleyici 

sayıları ile İstanbul 5 bin kişilik bir kafileyi ağırlamıştır (Tablo 4.34) (Wikipedia, 2020). 

  

https://tr.wikipedia.org/wiki/IAAF
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Tablo 4.35: “Dünya Kısa Kulvar Yüzme Şampiyonası” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı Dünya Kısa Kulvar Yüzme Şampiyonası 

Türü Uluslararası 

Aktörler FINA (Uluslararası yüzme yarışmalarını düzenleyen kurum), Türkiye Yüzme 
Federasyonu  

Spor türü Yüzme 

Takvim 12.12-16.12.2012 

Yer Sinan Erdem Spor Salonu 

2012 yılında 11’ncisi düzenlenen şampiyonaya 157 ülkeden ve 917 sporcu katılmıştır (Tablo 

4.35) (Wikipedia, 2020). 

Tablo 4.36: “Dünya Güreş Şampiyonası” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı Dünya Güreş Şampiyonası 

Türü Uluslararası 

Aktörler FILA (Uluslararası Güreş Federasyonları Birliği), Türkiye Güreş 

Federasyonu 

Spor türü Güreş 

Takvim 12.09-18.09.2011 

Yer Sinan Erdem Spor Salonu 

Erkekler Greko-Romen turnuva 1904, erkekler serbest stil turnuva 1951 yılında başlamıştır. 

Kadın şampiyonası ilk 1987 yılında başlamıştır. Ayrı ayrı yapılan 3 turnuva 2005 yılından 

itibaren birleşik yapılmaya başlanmıştır. Serbest ve grekoromen stil kategorilerinde 47’nci defa 

düzenlenmiştir. 2011 yılında İstanbul’da gerçekleştirilen turnuvaya 105 ülkeden 858 sporcu 

katılmıştır (Tablo 4.36) (Wikipedia, 2020). 

  



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 299 

Tablo 4.37: “Avrupa Kadınlar Voleybol Şampiyonlar Ligi Dörtlü Final Karşılaşmaları” Spor Etkinliği 

Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı Avrupa Kadınlar Voleybol Şampiyonlar Ligi Dörtlü Final Karşılaşmaları 

Türü Uluslararası 

Aktörler CEV (Avrupa Voleybol Konfederasyonu), TVF (Türkiye Voleybol Federasyonu) 

Spor türü Voleybol 

Takvim 19-20.03.2011 

Yer Burhan Felek Vestel Voleybol Salonu 

1973 yılından itibaren düzenlenmektedir. 2010-11 sezonunda 37’nci kez düzenlenen 

şampiyonanın dörtlü final karşılaşmaları İstanbul’da oynanmıştır (Tablo 4.37) (Wikipedia, 

2020). 

Tablo 4.38: “Dünya Basketbol Şampiyonası” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı Dünya Basketbol Şampiyonası 

Türü Uluslararası 

Aktörler FIBA (Uluslararası Basketbol Federasyonu), TBF (Türkiye Basketbol Federasyonu) 

Spor türü Basketbol 

Takvim 28.08 -12.09.2010 

Yer Abdi İpekçi Spor Salonu / Sinan Erdem Spor Salonu 

1950 yılından itibaren 4 yılda bir düzenlenen şampiyona 2010 yılında İstanbul’da yapılmıştır. 

24 ülkenin milli takımı katılmıştır Maçlar İzmir, Ankara, İstanbul ve Kayseri’de oynanmıştır. 

Grup maçları İstanbul’da Abdi İpekçi Spor Salonunda, eleme maçları ise Sinan Erdem Spor 

Salonunda oynanmıştır (Tablo 4.38) (Wikipedia, 2020). 

Tablo 4.39: “Avrupa Erkekler Voleybol Şampiyonası” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı Avrupa Erkekler Voleybol Şampiyonası 

Türü Uluslararası 

Aktörler CEV (Avrupa Voleybol Konfederasyonu), TVF (Türkiye Voleybol Federasyonu) 

Spor türü Voleybol 

Takvim 03-13.09.2009 

Yer İstanbul Abdi İpekçi Spor Salonu 

1948 yılında ilk şampiyona yapılmıştır. 1975 yılına kadar düzensiz aralıklarla devam eden 

şampiyona 1975 yılından itibaren iki senede bir düzenlenmiştir. 2009 yılında 26’ncısı 
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Türkiye’de düzenlenen şampiyonaya 16 ülke katılmıştır. Maçlar İzmir ve İstanbul’da 

yapılmıştır (Tablo 4.39) (Wikipedia, 2020). 

Tablo 4.40: “UEFA Şampiyonlar Ligi Finali” Spor Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı UEFA Şampiyonlar Ligi Finali 

Türü Uluslararası 

Aktörler UEFA (Avrupa Futbol Federasyonları Birliği), TFF (Türkiye Futbol) Federasyonu 

Spor türü Futbol 

Takvim 24.05.2005 

Yer İstanbul Atatürk Olimpiyat Stadı 

2004-2005 Uefa Şampiyonlar Ligi final karşılaşması İstanbul’da gerçekleşmiştir. Turnuvanın 

50’nci sezonudur. İngiltere'nin Liverpool ve İtalya'nın Milan takımları arasında oynanmıştır. 

Yaklaşık 70 bin seyirci stada gelmiştir (Tablo 4.40) (Wikipedia, 2020). 

2021 UEFA Şampiyonlar Ligi Finali 29 Mayıs 2021 tarihinde İstanbul Atatürk Olimpiyat 

Stadı’nda olacaktır (Türkiye Futbol Federasyonu, 2021). 

Tablo 4.41: “Avrupa Basketbol Şampiyonası Final Karşılaşmaları (EuroBasket 2001)” Spor Etkinliği 

Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı Avrupa Basketbol Şampiyonası Final Karşılaşmaları (EuroBasket 2001) 

Türü Uluslararası 

Aktörler FIBA (Uluslararası Basketbol Federasyonu), TBF (Türkiye Basketbol Federasyonu) 

Spor türü Basketbol 

Takvim 31 Ağustos - 9 Eylül 2001 

Yer İstanbul Abdi İpekçi Spor Salonu 

İlk EuroBasket turnuvası 1935 yılında düzenlenmiştir. 1947'den beri her iki senede bir 

düzenlenmeye devam eden turnuvanın 2017’den itibaren 4 senelik dönemlerle düzenlenmesi 

kararlaştırılmıştır. 2001 yılında 32’ncisi düzenlenen turnuva Türkiye’de yapılmıştır. Grup 

maçları Ankara ve Antalya’daki salonlarda oynanmıştır. Final karşılaşmaları İstanbul’da 

oynanmıştır. 16 ülke turnuvaya katılmıştır (Tablo 4.41) (Wikipedia, 2020). 

  

https://tr.wikipedia.org/wiki/Liverpool_FC
https://tr.wikipedia.org/wiki/AC_Milan


 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 301 

Tablo 4.42: “Avrupa Yüzme, Atlama ve Senkronize Yüzme Şampiyonası (İstanpool’99)” Spor 

Etkinliği Genel Bilgileri 

Etkinlik Adı Avrupa Yüzme, Atlama ve Senkronize Yüzme Şampiyonası (İstanpool’99) 

Türü Uluslararası 

Aktörler FINA (Uluslararası yüzme yarışmalarını düzenleyen kurum), Türkiye Yüzme 
Federasyonu  

Spor türü Yüzme 

Takvim 22 Temmuz 1999 

Yer Ataköy Olimpik Havuz (günümüzde kapalı) 

1999 yılında 24’ncüsü düzenlenen şampiyonaya 43 ülkeden toplam 995 sporcu ve 600'e yakın 

idareci katılmıştır. Tahminen 300 milyon kişi televizyon aracılığı ile şampiyonayı izlemiştir. 

Şampiyona 11 gün sürmüştür (Tablo 4.42) (Hürriyet , 2020). 
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5. KATILIM ETKİNLİKLERİ  

Katılım etkinlikleri; spor alışkanlıkları, ihtiyaç ve talep araştırması ile çalıştay ve/veya odak 

grup görüşmelerini kapsamaktadır. 

5.1 Spor Alışkanlıkları, İhtiyaç ve Talep Araştırması 

Spor alışkanlıkları, ihtiyaçlar ve taleplere yönelik araştırma kapsamında lisanslı faal sporcular, 

antrenörler, İstanbul hane halkı, spor okulu sahipleri ve federasyonlar ile anket çalışması 

yapılmıştır.  Anket sonuçları sırasıyla EK F1, F2, F3, F4, F5’de yer almaktadır. Bu bölümde 

ayrıca spor konusunda yapılan ulusal / uluslararası anket çalışmaları incelenmiş ve beyaz 

masaya yapılan şikayet ve taleplere yer verilmiştir. 

5.1.1 Spor konusunda yapılan anket vb. diğer çalışma örnekleri  

Bu bölümde spor konusunda yapılmış 5 adet anket çalışması incelenmiş, sonuç ve bulguları 

özetlenerek rapor kapsamında değerlendiriliştir.  

Özer 2011 yılında yapmış olduğu, “Çağdaş Spor Bilincinin Oluşmasında Spor Yöneticilerinin 

Görüşleri” isimli çalışmasında ülkemizde sporun yaygınlaşmamasında en önemli nedenin 

çağdaş spor bilincinin oluşmaması olarak belirlemiş ve sporun idaresinden sorumlu olan spor 

yöneticilerinin bu konuya ilişkin görüşlerini tespit etmeyi amaçlamıştır (ÖZER, 2011). Bu 

çalışmada öncelikle sporun sosyalleşme, kültür, siyaset, sağlık, şiddet ve yönetim gibi çeşitli 

kavramlarla ilişkisi incelenmiş ardından çağdaş spor bilinci etraflıca araştırılmıştır. Son olarak 

ise GSGM, Özerk Federasyonlar, TFF, Spor Kulüpleri, Belediye Tesisleri, TMOK, TMPK, 

TASKK ve ASKF vb. gibi kuruluşlarda görevli spor yöneticilerinden oluşan 227 kişilik bir 

gruba anket yapılmıştır. 

%67,4’ünü erkeklerin, %32,6’sını kadınların oluşturduğu çalışmada, sosyo-ekonomik boyuta 

ilişkin görüşlerin ön plana çıktığı görülmektedir. Katılımcıların çoğunluğu ülkemizde spora 

ayrılan finansal kaynakların yeterli olmadığını düşünmekte, ülkemizdeki sosyo-ekonomik 

şartların sporun yaygınlaşması önündeki en büyük engellerden biri olarak görmektedir. 

Çalışmada öne çıkan diğer bir görüşe göre ise; ülkemizde sporun yönetiminden sorumlu kurum 

ve kuruluşlar Anayasamızda ve yasalarda yer alan toplumun her kesimine spor yapabilecek 

ortamları sağlama ve sporun yaygınlaştırılması için gerekli tedbirleri alma görevini tam 

anlamıyla yerine getirmemektedir. 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 303 

Araştırmanın sonucunda; ülkemizde çağdaş spor bilincinin gelişmemiş olduğu görüşü ortaya 

çıkmış, bu bilincin oluşturulamamasındaki temel sebep, bu yöndeki çabaların kurumsal 

boyutlarda yapılamaması olarak belirlenmiş ve çağdaş spor bilincinin oluşturulması için spor 

altyapısının, spor eğitiminin ve spor mevzuatının, bu amaca uygun olarak yeniden 

düzenlenmesi gerekliliği vurgulanmıştır (ÖZER, 2011). 

Sözen 2009 yılında, Ankara da yapmış olduğu “Spor Federasyonları Yöneticilerinin Stratejik 

Planlama Uygulamalarına İlişkin Görüşlerinin Değerlendirilmesi” isimli çalışmasında 

ülkemizdeki spor federasyonlarındaki stratejik planlama uygulamalarının etkinliği ve 

eksiklikleri ortaya koymayı amaçlamıştır. Bu çalışmada öncelikle spor federasyonlarını ve 

federasyonların görevleri incelenmiş; ardından stratejik planlama etraflıca ele alınmıştır. 

Çalışmada federasyon başkanları, federasyon başkan yardımcıları, genel sekreterler, şefler ve 

spor federasyonlarında görev yapan aynı zamanda stratejik planlama sürecine etkin olarak 

katılmaları gereken uzmanlar olmak üzere 107 Spor Federasyonu yöneticisi ile görüşmeler 

yapılmıştır (Sözen, 2009). 

Araştırmada kullanılan araç, “Strategic Futures Consulting Group Incorparated” tarafından 

kamu kurumlarındaki yöneticilerin stratejik planlama süreci hakkındaki görüşlerini 

değerlendirmek ve gelişim ihtiyacını belirlemek amacıyla geliştirilmiş “Stratejik Planlama 

Değerlendirme Anketi” likert tipi ölçek olarak belirlenmiş; anket, İngilizce yabancı dil 

uzmanları tarafından Türkçeye çevrilerek uygulanmıştır. Araştırmaya katılan yöneticiler 

arasında federasyon başkanları ve yardımcılarının stratejik planlama süreci hakkında yeterli 

bilgiye sahip oldukları ve gelişim ihtiyaçlarını açıkça belirttikleri ortaya çıkmıştır. 

Araştırmanın sonucunda spor federasyonlarında çalışan yöneticilerin, stratejik planlama 

sürecine ilişkin görüşlerinde unvanlarına göre farklılıklar tespit edilmiş ve bu yöneticilerin 

uygulanan stratejik planlama sürecine ilişkin görüşlerinde, stratejik planlama sürecinin tüm 

safhalarında gelişim ihtiyacı olduğu ayrıca spor federasyonlarının bugün için başarması 

gereken görevleri tam olarak anlamadıkları ve gelecekte bulunacağı yerleri tam olarak 

belirleyemedikleri saptanmıştır (Sözen, 2009). 

Alvurdu 2018 yılında, Ankara’da yapmış olduğu “Avrupa Birliği İlkeleri Çerçevesinde Spor 

Federasyonlarında İyi Yönetişimin Uygulanabilirliği” isimli çalışmasında; Federasyon 

Başkanları ile görüşerek Avrupa Birliği tarafından belirlenen “katılım, şeffaflık, hesap 

verebilirlik, temsilde adalet ve hukukun üstünlüğü” iyi yönetişim ilkelerinin, Türkiye’deki spor 
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federasyonlarındaki prensip ve politikalardaki uygulanabilirliğini tespit etmeyi amaçlamıştır. 

Alvurdu çalışmasında ilk olarak iyi yönetişim kavramını ve dünyadaki iyi yönetişim örneklerini 

incelemiş; sporda iyi yönetişimin temel ilkelerini ortaya koymuştur. Ardından iyi yönetişimin 

yaygınlaştırılmasına yönelik AB komisyon ve parlamento kararları ve AB finansörlüğü ile 

desteklenen projeler incelenmiştir. Çalışmada 14 Federasyon Başkanı ile görüşmeler 

yapılmıştır (Alvurdu, 2018). 

Görüşmelerde Federasyon başkanlarına katılımcılık ilkesi kapsamında “federasyonun 

faaliyetleri planlama sürecinde paydaşların da katılımı için çalışmalar (çalıştay vb.) yapılıyor 

mu?”, hesap verebilirlik ilkesi kapsamında “Spor kulüplerine yapılan finansal yardımlar hangi 

kriterler göz önüne alınarak yapılmaktadır?”, şeffaflık ilkesi kapsamında “Organizasyon 

tarihleri ve faaliyet raporları internet sitesi üzerinden yayınlanıyor mu?” gibi sorular 

yönlendirilmiştir (Alvurdu, 2018). 

Araştırmanın sonucunda Paydaşların katılımına yönelik yapılan çalışmaların federasyonların 

faaliyetlerini geliştirmesi için önemli bir araç olarak görüldüğü ve daha yüksek katılımlı 

çalışmalar yapılması gerektiği; Federasyonlar tarafından, bütçe yetersizlikleri dolayısıyla 

kulüplere yeterince mali yardım yapılamadığı; Milli takım oyuncu seçmelerinde ve milli takıma 

yapılan görevlendirmelerde objektif kriterlerin belirlenmesi gerektiği; müsabaka yerleri 

belirlenirken ülkemizdeki spor tesislerinin yetersizliğinin bir sorun teşkil ettiği; genel kurul 

delege belirleme sisteminde, SGM’ nin sahip olduğu % 10’luk delege belirleme hakkının 

seçimlerde dengeleri değiştirecek güçte olduğu ve demokratik yönetim anlayışıyla 

bağdaşmadığı; kulüplerin sahip oldukları delegeler ile federasyonların yönetim kademelerinde 

eş/dost kayırmacılığı yaptırmak için baskı kurdukları; görev sürelerine kısıtlama getirilmesinin 

yönetimde tek kişi hakimiyetinin önüne geçilmesi için yapılması gereken bir düzenleme 

olduğu; 3289 numaralı yasanın yetersiz kaldığı, uluslararası alanın gereklerine uygun yeni bir 

yasal düzenlemenin gerektiği; Tahkim kurulu ile ilgili olumlu görüşler alınsa da genele olarak 

tarafsız ve sağlıklı bir karar verme süreci için bağımsız bir üst yargı organı oluşturulması 

gereğinin önem kazandığı sonuçlarına ulaşılmıştır (Alvurdu, 2018). 

Karaç 2004 yılında Ankara’da yapmış olduğu “TC Başbakanlık Gençlik ve Spor Genel 

Müdürlüğü Spor Eğitim Dairesi Başkanlığı Bünyesinde Açılan Antrenör Yetiştirme Kurslarının 

Değerlendirilmesi” isimli çalışmasında antrenör adaylarının ve öğretim elemanlarının bu eğitim 

süreci konusundaki görüşlerini belirlemeyi hedeflemiştir. Araştırma kapsamında 10 farklı 

branşta yapılan antrenör yetiştirme kurslarına katılan 237 antrenör adayı kursiyer ve bu 
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kurslarda görevli 80 öğretim elemanıyla anket yapılmıştır. 29 maddeden oluşan ankette ilgili 

antrenörlük kurslarının, fiziki yapı, değerlendirme, süre ve kaynaklar gibi özellikleri 

değerlendirilmesine yönelik sorular yer almaktadır (Karaç, 2004).  

Araştırma bulgularına göre, öğretim elemanları ve antrenör adayları, genel olarak kursiyerlerin 

eğitim düzeylerinin antrenör olabilmek için yeterli olmadığı görüşündedirler. Öğretim 

elemanları, kursa katılacak antrenör adaylarının, alanlarında lisanslı sporcu olmaları gerektiğini 

düşünürlerken, kursiyerler, kursa katılacakları alanda lisanslı sporcu olmalarının kısmen gerekli 

olmadığını düşünmektedirler. Günlük ders programlarına ayrılan süreler ve işlenen dersler, 

gerek kursiyerler gerekse öğretim elemanları tarafından yeterli bulunmamıştır. Kursların 

düzenlendiği yerlerin fiziki şartları, tesisler, gerekli araç-gereç ve malzemeler, öğretim 

elemanları ve kursiyerler tarafından yeterli görülmemiştir. Öğretim elemanları ve antrenör 

adayları, kurs sırasında konaklama, ulaşım, yemek ve sağlık olanakları bakımından kimi zaman 

olumsuz durumlarla karşılaştıklarını; görevli olarak gitmiş oldukları kurslar için genellikle 

çalıştıkları kurumdan izin alma konusunda problem yaşadıklarını belirtmişlerdir (Karaç, 2004). 

Abiş 2018 yılında Trabzon’da yapmış olduğu “Yerel Yönetimlerin Spora Katkısından Lisanslı 

Sporcuların Beklentileri” isimli çalışmasında; yerel yönetimlerin halka eğitim, sağlık, spor gibi 

hizmetlerin götürülmesinde birinci derecede sorumluluk taşıdığını belirtmiş, lisanslı 

sporcuların gözünden Türkiye’deki yerel yönetimlerin spora olan etkilerini araştırmayı 

hedeflemiştir. Ayrıca çalışma kapsamında yerel yönetimlerin spora ve sporcuya verdiği 

desteğin ve sporcuların yerel yönetimlerden beklentilerinin tespit edilmesi hedeflenmiştir. 

Çalışma kapsamında yerel yönetimler, spor, sporda başarılı ülkelerin spora vermiş oldukları 

önem ve bu ülkelerin spor politikaları da incelenmiştir (Abiş, 2018). 

Araştırma bulgularına göre; yerel yönetimlerin vermiş olduğu destekler ve sunmuş olduğu 

hizmetler kısmen yeterli görülse de yerel yönetimlerden beklentilerin daha yüksek olduğu tespit 

edilmiştir. Lisanslı sporcular sadece sporla değil farklı iş sektörleriyle de ilgilenmemektedir. 

Sadece sporla geçimini sağlayamayan büyük bir çoğunluk, farklı alanlardaki işlere de yönelip, 

hem işi hem de sporu aynı anda yürütmeye çalışmaktadır. Dolayısıyla sporla ilgilenen kitlelerin 

boş zamanlarına uygun olarak spor aktivitelerinin düzenlenmesi gerektiği çalışmada uygulanan 

anket sonuçlarına yansımıştır (Abiş, 2018). 

Araştırmada sporcuların rahatça ulaşabileceği, sorunlarını ve taleplerini iletebileceği spor 

birimlerinin eksik olduğu; mevcut durumda lisanslı sporcuların kolaylıkla yerel yöneticilere 
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ulaşamadığı ve sporla ilgili taleplerini iletemedikleri görülmüştür. Araştırmanın öneriler 

bölümü incelendiğinde, yerel yönetimlerin gerekli spor tesisleri yapılması için boş araziler 

temin etmesi, spor kompleksleri, spor alanları, futbol sahaları gibi spor alanları kurması 

gerektiği; yapılan tesislerin sporcu yetiştirebilmesi için gereken alt yapının da oluşturulması, 

tesislere gerekli antrenör ve eğitmen desteğinin sağlanması ve halkın bu birimlere 

yönlendirilmesi gerektiği gibi önerilerin ortaya çıktığı görülmüştür. Sonuç olarak yerel 

yönetimlerin spora verdiği desteğin artırılması gerektiği görüşü ortaya çıkmıştır (Abiş, 2018). 

5.1.2 Spor Konusundaki Şikayet ve Taleplerin İncelenmesi (Beyaz Masa) 

Bu bölümde İBB Beyaz Masa birimine iletilen şikâyet, talep ve bilgi istemi verileri 

değerlendirilmiştir. Beyaz Masa İBB’nin Halka İlişkiler Müdürlüğüne bağlı bir birimdir. 

İstanbul’da 7 gün 24 saat kendisine ulaşan tüm istek, şikayet ve görüşlerini değerlendirerek 

çözüm üretip, elde edilen veriler doğrultusunda kaynakların daha verimli kullanılmasını 

sağlamak amacıyla kurulmuştur.  

Bu çalışmada spor ile ilişkili konu etiketleri belirlenmiş, Beyaz Masa veri tabanından spora 

ilişkin veriler temin edilmiştir. Elde edilen veriler “fiziksel aktivite ve spor hizmetleri” olarak 

iki gruba ayrılarak değerlendirilmiştir. Park bakım onarım temizlik, park güvenliği, yeşil 

alanlar, yürüyüş yolu vb. konu başlıkları “fiziksel aktivite” grubunda; BESYO, gençlik ve spor 

hizmetleri, mobil spor hizmeti, sabah sporları, genel spor hizmetleri, yaz spor okulları vb. konu 

başlıkları ise “spor hizmetleri” grubunda ele alınmıştır.  

Harita 5.1’de fiziksel aktivite konusunda iletilen şikayet ve taleplerin ilçelere göre dağılımları 

yer almaktadır. Elde edilen araştırma bulgularına göre fiziksel aktivite konusunda en çok 

şikayet, talep ve bilgi isteminin yapıldığı ilçelerin Gaziosmanpaşa, Fatih, Üsküdar ve Ümraniye 

olduğu görülmektedir. Silivri, Çatalca, Arnavutköy ve Şile ilçeleri ise bu konuda en az şikayet, 

talep ve bilgi isteminin olduğu ilçelerdir. 

Harita 5.2’de spor hizmetleri konusunda iletilen şikayet ve taleplerin ilçelere göre dağılımları 

yer almaktadır. Elde edilen araştırma bulgularına göre spor hizmetleri konusunda en çok 

şikayet, talep ve bilgi isteminin yapıldığı ilçelerin Başakşehir, Bahçelievler, Kağıthane ve 

Ataşehir olduğu görülmektedir. Silivri, Çatalca, Beşiktaş ve Kadıköy ilçeleri ise bu konuda en 

az şikayet, talep ve bilgi isteminin olduğu ilçelerdir. 
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Harita 5.1: Fiziksel Aktivite Konusunda İletilen Şikayet ve Taleplerin İlçelere Göre Dağılımları 

 

Kaynak: (Beyaz Masa,2021) 

Harita 5.2:Spor Hizmetleri Konusunda İletilen Şikayet ve Taleplerin İlçelere Göre Dağılımları 

 

Kaynak: (Beyaz Masa,2021) 
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5.2 Çalıştay ve/veya Odak Grup Toplantıları 

Spor ana planı analiz, sentez ve eylem planı geliştirme süreçlerinde birçok odak grup toplantısı 

ve çalıştay düzenlenmiştir.  

10-11 Temmuz 2021 tarihlerinde gerçekleştirilen 1. çalıştayın ilk günü çevrim içi olarak 

düzenlenmiş, ikinci gün ise çevrim içi oturumlarda elde edilen sonuçlar katılımcılar ile yüz yüze 

paylaşılmıştır. Çalıştay, Spor ve Yeni Yönetim Modelleri, Spor ve Eğitim, Spor ve Kadın, Spor 

ve Medya, Sporun Toplumsal Etkileri ve Sosyal Sorumluluk, Spor ve Kent Yaşamı, Spor, 

Bireysel Gelişim ve Sağlık ve Performans Sporları ve Kulüpleri olmak üzere 8 farklı temanın 

olduğu paralel oturumlarda gerçekleştirilmiştir. Bu çalıştaya ait katılmcı listesi, çalıştay raporu 

ve çalıştay kayıtları EK G1’de yer almaktadır.  

26-27 Ekim 2021 tarihlerinde gerçekleştirilen 2. Çalıştay “Çocuklar İçin Spor, Engelliler ve 

Yaşlılar için Spor, Rekreasyon ve Spor Turizmi” olmak üzere 4 farklı temada çevrimiçi olarak 

gerçekleştirilmiştir.  Bu çalıştaya ait katılmcı listesi, çalıştay raporu ve çalıştay kayıtları EK 

G2’de yer almaktadır. 

2 Kasım 2021 tarihinde gerçekleştirilen 3. çalıştayda ise olimpiyat ve paralimpik oyunlarının 

İstanbul’a yönelik ekonomik, mekânsal, sosyal, ekolojik, çevresel, kültürel ve siyasal 

etkilerinin, yaratacağı fırsatlar ve bu alanlarda yapılması gerekenler ilgili paydaşlarla birlikte 

ele alınmıştır. Çalıştay “Ekonomi, Spor, Mekan ve altyapı ve Sosyal, kültürel ve siyasal etkiler” 

olmak üzere 4 farklı alt grupta yüz yüze gerçekleştirilmiştir. Bu çalıştaya ait katılmcı listesi, 

çalıştay raporu ve çalıştay kayıtları EK G3’de yer almaktadır. 

Çalıştaylara sporcular, uzmanlar, spor medyası mensupları, kamu kurumu temsilcileri, 

akademisyenler ve kulüp yöneticileri olmak üzere 200’e yakın paydaş katılıp değerli görüşlerini 

bildirmiştir.  

Vizyon, amaç ve stratejilerin belirlenmesi ile eylem planının oluşturulması aşamalarında ise 

idare, danışmanlar ve çalışma ekibinin katıldığı bir dizi odak grup görüşmeleri yapılmış; 

vizyon, amaç, strateji ve eylem planı katılımcı bir süreç sonucunda oluşturulmuştur.  
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6. SENTEZ ÇALIŞMASI  

Bu çalışmada, spor alanlarına ve faaliyetlerine yönelik vizyon ve amaçlar ile stratejilerin 

belirlenmesi ve bu doğrultuda eylem planı oluşturulmasına yön vermek hedeflenmektedir. 

Spor ve fiziksel aktivite “sürdürülebilir gelişmenin sağlanması ve sağlıklı-mutlu bir toplumun 

oluşması için” bireylerin gündelik hayatının bir parçası olmalıdır, bu günümüzde tüm dünyanın 

hemfikir olduğu bir önermedir.  Spor bilincini toplumun bütün kitlelerine yayabilmek ve spor 

için ihtiyaç duyulan mekânları oluşturmak ulusların temel politikaları arasında yer almakta; 

İstanbul Spor Ana Planı çalışmalarının da temelini oluşturmaktadır. Bu bağlamda sentez 

çalışması kapsamında sporun toplumsal ve mekânsal (sübjektif / objektif ) değerlendirmeleri 

detaylıca ele alınmıştır. 

Sentez çalışmasına ait haritalar EK E’de yer almaktadır. 

6.1 Sentez Yöntemi 

Birbiriyle niteliksel ve niceliksel olarak eş değer olmayan çok boyutlu verilerin, aynı düzlemde 

yer alan, tek boyutlu, somut ve ölçülebilir bir hale getirilmesini sağlamak amacıyla; İstanbul 

mekânsal olarak eşdeğer birimlere26 ayrılmış ve tüm veriler CBS uygulamaları ile eşdeğer 

bölgelere aktarılmıştır.  

Boşluk ve örtüşme olmadan, kenardan kenara kendini tekrarlayarak bir alanı kaplayabilen 

düzenli şekilli çokgenler kare, altıgen ve eşkenar üçgendir. Kare (balık ağı) ızgara, geleneksel 

CBS analizlerinde ve tematik haritalamalarda kullanılan en yaygın yöntem olsa da, çevre/alan 

oranının düşük olması altıgen ızgaralarda örneklem seçimini daha güvenilir kılmaktadır. Ayrıca 

merkezler arasındaki mesafe altıgenlerde altı yönde de eşit olduğundan, komşu birimleri 

oluşturmak kare ızgaralara oranla daha iyi sonuçlar vermektedir (Şekil 6.1).   Bu bilgiler 

ışığında İstanbul yürüme mesafeleri göz önünde bulundurularak 250 metre yarıçaplı altıgenlere 

bölünmüştür (Şekil 6.2). 

                                                 

26 İstanbul’un eşdeğer alanlara bölünmesinde ki temel neden; mahalle-ilçe sınırı gibi idari sınırların kullanıldığı 

bölgelemelerin her zaman doğru ve anlamlı veriyi yansıtmaması ve mekânsal eşitsizliklere yol açmasıdır. 
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Şekil 6.1: Kare / Altıgen Izgara ile Mozaik Oluşturma 

 

Şekil 6.2: Altıgen Tesselasyon'un Şematik Görünümü 

 

Verilerin işlenmesi sürecinde kullanılan metodoloji; analiz sürecinde derlenen ve anket 

sonuçlarından elde edilen ham verilerin standart değerler hale getirilerek altıgenlere 

indirgenmesi şeklindedir. Yöntemin veri katmanlarını oluşturan ana bileşenler subjektif (anket 

sonuçlarından elde edilen toplumsal veriler) ve objektif ( analiz sonuçlarından elde edilen 

mekânsal veriler) bileşenler olarak belirlenmiştir (Tablo 6.1). 

Söz konusu bileşenlerin her biri İstanbul’da sporla ilişkili en önemli verilerdir ancak hangisinin 

diğerine kıyasla daha önemli olduğunu belirlemek için AHP (Analytical Hierarchy Process)27 

                                                 

27 AHP, nicel ve nitel ölçütleri değerlendirebilen, grup veya bireyin tercihlerini, deneyimlerini, sezgilerini, 

bilgilerini, yargılarını ve düşüncelerini karar sürecine dâhil edebilen, karmaşık problemlerin hiyerarşik bir yapı 

içinde ele alınarak çözülmesini sağlayan bir yöntemdir.  
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yöntemi kullanılarak ağırlıklandırma yapılmıştır. Ağırlıklandırma sonucunda hangi bileşenin 

İstanbul’da her bir bölgeyi (altıgeni) ne oranda etkileyeceği elde edilmiştir. Böylece her bir 

bölgenin (altıgenin)  "spor puanı" hesaplanmıştır. Spor puanı düşük olan bölgeler nüfus 

yoğunluğu ile sentezlenmiş böylece "öncelikli müdahale alanları" belirlenmiştir.  

Tablo 6.1: Spor Ana Planı Sentez Çalışması İçin Belirlenen Değişkenler  

  NO BİLEŞENLER AÇIKLAMA 

O
B

JE
K

Tİ
F 

V
ER

İL
ER

  

1 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ 
Bir bölgede bulunan spor branşı  (futbol, basketbol, voleybol, 
tenis, yüzme, yürüyüş parkuru, aletli spor vs. ) çeşitliliğini ifade 
etmektedir.  

2 
SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ 
(KAMU-ÖZEL) 

Spor tesislerinin hizmeti veren kurum kuruluşları ifade 
etmektedir.  

3 SPOR ALANLARINA ERİŞİM Spor Alanlarına erişim süresini ifade etmektedir 

4 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM Yeşil Alanlara erişim süresini ifade etmektedir 

5 POTANSİYEL SPOR ALANLARI 
İmar planı kararı ile spor alanı olarak ayrılan ancak mevcut 
durumda başka fonksiyonlara sahip alanlardır. 

6 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI 
Bir bölgedeki nüfusun hizmet ettiği spor alanlarına bölünmesi 
ile kişi başına düşen spor alanı miktarları hesaplanmıştır. 

7 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN 
Bir bölgedeki nüfusun hizmet ettiği rekreatif alanlara bölünmesi 
ile kişi başına düşen rekreatif alan miktarları hesaplanmıştır. 

SU
B

JE
K

Tİ
F 

V
ER

İL
ER

 

8 SPORA KATILIM ORANI (ANKET) 
"Ne sıklıkla fiziksel aktivite veya spor yapıyorsunuz?" anket 
sorusundan elde edilen veriler kullanılacaktır 

9 
SPOR YATIRIMLARINDAN 
MEMNUNİYET (ANKET) 

"Spor etkinliklerini ve spor tesisi yatırımlarını yeterli buluyor 
musunuz?" anket sorusundan elde edilen veriler kullanılacaktır. 

10 
SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 
(ANKET) 

"İlçenizde spor tesislerinin sayısının yeterli olduğunu düşünüyor 
musunuz?" anket sorusundan elde edilen veriler kullanılacaktır 
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6.2 Sentez Bileşenleri 

Bu bölümde spor ana planı sentez çalışmasına girdi sağlayan bileşenler aktarılacaktır. Sentez 

çalışmasında iki farklı veri grubu kullanılmıştır; bunlardan birincisi anket sonuçlarından elde 

edilen toplumsal veriler, ikincisi ise analiz sonuçlarından elde edilen mekânsal verilerdir.  

6.2.1 Subjektif Bileşenler 

Spor yapma amacı geçmişten günümüze değişiklikler yaşamıştır. “Fiziksel görünümün 

güzelleşmesi, yaşayış tarzı, seçkin sınıfların hoş vakit geçirme alışkanlığı, savaşlar için ordu ve 

halkın hazır tutulması” gibi çeşitli aşamalardan geçen spor 1900’lü yıllarla beraber bireylerin 

hayatında olumlu gelişmelere katkı sağlamanın yanında toplumun da sağlıklı bir yapıya 

kavuşmasında rol oynamıştır. Spor faaliyetleri toplumun tanınmasına, bütünlüğüne, 

çağdaşlaşmasına ve gelişmesine katkı sağlayan bir yapıya dönüşerek; savaşlara hazırlık 

olmaktan çıkmış; ulusların kültürel temas imkânlarını geliştiren, ulusları birbirine yaklaştırıcı 

“barışçıl” bir karakter kazanmıştır. Nitekim sporun toplumsal hayattaki önemi artarak devam 

etmiş,  bu artış spor olgusunu sosyolojik açıdan incelemeye değer hale getirmiştir. Uluslararası 

çalışmalarda spor bilinci, spor tercihleri, spora katılım oranları, fiziksel aktivite düzeyleri, spor 

tesislerinden memnuniyet oranlarını ölçen anketler ile toplulukların spor ilişkisi tespit edilmeye 

çalışılmıştır. 

İstanbul spor skorunun toplumsal bileşenlerinin ölçüldüğü bu bölümde ise spor ana planı 

kapsamında yapılan anket çalışmasından yararlanılmıştır. Kent sakinlerinin “spora katılım 

oranları, spor yatırımlarından memnuniyet oranları ve spor alanlarının yeterlilikleriyle ilgili 

görüşleri” değerlendirilmiştir.  

 Spora Katılım Oranları 

Son yıllarda egzersiz ve fiziksel aktivite gibi kavramlar spor literatürüne eklenmiş, spor-sağlık 

ilişkisi önem kazanmış ve spor “herkesin dâhil olması beklenen faaliyetler bütünü” haline 

gelmiştir. 

Spora katılım oranları değerlendirmesinde, " Düzenli Fiziksel Aktivite/Spor/Egzersiz yapıyor 

mu?" anket sorusundan elde edilen veriler kullanılmıştır.  Harita 6.1‘de her bir altıgenin spora 

katılım puanları yer almaktadır. Spora katılım oranının en düşük olduğu ilçeler sırasıyla 

Sultanbeyli (%1.2), Adalar (%2.2), Beykoz (%2.7) ve Üsküdar (%5.9)’dır (Tablo 6.2) (Harita 
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6.1). Eylem planı aşamasında bu ilçeler için katılım oranını yükseltmeye yönelik farkındalık 

faaliyetlerini içeren projeler planlanmıştır. 

Tablo 6.2: İlçelere Göre Spora Katılım Oranları 

Düzenli Fiziksel Aktivite/Spor/Egzersiz yapıyor mu? 

NO İLÇE ADI EVET HAYIR 
 

NO İLÇE ADI EVET HAYIR 

1 ADALAR 2.2% 97.8%   21 GAZİOSMANPAŞA 10.4% 89.6% 

2 ARNAVUTKÖY 7.5% 92.5%   22 GÜNGÖREN 10.4% 89.6% 

3 ATAŞEHİR 14.9% 85.1%   23 KADIKÖY 25.8% 74.2% 

4 AVCILAR 9.2% 90.8%   24 KÂĞITHANE 13.2% 86.8% 

5 BAĞCILAR 10.8% 89.2%   25 KARTAL 15.1% 84.9% 

6 BAHÇELİEVLER 10.4% 89.6%   26 KÜÇÜKÇEKMECE 8.2% 91.8% 

7 BAKIRKÖY 19.5% 80.5%   27 MALTEPE 27.7% 72.3% 

8 BAŞAKŞEHİR 8.6% 91.4%   28 PENDİK 7.5% 92.5% 

9 BAYRAMPAŞA 9.3% 90.7%   29 SANCAKTEPE 5.9% 94.1% 

10 BEŞİKTAŞ 22.5% 77.5%   30 SARIYER 19.8% 80.2% 

11 BEYKOZ 2.7% 97.3%   31 SİLİVRİ 18.8% 81.2% 

12 BEYLİKDÜZÜ 8.6% 91.4%   32 SULTANBEYLİ 1.2% 98.8% 

13 BEYOĞLU 8.0% 92.0%   33 SULTANGAZİ 6.2% 93.8% 

14 BÜYÜKÇEKMECE 15.5% 84.5%   34 ŞİLE 17.1% 82.9% 

15 ÇATALCA 13.7% 86.3%   35 ŞİŞLİ 13.9% 86.1% 

16 ÇEKMEKÖY 8.6% 91.4%   36 TUZLA 13.8% 86.2% 

17 ESENLER 8.2% 91.8%   37 ÜMRANİYE 7.9% 92.1% 

18 ESENYURT 9.7% 90.3%   38 ÜSKÜDAR 5.9% 94.1% 

19 EYÜPSULTAN 10.9% 89.1%   39 ZEYTİNBURNU 10.4% 89.6% 

20 FATİH 9.3% 90.7%   40 TOPLAM 11.3% 88.7% 

Kaynak: (İstatistik Ofisi, 2020) 
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Harita 6.1: Spor ve Egzersize Katılım Oranı Puanı 

Kaynak: (İstatistik Ofisi, 2020) verilerinden yararlanılarak üretilmiştir. 

 Fiziksel Aktivite Yatırımlarından Memnuniyet Oranları 

Dünyada spor hizmetleri ve spor örgütlenmesi çok çeşitlilik göstermesine karşın hemen hemen 

bütün ülkelerde “yerel ve merkezi yönetimler” destekleyici, denetleyici ve özendirici bir rol 

üstlenmektedir. Spor yatırımları ve hizmetlerin yürütülmesi ise genellikle yerel yönetimler, 

özel-tüzel kuruluşlar ve gönüllü kuruluşlar tarafından gerçekleştirilmektedir.   

Yerel ve merkezi yönetimlerin, halkın kültür, sanat, eğitim ve sportif faaliyetleri ile ilgili 

gereksinimlerini karşılayabilmeleri konusunda görev ve yetkileri bulunmaktadır. Gelişmiş 

ülkelerde yönetimler sağlıklı bir toplum oluşturma amacı ile halkın daha fazla spor ve 

rekreasyon faaliyetlerini yapabileceği alanlar tasarlamaktadır.  Fiziksel aktivite yatırımlarından 

memnuniyet oranlarının değerlendirilmesinde "Spor etkinliklerini ve spor tesisi yatırımlarını 

yeterli buluyor musunuz?" anket sorusundan elde edilen veriler kullanılmıştır. Tablo 6.3‘te 

ilçelerin spor yatırımlarından memnuniyet oranları yer almaktadır.   
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Tablo 6.3:İlçelere Göre Spor Yatırımlarından Memnuniyet Oranları 

Spor etkinliklerini ve spor tesisi yatırımlarını yeterli buluyor muşunuz? 

NO İLÇE ADI     NO İLÇE ADI   

1 ADALAR 1.6%   21 GAZİOSMANPAŞA 2.2% 

2 ARNAVUTKÖY 2.2%   22 GÜNGÖREN 2.0% 

3 ATAŞEHİR 2.0%   23 KADIKÖY 2.8% 

4 AVCILAR 2.7%   24 KAĞITHANE 2.1% 

5 BAĞCILAR 2.0%   25 KARTAL 2.4% 

6 BAHÇELİEVLER 2.3%   26 KÜÇÜKÇEKMECE 2.5% 

7 BAKIRKÖY 3.0%   27 MALTEPE 2.8% 

8 BAŞAKŞEHİR 2.5%   28 PENDİK 2.7% 

9 BAYRAMPAŞA 2.2%   29 SANCAKTEPE 1.8% 

10 BEŞİKTAŞ 4.0%   30 SARIYER 3.5% 

11 BEYKOZ 3.8%   31 SİLİVRİ 2.7% 

12 BEYLİKDÜZÜ 2.6%   32 SULTANBEYLİ 1.6% 

13 BEYOĞLU 3.3%   33 SULTANGAZİ 2.4% 

14 BÜYÜKÇEKMECE 2.6%   34 ŞİLE 3.4% 

15 ÇATALCA 2.5%   35 ŞİŞLİ 3.2% 

16 ÇEKMEKÖY 2.8%   36 TUZLA 2.7% 

17 ESENLER 2.1%   37 ÜMRANİYE 2.1% 

18 ESENYURT 2.5%   38 ÜSKÜDAR 3.0% 

19 EYÜPSULTAN 2.6%   39 ZEYTİNBURNU 2.3% 

20 FATİH 2.6%   40 TOPLAM 2.5% 

Kaynak: (İstatistik Ofisi, 2020) 
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Harita 6.2’de her bir altıgenin fiziksel aktivite yatırımlarından memnuniyet oranları yer 

almaktadır.  Fiziksel aktivite yatırımlarından memnuniyet oranları genel olarak düşük olmakla 

birlikte en düşük ilçeler Adalar (%1,6), Sancaktepe (%1,8) ve Sultanbeyli (%1,6)’ dir (Tablo 

6.3) (Harita 6.2). 

Harita 6.2: Fiziksel Aktivite Yatırımlarından Memnuniyet Puanı 

Kaynak: (İstatistik Ofisi, 2020) verilerinden yararlanılarak üretilmiştir. 

 Fiziksel Aktivite Alanlarının Yeterliliği 

Sporun üretildiği ve spor etkinliklerinin gerçekleştiği mekânların, bulundukları bağlamla 

kurdukları nitelikli ilişki, söz konusu yerin kalkınmasında önemli bir rol oynamaktadır.  

Gelişmiş bir spor altyapısına sahip yerleşmelerde kent sakinlerinin sportif etkinliklerde 

bulunma motivasyonu artmaktadır ve bölgenin kentsel yaşamı olumlu etkilenmektedir. Bu 

bağlamda bölgelerin spor skorlarının belirlendiği bu çalışmada spor alanlarının yeterliliğine 

ilişkin görüşler bileşen olarak ele alınmıştır. Fiziksel aktivite alanlarının yeterliliğine ilişkin 

görüşlerin değerlendirilmesinde "İlçenizde spor tesislerinin sayısının yeterli olduğunu 

düşünüyor musunuz?" anket sorusundan elde edilen veriler kullanılmıştır. Tablo 6.4’te ilçelerin 

fiziksel aktivite alanlarının yeterliliğine ilişkin görüşleri yer almaktadır.  

Harita 6.3’te her bir altıgenin fiziksel aktivite alanlarının yeterliliğine ilişkin görüşleri mekânsal 

olarak gösterilmektedir. Fiziksel aktivite alanlarının yeterliliğine ilişkin görüşler incelendiğinde 

genel olarak tüm ilçe sakinleri yaşadıkları çevrede fiziksel aktivite için olanakların yetersiz 
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olduğunu düşünmekle birlikte; en düşük ilçeler Adalar (%1,3), Sancaktepe (%1,6) ve 

Sultanbeyli ( % 1,6)’dir (Tablo 6.4), (Harita 6.3). 

Tablo 6.4: İlçelere Göre Fiziksel Aktivite Alanlarının Yeterliliğine İlişkin Değerlendirme 

Yaşadığım çevrede fiziksel aktivite için yeterli olanaklar mevcuttur 

NO İLÇE ADI     NO İLÇE ADI   

1 ADALAR 1.3%   21 GAZİOSMANPAŞA 2.1% 

2 ARNAVUTKÖY 2.1%   22 GÜNGÖREN 2.1% 

3 ATAŞEHİR 2.1%   23 KADIKÖY 3.0% 

4 AVCILAR 2.8%   24 KAĞITHANE 2.1% 

5 BAĞCILAR 2.1%   25 KARTAL 2.5% 

6 BAHÇELİEVLER 2.3%   26 KÜÇÜKÇEKMECE 2.6% 

7 BAKIRKÖY 3.4%   27 MALTEPE 2.9% 

8 BAŞAKŞEHİR 2.5%   28 PENDİK 2.7% 

9 BAYRAMPAŞA 2.2%   29 SANCAKTEPE 1.6% 

10 BEŞİKTAŞ 4.0%   30 SARIYER 3.5% 

11 BEYKOZ 3.7%   31 SİLİVRİ 2.6% 

12 BEYLİKDÜZÜ 2.7%   32 SULTANBEYLİ 1.6% 

13 BEYOĞLU 3.2%   33 SULTANGAZİ 2.4% 

14 BÜYÜKÇEKMECE 2.7%   34 ŞİLE 3.2% 

15 ÇATALCA 3.2%   35 ŞİŞLİ 3.2% 

16 ÇEKMEKÖY 2.5%   36 TUZLA 2.7% 

17 ESENLER 2.2%   37 ÜMRANİYE 2.0% 

18 ESENYURT 2.6%   38 ÜSKÜDAR 3.2% 

19 EYÜPSULTAN 2.6%   39 ZEYTİNBURNU 2.2% 

20 FATİH 2.8%   40 TOPLAM 2.6% 

Kaynak: (İstatistik Ofisi, 2020) 
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Harita 6.3: Spor Alanlarının Yeterliliği Puanı 

 

Kaynak: (İstatistik Ofisi, 2020) verilerinden yararlanılarak üretilmiştir. 

6.2.2 Objektif Bileşenler  

Spor altyapı tesislerinin sağlanması sağlıklı topluma yapılan bir yatırımdır (University of 

Debrecen, 2015, s. 52). Nüfusun daha sağlıklı yaşaması ve daha çok spor yapması için sadece 

eğitim ve motivasyon yetmez, uygun altyapının da sağlanması çok önemlidir. İnsanlar, yerel 

spor kuruluşlarının ve şirketlerinin sunduğu geniş bir seçim yelpazesine ve spor altyapı 

yatırımlarından kaynaklanan olanaklara sahip olabilmelidir (University of Debrecen, 2015, s. 

47). 

Bir ülkede sporun gelişip yaygınlaşmış olduğunu anlayabilmek için spor ortamının 

oluşturulmuş olmasına ve sayıca spor alanlarının yeterli olup olmadığına bakmak gereklidir 

(Ataturk Journal of Physical Education and Sport Sciences, 2007).  

Bu bölümde İstanbul’da spor alanlarının mekânsal yapısına ilişkin bileşenler değerlendirilip 

mekânsal sentez yapılmıştır. Spor altyapısının mevcudiyetini nicel yöntemlerle ölçmek ve 

birinci bölümde öznel olarak değerlendirilen bileşenlere entegre etmek için mekânsal dağılım 

değerlendirilmektedir.  
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İstanbul spor skorunun mekânsal bileşenlerinin ölçüldüğü bu bölümde ise spor ana planı 

kapsamında yapılan analiz çalışmalarından yararlanılmıştır. Spor alanlarının mekânsal altyapı 

sentezi; “Spor Türü Çeşitliliği”, “Spor Alanının İşletmesi”, “Spor Alanlarına Erişim”, “Yeşil 

Alanlara Erişim”, “Potansiyel Spor Alanları”, “Kişi Başına Düşen Spor Alanı” ve “Kişi Başına 

Düşen Yeşil Alan” olmak üzere 7 başlıkta ele alınmıştır. 

 Spor Branşı Çeşitliliği 

Gelişmiş ülkelerde bir bilim dalı olarak kabul edilen spor için büyük yatırımlar yapıldığı 

bilinmektedir. Spor tesisi yaparken bölgeye uygun tesisler yaparak sporda başarı elde 

etmişlerdir (Göral, 1999, s. 257).  

Spor branşı çeşitliliği spor ve fiziksel aktivite yapma oranıyla doğrudan ilişkili bir bileşendir. 

Bu nedenle spor türü çeşitliliği bulunduğu altıgenin spor skorunu etkilemiştir. Spor türü 

çeşitliliği skoru hesaplanırken “Ana Spor Türleri28” ve “Diğer Spor Türleri29” ayrı ayrı ele 

alınmıştır. Bir alanda spor türü çeşitliliğinin fazla olması spor puanını olumlu etkilemektedir.   

Her bir altıgenin spor türü çeşitliliği puanı Harita 6.4’te yer almaktadır. Üsküdar, Ümraniye, 

Kağıthane, Gaziosmanpaşa gibi ilçelerde çeşitlilik skoru yüksek alanların olduğu görülmektedir 

(Harita 6.4). 

                                                 

28 Futbol sahaları, fitness salonları, yüzme havuzları, basketbol sahaları, tenis kortları, aletli spor ve yürüyüş 

parkuru gibi alanlar ana spor türleri olarak sınıflandırılmıştır. 

29 Güreş, Masa tenisi, Savunma Sporları, Spor Salonu, Squash, Binicilik, Atıs Poligonu, Eskrim, Spining, Dalış, 

Sörf, Kürek, Yelken, Halter, Kaykay, Bisiklet, Bowling, Sualtı Sporları, Buz Pisti, Voleybol, Dart, Eğitsel 

Oyunlar, Mangala, Güreş, Okçuluk, Halk Oyunları, Pilates, Boks, Zumba, Satranç, Golf, Taekwondo, Futsal, 

Bocce, Atletizm, Step, Aerobik, Hareket Eğitimi, Badminton, Judo, Karate, Hentbol, Jimnastik, Bossu, Karting 

ise diğer branşlar olarak değerlendirilmiştir. 
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Harita 6.4: Spor Türü Çeşitliliği Puanı 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) verilerinden yararlanılarak üretilmiştir.  

 Spor Alanlarının İşletmesi ( Kamu-Özel) 

Spor tesislerinde hizmeti veren kurum kuruluşların mülkiyet durumlarını ifade etmektedir. İBB, 

ilçe belediyeleri ve diğer kamu kurumlarına ait olan mülkiyetler “kamu mülkiyeti” olarak; özel, 

vakıf ve diğer mülkiyetler ise “özel mülkiyet” olarak değerlendirilmiştir. Bir işletmenin kamu 

mülkiyetinde olması spor puanını olumlu etkilemektedir. Her bir altıgenin spor alanları 

işletmesi puanı Harita 6.5’de yer almaktadır.  
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Harita 6.5: Spor Alanlarının İşletmesi (Kamu / Özel) Puanı 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) verilerinden yararlanılarak üretilmiştir.  

 Spor Alanlarına Erişim 

Spor alanlarına yetişkin ve yaşlı erişim sürelerini ifade etmektedir. Bir alanda spor 

erişilebilirliğinin yüksek olması oranın puanını olumlu etkilemektedir. Harita 6.6’de spor 

alanlarına erişim puanı yer almaktadır. Erişilebilirliğin kentin çeperlerine doğru azaldığı 

görülmektedir.  
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Harita 6.6: Spor Alanlarına Erişilebilirlik Puanı 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) verilerinden yararlanılarak üretilmiştir.  

 Yeşil Alanlara Erişim 

Yeşil alanlara yetişkin ve yaşlı erişim sürelerini ifade etmektedir. Bir alanda yeşil 

erişilebilirliğinin yüksek olması oranın puanını olumlu etkilemektedir. Harita 6.7’de yeşil 

alanlara erişim puanı yer almaktadır. Erişilebilirliğin kentin çeperlerine doğru azaldığı 

görülmektedir.  
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Harita 6.7: Yeşil Alanlara Erişilebilirlik Puanı 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) verilerinden yararlanılarak üretilmiştir.  

 Potansiyel Spor Alanları 

Potansiyel spor alanları olarak nitelendirilen alanlar, imar planı kararı ile spor alanı olarak 

ayrılan ancak mevcut durumda başka fonksiyonlara sahip alanlardır. Bir alanda imar planında 

spor gözüküp mevcutta farklı fonksiyonlara sahip parsel bulunması o alanın spor puanını 

yükseltmektedir. Harita 6.8’te potansiyel spor alanları puanı yer almaktadır. Potansiyel spor 

puanı yüksek olan altıgenlerin kentin geneline dağılmış olduğu görülmektedir.  
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Harita 6.8: Potansiyel Spor Alanları Puanı 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) verilerinden yararlanılarak üretilmiştir.  

 Kişi Başına Düşen Spor Alanı 

Altıgen içerisindeki nüfusun hizmet ettiği spor alanlarına bölünmesi ile kişi başına düşen spor 

alanı miktarları hesaplanmıştır. Mahalle ölçeğindeki verilerin altıgen bölgelere 

indirgenebilmesi için nüfus ve spor alanı birim sayısı gibi noktasal olan verinin mekânsal 

yayılımından faydalanılarak oranlama yapılmıştır. Bir altıgende kişi başına düşen spor alanı 

miktarının yüksek olması o altıgenin spor puanını olumlu etkilemektedir. Harita 6.9’te kişi 

başına düşen spor alanları puanı yer almaktadır.   
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Harita 6.9: Kişi Başına Düşen Spor Alanları Puanı 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) verilerinden yararlanılarak üretilmiştir.  

 Kişi Başına Düşen Yeşil Alan 

Altıgen içerisindeki nüfusun, hizmet ettiği yeşil alanlara bölünmesi ile kişi başına düşen yeşil 

alan miktarları hesaplanmıştır. Mahalle ölçeğindeki verilerin altıgen bölgelere indirgenebilmesi 

için nüfus ve yeşil alan birim sayısı gibi noktasal olan verinin mekânsal yayılımından 

faydalanılarak oranlama yapılmıştır. Bir altıgende kişi başına düşen yeşil alan miktarının 

yüksek olması o altıgenin spor puanını olumlu etkilemektedir. Harita 6.10’te kişi başına düşen 

yeşil alanlar puanı yer almaktadır.  



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 326 

Harita 6.10: Kişi Başına Düşen Yeşil Alan Puanı 

 

Kaynak: (Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) verilerinden yararlanılarak üretilmiştir.   
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6.3 Ağırlıklandırma 

6.2 bölümde anlatılan bileşenlerin önem derecelerini belirlemek için Analitik Hiyerarşi30 

Yöntemi kullanılarak konuyla ilgili kişilerden görüşler alınmıştır. Toplam 10 kişinin katıldığı 

AHP çalışmasında kullanılan form ve her bir katılımcının görüşlerinin aktarıldığı AHP hesap 

dokümanları (EK H)’de yer almaktadır.  

Tablo 6.5’de AHP sonuçlarına göre değişkenlerin ağırlıkları yer almaktadır. Yapılan 

değerlendirmelere göre spor skorunu en fazla etkileyen değişkenlerin sırasıyla; yeşil alanlara 

erişim (%14,6), kişi başına düşen spor alanı (%13,3),  spor alanlarına erişim (%12,9) ve kişi 

başına düşen yeşil alan (%12,9) olduğu gözükmektedir (Tablo 6.2). 

Tablo 6.5: Bileşenlerin Ağırlıkları 

  NO BİLEŞENLER AĞIRLIK 

O
B

JE
K

Tİ
F 

V
ER

İL
ER

  

1 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ %4,5 

2 
SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ 
(KAMU-ÖZEL) %4,8 

3 SPOR ALANLARINA ERİŞİM %12,9 

4 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM %14,6 

5 POTANSİYEL SPOR ALANLARI %4,6 

6 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI %13,3 

7 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN %12,9 

SU
B

JE
K

Tİ
F 

V
ER

İL
ER

 

8 SPORA KATILIM ORANI (ANKET) %12,6 

9 
SPOR YATIRIMLARINDAN 
MEMNUNİYET (ANKET) 

%8,9 

10 
SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 
(ANKET) 

%10,9 

  

                                                 

30 AHP, karar almada nicel ve nitel ölçütleri değerlendirebilen, grup veya bireyin tercihlerini, deneyimlerini, 

sezgilerini, bilgilerini, yargılarını ve düşüncelerini karar sürecine dahil edebilen, karmaşık problemlerin 

hiyerarşik bir yapı içinde ele alınarak çözülmesini sağlayan bir yöntemdir. 
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6.5 Bölüm Değerlenirmesi 

“6.2 Sentez Bileşenleri” bölümünde yer alan parametrelerin, “6.3 Ağırlıklandırma” bölümünde 

belirtilen ağırlıklara göre sentezlenmesi (Harita 6.11) sonucunda; 

 Spor puanının Avrupa Yakası’nda daha yüksek olduğu görülmektedir. Beşiktaş, 

Bakırköy, Kadıköy, Maltepe spor puanı yüksek çıkan ilçelerdir.  

 Avrupa Yakasında Esenyurt, Küçükçekmece, Avcılar, Büyükçekmece; Anadolu 

yakasında ise Sultanbeyli, Sancaktepe, Çekmeköy ilçeleri ile Pendik ve Tuzla’nın kuzey 

kesimlerinde spor puanının düşük olduğu görülmektedir.  

 Beykoz-Acarkent, Eyüpsultan-Kemerburgaz, Esenyurt-Alkent, Bahçeşehir vb. bulunan 

kapalı sitelere ait fiziksel aktivite alanları; kamuya ait olmadıkları için analizlere dâhil 

edilmemiştir. Bu nedenle söz konusu alanların spor skoru düşük gözükmektedir.  

Harita 6.11: Spor Puanı 

 

Spor puanı nüfus verisi ile çakıştırılmış böylece “spor puanı en düşük aynı zamanda nüfusu en 

yüksek alanlar” tespit edilmiştir (Harita 6.12). Esenyurt, Avcılar, Küçükçekmece, Bahçelievler, 

Güngören, Bağcılar, Bayrampaşa, Esenler, Sultangazi, Gaziosmanpaşa, Kağıthane, 

Zeytinburnu, Ümraniye, Sancaktepe, Sultanbeyli ilçeleri nüfus yoğunluklu spor puanının en 

düşük olduğu bölgelerdir (Harita 6.12).  
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Spor puanı en düşük aynı zamanda nüfusu en yüksek alanlar “öncelikli müdahale alanları” 

olarak nitelendirilmiştir. Öncelikli müdahale alanları “1. Derece Öncelikli Müdahale Alanları” 

ve “2. Derece Öncelikli Müdahale Alanları” olmak üzere iki grupta değerlendirilmektedir. 1. 

Derece Öncelikli Müdahale Alanları spor skoru ve nüfus kıyaslamasında en geride kalan 

bölgelerdir ve ilk olarak müdahale edilmesi gerekmektedir.  

1.Derece Öncelikli Müdahale Alanları 

A1 (Müdahale Alanı 1): Esenler ilçesi Havaalanı, Tuna, Fevzi Çakmak, Nine Hatun, Turgut 

Reis, Kemer, Menderes, Fatih, Birlik, Kazım Karabekir, Oruçreis, Mimar Sinan ve Davutpaşa 

mahalleleri; Bağcılar ilçesi Kirazlı, Yenimahalle, Yavuz Selim, Güneşli, Demirkapı, Çınar, 

Yenigün, Kemalpaşa ve Fatih mahallelerine yer almaktadır (Harita 6.13). Bağcılar ilçesinde 

İBB’ye ait spor tesisi bulunmamaktadır. Esenler ilçesinde İBB’ye ait 2 adet spor tesisi 

bulunmaktadır, bu tesisler “Müdahale Alanı 1” etki alanındadır. Bu tesisler ve tesislerde yer 

alan spor türleri, 

 Hakkı Başar Spor Kompleksi; Futbol, Basketbol, Fitness, Masa Tenisi, Savunma 

Sporları, Spor Salonu, 

 Esenler Spor Kompleksi; Basketbol, Yüzme, Savunma Sporları, Okçuluk’tur.  

A2 (Müdahale Alanı 2): Güngören ilçesi Haznedar, Akıncılar,  Mareşal Çakmak, Merkez,  

Güneştepe,  Sanayi,  Güven mahalleleri;  Bahçelievler ilçesi Siyavuşpaşa, Fevzi Çakmak, Zafer, 

Çobançeşme, Cumhuriyet, Şirinevler, Soğanlı, Hürriyet mahalleleri; Bağcılar ilçesi Yıldıztepe 

mahallesi sınırlarında yer almaktadır (Harita 6.13). Güngören ilçesinde İBB’ye ait spor tesisi 

bulunmamaktadır.  Bahçelievler ilçesinde ise İBB’ye ait 1 adet tesis bulunmaktadır ancak bu 

tesis “Müdahale Alanı 2” etki alanında değildir. ( Bahçelievler ilçesinde inşaat aşamasında olan 

Bahçelievler Kocasinan Spor Tesisi bulunmaktadır.)  

A3 (Müdahale Alanı 3): Zeytinburnu ilçesi Veliefendi,  Seyitnizam,  Telsiz,  Yenidoğan,  

Çırpıcı,  Beştelsiz,  Nuripaşa,  Yeşiltepe,  Sümer,  Gökalp mahalleleri sınırlarında yer 

almaktadır (Harita 6.13). Zeytinburnu ilçesinde İBB’ye ait 1 adet spor tesisi bulunmaktadır. 

“Müdahele Alanı 3” sınırlarında olan bu alan Çırpıcı Spor Tesisleri’dir.  Futbol, Tenis ve Bocce 

spor türleri bulunmaktadır.  

A4 (Müdahale Alanı 4): Küçükçekmece ilçesi Mehmet Akif ve Atatürk mahalleleri 

sınırlarında yer almaktadır (Harita 6.13).   Bu alan yakınında İBB’ye ait “Halkalı Kapalı Yüzme 
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Havuzu” bulunmaktadır. Fitness, Yüzme, Savunma Sporları ve Stüdyo spor türleri yer 

almaktadır.  

A5 (Müdahale Alanı 5): Küçükçekmece ilçesi Kanarya, Sultan Murat, Fevzi Çakmak 

mahalleleri sınırlarında yer almaktadır (Harita 6.13).  Bu alan yakınında İBB’ye ait “Sefaköy 

Yüzme Havuzu” bulunmaktadır. Fitness, Yüzme, Masa Tenisi, Savunma Sporları ve Stüdyo 

spor türleri yer almaktadır. 

A6 (Müdahale Alanı 6): Avcılar İlçesi Mustafa Kemalpaşa mahallesi; Esenyurt ilçesi,  

İncirtepe, Üçevler, Balıkyolu, Saadetdere, Sultaniye, Selahaddin Eyyubi, Şehitler, Talatpaşa, 

Süleymaniye, Bağlarçeşme, Osmangazi, Pınar, Mehterçeşme, Çınar, Mehmet Akif Ersoy, 

Necip Fazıl Kısakürek, İnönü, Fatih, Turgut Özal, Akevler, İstiklal, Namık Kemal, Yenikent, 

Battalgazi,  Yenikent,  Hürriyet ve Yunus Emre mahallelerinde yer almaktadır (Harita 6.13). 

Bu alan yakınında İBB’ye ait “İstanbul Üniversitesi Avcılar Spor Kompleksi” bulunmaktadır. 

Basketbol, Fitness, Yüzme, Masa Tenisi,  Spor Salonu, Tenis, Voleybol ve Step Aerobik spor 

türleri bulunmaktadır. 

2.Derece Öncelikli Müdahale Alanları 

A7 (Müdahale Alanı 7): Sultangazi İlçesi, İsmetpaşa, Sultançiftliği, 50. Yıl, Gazi, Yunus 

Emre, 75. Yıl ve  Esentepe mahalleleri sınırlarında yer almaktadır  (Harita 6.13).   Bu bölge de 

İBB’ye ait 3 adet spor tesisi yer almaktadır. Bu tesisler ve  tesislerde bulunan branşlar;  

 Cebeci Spor Kompleksi, Futbol, Basketbol, Fitness, Yüzme, Güreş, Masa Tenisi, 

Savunma Sporları, Spor Salonu, Kamp Eğitim Merkezi, Okçuluk, Taekwondo, Judo ve 

Karate  

 Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi, Futbol, Basketbol, Fitness, Yüzme, Masa Tenisi, 

Savunma Sporları ve Stüdyo 

 75. Yıl Yüzme Havuzu, Fitness, Yüzme, ve Stüdyodur.  

A8 (Müdahale Alanı 8): Gaziosmanpaşa İlçesi Şemsipaşa, Sarıgöl, Karadeniz, Yeni Mahalle, 

Karlıtepe, Kazım Karabekir, Hürriyet, Yıldıztabya, Fevzi Çakmak, Merkez, Yenidoğan, 

Karayolları, Barbaros ve Hayrettin Paşa Mahalleleri; Bayrampaşa İlçesi Muratpaşa, Yıldırım 

ve Kartaltepe mahalleleri sınırlarında yer almaktadır (Harita 6.13).  Bu bölge yakınlarında 

İBB’ye ait 3 adet spor tesisi bulunmaktadır. Bu tesisler ve tesislerde bulunan branşlar; 
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 Hidayet Türkoğlu Spor Kompleksi Futbol, Basketbol, Fitness, Yüzme, Savunma 

Sporları, Spor Salonu ve Stüdyo, 

 İstanbul Büyükşehir Belediyesi Stadı Futbol,  

 Bayrampaşa Spor Tesisi Fitness, Masa Tenisi, Savunma Sporları, Spor Salonu, Tenis, 

Stüdyo ve Jimnastiktir.  

A9 (Müdahale Alanı 9): Kâğıthane İlçesi Yeşilce, Gültepe, Şirintepe, Ortabayır, Harmantepe, 

Çeliktepe ve Sultan Selim mahallerinde yer almaktadır (Harita 6.13). Bu bölgede İBB’ye ait 2 

adet spor tesisi bulunmaktadır. Bu tesisler ve tesislerde bulunan branşlar; 

 Yeşilce Spor Tesisi Futbol ve Spor Salonu, 

 Kuştepe Spor Tesisi Futboldur 

A10 (Müdahale Alanı 10): Ümraniye ilçesi İnkılap, İstiklal, Elmalıkent, Mehmet Akif, Cemil 

Meriç, Ihlamurkuyu, Namık Kemal, Çakmak, Tepeüstü ve Kazım Karabekir mahallerinde yer 

almaktadır (Harita 6.13). Bu bölgede İBB’ye ait 3 adet spor tesisi bulunmaktadır. Bu tesisler ve 

tesislerde bulunan branşlar; 

 Haldun Alagaş Spor Kompleksi Futbol, Fitness, Masa Tenisi, Savunma Sporları, Spor 

Salonu, Stüdyo, Boks, Taekwondo, Karate ve Jimnastik 

 Ümraniye Çakmak Yüzme Havuzu Fitness, Yüzme, Savunma Sporları ve Taekwondo, 

 Yeşilvadi Spor Tesisi Yüzme ve Stüdyo,  

 Dudullu Spor Tesisi Futbol ve Tenistir.  

A11 (Müdahale Alanı 11): Sancaktepe ilçesi Merve, Safa, Atatürk, Meclis, İnönü, Mevlana, 

Yenidoğan, Kemal Türkler ve Paşaköy Mahalleleri; Sultanbeyli ilçesi Battalgazi ve Mimar 

Sinan mahallelerinde yer almaktadır (Harita 6.13). Bu bölgede İBB’ye ait 2 adet spor tesisi 

bulunmaktadır. Bu tesisler ve tesislerde bulunan branşlar; 

 Yenidoğan Yüzme Havuzu Yüzme,  

 Sancaktepe Safa Tepesi Spor Tesisi Futbol, Basketbol ve Tenistir.  

 A12 (Müdahale Alanı 12): Sultanbeyli mahallesi Ahmet Yesevi, Hasanpaşa, Hamidiye, 

Mehmet Akif, Fatih, Battalgazi, Necip Fazıl, Orhangazi, Mecidiye, Turgut Reis, Yavuz Selim 

ve Abdurrahmangazi mahallerinde yer almaktadır (Harita 6.13). Bu bölgede İBB’ye ait 

Sultanbeyli Gölet Spor Tesisleri bulunmaktadır. Bu tesiste bulunan spor branşları Futbol, 

Basketbol, Tenis ve Voleyboldur.  
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Harita 6.12: Nüfus Yoğunluklu Spor Puanı 
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Harita 6.13: Öncelikli Müdahale Alanları 
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7. VİZYON, AMAÇLAR VE STRATEJİLER 

Analiz-sentez çalışmaları ve katılımcı etkinlikler neticesinde İstanbul’un Spor Alanları ve 

İstanbul halkının spor bilinci konularını da kapsayan “İstanbul’un Spor Vizyonu” 

belirlenmiştir. Bu vizyon, İstanbul’un 2050 yılında spor konusunda olması gereken gelişmişlik 

düzeyini gösterecektir. 

Belirlenen vizyona ulaşılabilmesi için, vizyonun temel bileşenlerine ait amaçlar ve bu amaçların 

gerçekleştirilmesine yönelik izlenmesi gereken stratejik hedefler belirlenmiştir. 

7.1 VİZYON 

Vizyon, çalışma süreci boyunca amaçların ve hedeflerin geliştirilmesine rehberlik etmeye 

hizmet eden arzu edilen bir kentsel geleceğin niteliksel bir tanımıdır. Genellikle uzun vadeli bir 

ufka sahiptir. Uzun vadeli değişim için netlik sağlayarak, olabilecek detaylı tanımları 

basitleştirir. 

Mark Lipton’a göre vizyon geleceğe bakmalıdır. Vizyon, amaç ve hedefler gibi yıldan yıla 

dalgalanmalar göstermez aksine kalıcı bir vaattir. Başarılı bir vizyon organizasyonlar için canlı 

ve parlak bir resim çizer ve geleceğe yönelik olmasına rağmen, şu anda fark edilmiş gibi şimdiki 

zamanda yer alır. Vizyon; 

 Temel değerlerin ve ilkelerin bir örgütsel bildirgesidir. 

 Önceliklerimizin, planlarımızın ve amaçlarımızın başıdır. 

 Geleceğe doğru bir çekicidir (itici değildir). 

 Bizi eşsiz yapan özelliklerin belirlenmesi ve ilan edilmesidir. 

 Bağlılığın bildirisidir (Muslu, 2014, s. 162). 

Bu bilgiler doğrultusunda, İstanbul Kenti Spor Ana Planı vizyonunu oluşturmak için, çalıştay 

ve odak grup toplantıları, uluslararası örnekler, mekânsal analizler, anket çalışması ve üst 

ölçekli planlar konu kapsamında incelenerek belirli bir metodoloji izlenmiştir. 
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7.1.1 Çalıştay ve Odak Grup Toplantıları 

Çalıştay ve odak grup toplantılarına katılım sağlayan paydaşların, konu ile ilgili en çok 

konuştukları kelimelerin tespiti ile gerçekleştirilmiştir. Yapılan tespit sonucunda; eğitim, insan, 

spor yönetimi, rekreasyon, katılım, sağlık, yaşam, erişilebilirlik, aile, serbest zaman ve spor 

kültürü en çok söylenen kelimeler arasında yer almaktadır (Şekil 7.1). 

Şekil 7.1 Kelime Bulutu 

 

7.1.2 Uluslararası Örnekler 

Dünya Sağlık Örgütü-Fiziksel Faaliyet Üzerine Küresel Eylem Planı (2018-2030), Bristol-

Bristol İçin Spor Ve Fiziksel Aktivite Stratejisi (2021-2031), Avustralya- 2030 Spor Stratejik 

Planı, Casey Spor Şehri ve Fiziksel Aktivite Stratejisi (2021-2025) gibi uluslararası örnekler; 

vizyon, misyon veya vizyon kelimeleri üzerinden incelenmiştir. 
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 Daha sağlıklı bir dünya için daha aktif insanlar. 

 Düzenli, fiziksel aktivite, yaşam tarzı, daha iyi, daha uzun, paydaş, birlikte. 

 Aktif, sağlıklı, tatmin edici, teşvik, fırsat, işbirlikçi, keyif almak, kolaylaştırmak, günlük 

yaşam. 

 Ulusa ulaşan, ilham veren ve bir araya getiren olağanüstü spor alanlarının en büyük on 

yılını yaratın. 

 Bütünlüğü ve sportif başarısı ile tanınan, dünyanın en aktif ve sağlıklı spor milleti 

olmak. 

 Fiziksel aktivite ve spora yaşam boyu katılan, hem katılımı hem de mükemmelliği 

tanıyan ve değer veren aktif, sağlıklı, esnek ve kapsayıcı bir toplum. 

 Casey şehrindeki herkesin her zaman aktif olması için. 

7.1.3 Mekânsal Analizler 

İstanbul Kenti Spor Ana Planı kapsamında yapılan araç ve otobüs erişim süreleri, yaya erişim 

süreleri, rekreatif ve spor içeren rekreatif alanlara yaşlı-yetişkin süreleri gibi mekânsal analizler 

ele alınarak vizyon cümlesine katkı sağlaması amaçlanmıştır. 

7.1.4 Anket Çalışması 

2021 İstanbul Fiziksel Aktivite Araştırması raporunda yer alan “Spor alışkanlıklarının 

artırılmasına yönelik geri bildirimler” aşağıdaki gibidir: 

 Spor merkezleri arttırılmalı, 

 Halk spor hakkında bilinçlendirilmeli, 

 Ücretsiz spor merkezleri olmalı, 

 Spora teşvik edilmeli, 

 Etkinlik ve hizmetlerin bilgilendirilmesi yapılmalı, 

 Yürüyüş ve bisiklet yolları artmalı, 

 Spor hakkında halk bilinçlendirilmeli, 

 Spor alanları arttırılmalı, 

 Tecrübeli öğretmenler ile çalışılmalı, 

 Topluma uzun vadeli projeler sunulmalı, 
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7.1.5 Üst Ölçekli Planlar 

Üst ölçekli planlar, girdi sağlaması amacıyla vizyon kapsamında detaylı olarak incelenmiştir. 

 On Birinci Kalkınma Planı (2012-2023) 

 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı (2020, 2019) 

 Yeni Ekonomi Programı (2019-2021)-(2020-2022) 

 Ulusal Gençlik ve Spor Politikası Belgesi (2013) 

 Gençlik ve Spor Bakanlığı Stratejik Planı (2019-2023) 

 Gençlik ve Spor Bakanlığı Stratejik Planı Performans Programı (2020) 

 Gençlik ve Spor Bakanlığı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu (2020) 

 Milli Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu 

 İstanbul Büyükşehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planı 

 Türkiye Olimpiyat Komitesi Stratejik Planı (2012-2016) 

 Türkiye Basketbol Federasyonu Ulusal Basketbol Hamlesi Araştırma Raporu (2017) 

Metodoloji sonrasında belirlenen vizyon cümlesi aşağıdaki gibidir: 

Vizyon; “Sporu Yaşam Biçimi Olarak Benimsemiş; Yaşam Kalitesi Yüksek, Aktif Bir 

İstanbul.” 

Slogan; “Hareketli, Zinde, Mutlu Şehir” 

Spor herkes içindir. Kişinin yaşı veya cinsiyeti ne olursa olsun, spor eğlenmek, insanlarla 

kaynaşmak kendilerini iyi hissetmek için iyi bir yoldur. Herkes için spor; sporu herkesin 

faydalanacağı, hoşlanacağı, eğleneceği ve sağlığını koruyacağı derecede kolaylaştırmayı 

hedefleyen uluslararası bir programdır (Derman, 2016, s. 31). Aynı zamanda bireyler arasında 

evrensel dili sağlayarak sosyal ilişkiler kurmasına yardımcı olur. Böylece fiziksel aktivite 

alanlarının, her yaş grubunun ve dezavantajlı bireylerin aktif kullanımına imkân verecek şekilde 

birlikte eğlenebildiği bir toplum olacaktır.  

Spor bir yaşam biçimidir, bir değerler bütünüdür, birliktelik duygusunu geliştirir, hayatlarımıza 

ve kent yaşamına dinamizm katar, sağlıklı nefes almamızı sağlar.  

Bireyin fiziksel, ruhsal ve sosyal anlamda sağlıklı olabilmesi için düzenli fiziksel aktiviteyi 

yaşam biçimi haline getirmesi önemlidir. Fiziksel aktivite bireylerin hareketli ve zinde olmasını 

sağlarken, sosyal yaşantısını etkileyerek kendini iyi hissetmesine yardımcı olacaktır.  
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Bireylerin serbest zamanlarını fiziksel aktivitelere katılarak yaşam kalitesini artırdığı, 

şehirleşmenin meydana getirdiği stresten arınıp dinlenebildiği ve rekreatif faaliyetlerini 

gerçekleştirebildiği alanların önemi vurgulanmaktadır. Bu alanlarda, fiziki ve ruhsal olarak 

kendini yenileyen, sosyalleşme fırsatı yakalayan insanların nefes aldığı bir şehir olacaktır. 

Bu bağlamda vizyon üç temel bileşenden oluşmaktadır; 

 Sağlıklı bir yaşam için hareketsizlik düzeyini azaltıp fiziksel aktiviteyi yaşam biçimi 

olarak benimseyen, 

 Hareketin getirdiği zindelik ve sağlık ile yaşam kalitesi yüksek, 

 Birlikte eğlenen, hayat boyu spor yapan aktif bir İstanbul. 

7.2 AMAÇLAR 

Amaç, erişmeye çalışılan uzun dönemli genel sonuçlar olarak tanımlanabilir. Bir kentin 

gerçekleştirmeye çalıştığı iyileştirmeleri açıklayan geniş bir ifadedir.  

Gelecekte ulaşmayı düşünülen durumu yani vizyonu oluşturan temel adımları ifade eder. 

Vizyon ifadesinin ayrıntılarına ilişkin detayları amaçlar oluşturmaktadır. Vizyon ifadesinden 

daha belirgin olmakla birlikte stratejik hedeflere yer açacak yeterli genelliğe sahiptirler. 

Stratejik hedeflerin oluşumu için yön belirtmektedir. 

Şekil 7.2: Amaç 
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Bu kapsamda sosyal, idari ve mekânsal yapı olmak üzere üç farklı boyutta belirlenen amaçlar; 

 Toplumsal yapı; Spor kültürü ve olimpik değere sahip, fiziksel olarak aktif, mutlu, 

sağlıklı, dinamik toplum ve bireyler 

 İdari yapı; İyi yönetişim prensiplerine dayalı bir spor yönetim modeli 

 Mekânsal yapı; Erişilebilir ve yaygın fiziksel aktivite alanlarından oluşmaktadır. 
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A1: Spor Kültürü ve Olimpik Değerlere Sahip, Aktif, Mutlu, Sağlıklı Toplum ve Bireyler 

Kültür, insanların yaşadığı etkileşimlere karşı almış olduğu tavırdır. Bir bütünlük arz eder ve 

gösterilen tepkilerin aynı olmasını ve ortak algı yaratmasını sağlar. Bu ortak yaşamdaki en 

önemli birlikteliği sağlayan unsur, ortak simgelerdir. Bunlar tarihsel bir süreçte ve yaşamda 

birtakım temel değerler oluşturmuşsa, bu, artık ortak anlayış olarak kabul görür ve belirleyici 

unsur olarak kültürel yapının iç dinamiği olarak karşımıza çıkar (Gülhan, 2018). 

Spor ve benzeri bedensel faaliyetler toplumların kültürel pratiklerinden soyutlanamaz. Kültürün 

tamamlayıcı unsurları arasında yer alan spor içinde bulunduğu ve yapıldığı toplumun 

özelliklerine göre şekillenmektedir. Kültür bütününü tamamlayan parçalardan birisi olan spor, 

toplumda kültürden etkilenirken popülerliği ve sosyalliği nedeniyle onu etkilemektedir. 

(Karahüseyinoğlu, 2008, s. 132). 

Spor kültürü, erdemi öne çıkaran, insanlığı yücelten ve geliştiren, bilge olmaya teşvik eden, 

değerlerini koruyan ve yücelten, insanı geliştiren ve onurlandırılan, ilke merkezli, kurallar 

içinde yarışmayı öne çıkaran, insanı kendine, çevresine ve başkalarına zarar vermekten 

alıkoyan, haz ve eğlence yönüyle neşe verici, birleştirici, ahlaki boyutuyla yüceltici, eşitlikçi, 

paylaşıcı, rakibi düşman değil paydaş gören, kucaklayıcı, kendi sınırlarını aşmayı telkin eden, 

mücadele ruhu kazandıran, her türlü sonucu kabul etmeyi erdem sayan onurlu, haksızlığı, 

aldatmayı, eşitsizliği reddeden bir değerler bütünü olmasının yanı sıra ekonomik girdiler 

sağlayan ve kişilere yeni iş imkânları sunan ekonomik yönüyle refah getirir. Onu sağlıklı, dinç, 

duru, sırım gibi olmasını sağlayan ve yaşam boyu ona arkadaşlık eden, zararlı alışkanlıklardan 

koruyan bir olgudur (Biçer, 2017). 

Olimpizm bir yüksek kültür olarak, bir yaşam tarzı ve daha geniş bakış açısıyla bir dünya görüşü 

olarak, yaz ve kış olimpiyat oyunlarının var oluş nedeni olarak, spor eğitiminin ve sporla 

eğitimin temel anlayışı olarak, tarihsel gelişimi içinde değerlendirilebilir. Olimpizmdeki pek 

çok temel kavram, spor olayını içerir. Olimpizm en sağlam köklerini sporda, spor yapan insanda 

bulur. (Derman, 2016, s. 187). 

Dünya Sağlık Örgütü (WHO), “sağlığı sadece hastalıklardan ve mikroplardan koruma değil, bir 

bütün olarak fiziki, ruhi ve sosyal açıdan iyi olma hali” olarak açıklar. Yaşadığımız çağa göre 

ise; duygusal, ruhsal, zihinsel (entelektüel), toplumsal, mesleki ve fiziksel olarak sağlıklı olma 

hali olarak açıklanabilir (Derman, 2016, s. 20). 
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Bu bağlamda spor kültürü ve olimpik ruha sahip, fiziksel olarak aktif, mutlu, sağlıklı, dinamik 

toplum ve bireyler oluşturmak amacıyla; 

 Tüm İstanbulluların fiziksel aktivite ve hareketlilik düzeyini yükseltmek,  

 Toplumsal ve bireysel sağlık düzeyini yükseltmeye katkıda bulunmak,  

 Lisanslı ve faal sporcu sayısının artmasında katkıda bulunmak, 

 Spor olanaklarından yararlanan kişi sayısını arttırmak,  

 İstanbul'da düzenlenen yerel, ulusal ve uluslararası spor etkinliklerini arttırmak,  

 Spor gönüllülüğünü geliştirmek ve gönüllü sayısını arttırmak 

A2: İyi Yönetişim Prensiplerine Dayalı Bir Spor Yönetim Modeli 

Yönetişim, hesap verebilirlik, şeffaflık, yanıt verebilirlik, hukukun üstünlüğü, istikrar, eşitlik 

ve kapsayıcılık, yetkilendirme ve geniş tabanlı katılımı sağlamak için tasarlanmış yapılara ve 

süreçlere atıfta bulunacak şekilde tanımlanmıştır. Yönetişim aynı zamanda kamu işlerinin 

şeffaf, katılımcı, kapsayıcı ve duyarlı bir şekilde yönetildiği oyunun normlarını, değerlerini ve 

kurallarını temsil eder. Yönetişim modeli, yönetim ve idari sistemlerin çalışacağı parametreleri 

belirler. Yönetişim, gücün nasıl dağıtıldığı ve paylaşıldığı, politikaların nasıl formüle edildiği, 

önceliklerin nasıl belirlendiği ve paydaşların hesap verebilir hale getirildiği ile ilgilidir 

(Hürriyet, 2021). 

Türkiye’deki sporu yöneten ve yönlendiren Gençlik ve Spor Genel Müdürlüğündeki yönetim 

uygulamalarının da yukarıda sözü edilen anlayışa uygun olması doğal olarak beklenmektedir. 

Bu anlayışın gerçekleştirilmesinde en önemli görev yöneticilere düşmektedir, çünkü spor 

yöneticisi spor politikalarının milletlerarası seviyede ve ülke içinde en küçük birime kadar her 

kademede, ülke çıkarları doğrultusunda ve çağdaş spor anlayışına uygun olarak yürütülmesini 

sağlamak ve personeli hedefe ulaşmak için, ahenkli bir şekilde ve işbirliği içinde, etkili ve 

verimli olarak yönetmek sorumluluğunda olan önemli bir faktördür (Yerlisu, 2006, s. 44). 

Bu bağlamda; merkezi ve yerel yönetimlerin; sporu ve hareketli yaşamı, halkın yaşam biçimi 

haline getirmesine öncülük etmek için iyi yönetişim prensiplerine dayalı bir spor yönetim 

modeli oluşturmak amacıyla; 

 Spor yönetiminde katılımcılık, hesap verilebilirlik ve şeffaflığı sağlamak,  

 Kurumlar arası eşgüdümü sağlamak gibi hedefler belirlenmiştir. 
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A3: Erişilebilir ve Yaygın Fiziksel Aktivite Alanları 

Sağlıklı nesiller için kentlerde fiziksel aktivitenin artırılması için, sporun günlük yaşamımıza 

girmesi ve her kesimden insanın spor alanlarına ulaşabilmesi için kent içinde bulunan yeşil 

alanların, parkların ve spor alanlarının birbirleri ile bağlanarak dinamik bir spor ağı 

oluşturulmasıdır (Gökaşan, 2013, s. 2). 

Spora katılımın artması ve kaynaştırmanın sağlanması, fiziksel ve rekreatif aktivitelerin 

yapılabileceği mekânlara ve bu mekânların erişilebilirliklerine bağlıdır. Bu nedenle, bireylerin, 

kurumların ve toplumun oyun ve spor alanlarının erişilebilirliği ile ilgili, bilgi ve farkındalık 

düzeylerinin yüksek olması gerekmektedir. Dolayısıyla, oyun, spor ve rekreatif alanlar farklı 

engellilik durumları olan kişilerin ihtiyaçlarına uygun çevresel ve mimari düzenlemeleri 

içermeli, güvenli ve risklerden uzak olmalıdırlar. Bu amaçla, kullanılmakta olan fakat 

ulaşılabilirlikleri yeterli olmayan oyun ve spor alanlarında, tesislerde gereken düzenlemelerin 

yapılması, eksikliklerin giderilmesi ve yeni yapılacak tesislerin her seviyedeki farklı engellilik 

durumlarına uygun olarak düzenlenmesine özen gösterilmesi, önemle üzerinde durulması 

gereken konulardır (İnal, 2018). 

Türkiye'de kentlerin yaşam kalitesi denildiğinde ilk sıralanan kriterden biri kişi başına düşen 

yeşil alan miktarıdır. Bu miktar hesaplanırken spor alanları, parklar gibi aktif yeşil alanlar ile 

araç yolları arasında kalan orta refüj gibi pasif yeşil alanlar birlikte hesaplanmaktadır. Ancak 

kent insanlarının yaşam kalitesinin artırılması için kişi başına düşen yeşil alan miktarı kadar 

kişi başına düşen spor alanı miktarı ve bu alanlara erişim de önemlidir. Kamuya açık spor ve 

egzersiz alanları tasarlanırken kendi içine kapalı mekânlar olarak değil ulaşılabilir, çevre ile ve 

diğer kentsel donatılar ile bağlantılı, güvenlik esaslarına uygun, her yaştan ve her düzeyde 

insana hitap edebilecek içerikte ve toplumun her kesimi için eşitlik sağlayan alanlar olarak ele 

alınmalıdır ve bütüncül bir yaklaşımla tasarlanmalıdır (Gökaşan, 2013, s. 2). 

Bu bağlamda erişilebilir ve yaygın fiziksel aktivite alanları oluşturmak amacıyla; 

 Kişi başına düşen fiziksel aktivite alanlarını ve alanların niteliğini arttırmak,  

 Fiziksel aktivite alanlarının erişilebilirliğini herkes için arttırmak,  

 Tüm okulların spor mekânlarına erişimini sağlamak, 

 Rekreasyon kültürünü yaymak için açık alan aktivite alanlarını arttırmak gibi hedefler 

belirlenmiştir. 
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7.3 STRATEJİK HEDEFLER 

Strateji ve hedefler amaçların gerçekleştirilmesinde bir araç konumundadır.   

Hedefler, amaçların gerçekleştirilebilmesine yönelik spesifik ve ölçülebilir alt amaçlardır.  

Hedefler ulaşılması öngörülen çıktı ve sonuçların tanımlanmış bir zaman dilimi içinde nitelik 

ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade 

edilebilir olması gerekmektedir. Bir amacı gerçekleştirmeye yönelik olarak birden fazla hedef 

belirlenebilir. 

Stratejik hedefler; belirgin, sınırları çizilmiş ve belli bir konuya odaklanmış alt amaçlardır. O 

konuya yönelik gelişimin ne yönde olacağı açık bir şekilde ifade edilir. Kısa, orta ve uzun vadeli 

gösterge olarak belirlenirler. Sonuç ve çıktı yönelimli ve gösterge temelli olarak hazırlanır. 

Spesifik, somut, önemli, ölçülebilir, gerçekleştirilebilir, zaman temelli olmalıdır. Bu kurala 

uyulamaması halinde, daha spesifik ve ölçülebilir hale getirmek için gösterge verileri ile açık 

bir şekilde belirtilir. 

Gösterge, gerçekleşen sonuçların önceden belirlenen stratejik amaç ve hedeflerle ne ölçüde 

örtüştüğünün ortaya konulmasında kullanılır. Yani hedeflere ulaşmadaki başarımızı 

ölçebileceğimiz temel değerlerdir.  

Stratejik hedeflerin göstergesi, ölçülebilirliğin sağlanması bakımından; miktar, zaman, kalite 

ve maliyet cinsinden ifade edilir. Göstergeler; düzenli tutulan istatistiklerden, veri 

tabanlarından, birim tarafından oluşturulan formüllerden, varsayımlardan ve geçici 

tahminlerden, hesaplamalardan oluşturulur (Turan, 2021, s. 1-3).  
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Tablo 7.1: A1 - Stratejik Hedefler 

A1:  Spor Kültürü ve Olimpik Değerlere Sahip, Aktif, Mutlu, Sağlıklı Toplum ve 

Bireyler 

Stratejik Hedef Gösterge Mevcut 
Kısa 

(2025) 

Orta 

(2035) 

Uzun 

(2050) 

H1: Tüm 

İstanbulluların fiziksel 

aktivite ve hareketlilik 

düzeyini yükseltmek 

Düzenli fiziksel aktivite 

/ spor / egzersiz yapma 

oranı (Kaynak: İstanbul 

fiziksel aktivite araştırması, 

2020) 

25,20% 35% 50% 60% 

H2: Toplumsal ve 

bireysel sağlık 

düzeyini yükseltmek 

Obezite oranı  

(Kaynak: Sağlık Bakanlığı 

2019) 

30,1% 27% 23% 10% 

Fazla kilolu oranı 

(Kaynak: Sağlık Bakanlığı 

2019) 

34,5% 32% 25% 15% 

Hayatlarından 

memnuniyet puanı 

(İstanbul fiziksel aktivite 

araştırması, 2020) 

6,54 7 8 9,5 

Mutluluk endeksi 

sıralaması 

(Dünya Mutluluk Raporu, 

2020) 

115. sıra İlk 100 İlk 75 İlk 50 
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H3: Lisanslı ve faal 

sporcu sayısının 

artmasında katkıda 

bulunmak 

Lisanslı sporcu 

sayısının toplam nüfusa 

oranı 

(GSM, 2019) 

6% 8% 12% 25% 

Faal sporcu sayısının 

toplam nüfusa oranı 

(GSM, 2019) 

1,5% 3% 5% 8% 

H4: Spor 

olanaklarından 

yararlanan kişi 

sayısını arttırmak 

İBB spor tesisleri ve 

İBB okul spor 

salonlarını kullanan 

halk seans sayısı 

(Kaynak: İBB Gençlik ve 

Spor Müdürlüğü, 2020) 

7.822.420 

Seans 

sayısı 

8.000.000 

Seans 

sayısı 

8.500.000 

Seans 

sayısı 

10.000.000 

Seans 

sayısı 

İBB açık hava 

egzersizlerine toplam 

katılım sayısı 

(Spor İstanbul, 2021) 

183.000 300.000 650.000 1.000.000 

İBB'nin düzenlediği 

online egzersizlere 

katılım (seans) 

(Spor İstanbul, 2021) 

285.000 400.000 750.000 1.500.000 

H5: İstanbul'da 

düzenlenen yerel, 

ulusal ve uluslararası 

İBB'nin düzenlediği 

yerel ve ulusal spor 

etkinliği sayısı 

(GSM, 2021) 

33 

adet 

50 

adet 

60 

adet 

75 

adet 
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spor etkinliklerini 

arttırmak Uluslararası spor 

etkinliği sayısı 

5 

adet 

10 

adet 

15 

adet 

30 

adet 

H6: Spor 

gönüllülüğünü 

geliştirmek ve gönüllü 

sayısını arttırmak 

İBB Spor İstanbul 

gönüllülük sayısı 

(Spor İstanbul, 2021) 

7.344 

kişi 

8.000 

kişi 

10.000 

kişi 

15.000 

kişi 

Tablo 7.2: A2 - Stratejik Hedefler 

A2: İyi Yönetişim Prensiplerine Dayalı Bir Spor Yönetim Modeli 

Stratejik Hedef Gösterge Mevcut 
Kısa 

(2025) 

Orta 

(2035) 

Uzun 

(2050) 

H7: Spor yönetiminde 

katılımcılık ve 

şeffaflığı sağlamak 

İBB spor ve fiziksel aktivite 

konularında yapılan 

katılımcılık faaliyetlerinin 

sayısı (çalıştay, odak grup, 

anket vb.) 

30 

adet 

20 

adet 

20 

adet 

20 

adet 

H8: Kurumlar arası 

eşgüdümü sağlamak 

Fiziksel aktivite 

(spor/rekreasyon) komisyonu 

toplantı sayısı 

0 

adet 

4 

adet 

4 

adet 

4 

adet 
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Tablo 7.3: A3 - Stratejik Hedefler 

A3: Erişilebilir ve Yaygın Fiziksel Aktivite Alanları 

Stratejik Hedef Gösterge Mevcut  
Kısa 

(2025) 

Orta 

(2035) 

Uzun 

(2050) 

H9: Kişi başına 

düşen fiziksel aktivite 

alanlarını ve alanların 

niteliğini arttırmak 

Kişi başına düşen rekreatif ve 

spor içeren rekreatif alanlar  

(Mesire Alanı, Kent Ormanı, Tabiat Parkı, 

Kent Parkı, Park, Çocuk Bahçesi, İBB 

Plajları) 

(Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

6,77 m² 8 m² 12 m² 20 m² 

Kişi başına düşen spor alanları 

(Açık Spor Alanı, Kapalı Spor Alanı, Karma 

Spor Kompleksi, Özel Spor Alanı, Kentsel 

Spor Alanı) 

(Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

0,5 m² 3 m² 6 m² 10 m² 

H10: Fiziksel aktivite 

alanlarının 

erişilebilirliğini 

herkes için arttırmak 

Rekreatif alana erişemeyen 

kişi sayısının İstanbul 

nüfusuna oranı 

(Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

2% 1,5% 1% 0% 

Spor alanına erişemeyen kişi 

sayısının İstanbul nüfusuna 

oranı 

(Spor Ana Planı Veri Tabanı, 2021) 

2,95% 2% 1% 0% 

Engelli sertifikasına sahip olan 

tesis sayısı 

0 

adet 

5 

adet 

15 

adet 

Hepsi 
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H11: Tüm okulların 

spor mekânlarına 

erişimini sağlamak 

İBB'nin spor mekânlarına 

erişen öğrenci sayısı 

(Kaynak: Gençlik ve Spor 

Müdürlüğü, 2020) 

190.004 

öğrenci 

210.000 

öğrenci 

250.000 

öğrenci 

300.000 

öğrenci 

H12: Rekreasyon 

kültürünü yaymak 

için açık alan aktivite 

alanlarını arttırmak 

İBB açık hava egzersiz 

lokasyon sayısı 

(Spor İstanbul, 2021) 

217 

adet 

300 

adet 

400 

adet 

600 

adet 
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8. SPOR EYLEM PLANI  

Belirlenen vizyon, amaçlar ve stratejik hedefler doğrultusunda eylem planı hazırlanmıştır. 

Eylem planında; kısa, orta, uzun vadede yapılacaklar tanımlanmıştır. Bu kapsamda eylemlere 

yönelik projeler önerilmiş, sorumlu-ilişkili aktörler ve rolleri belirlenmiştir.  

Bu sürecin çıktıları, ana/kilit paydaşlarla düzenlenen çalıştay/odak grupta değerlendirilerek 

nihai hale getirilmiştir.  

Vizyonun temel bileşenlerine yönelik amaçlar ve bu amaçların gerçekleştirilmesi izlenmesine 

yönelik stratejiler belirlenmiştir. Birden fazla stratejik hedefe hizmet eden eylemler ve 

eylemleri tanımlayan projeler üretilerek Spor Eylem Planı hazırlanmıştır (Şekil 8.1) (Bkz. Ek 

I-1, Ek I-2). 

Eylem planına yönelik izlenen akış şeması ise aşağıdaki gibidir: 

Şekil 8.1 Eylem Planı Şeması 

 

*Temsili akış şemasıdır. 

Eylem, çalışmadaki bir veya daha fazla hedefe ulaşılmasına katkıda bulunmak, bir veya daha 

fazla tanımlanmış sorunun üstesinden gelmek için önerilen faaliyetleri tanımlar. Eylemler 

hedeflerin alt dilimleridir. Belirli bir amaca veya stratejik hedefe yöneliktir. 

Projeler ise yatırım hizmetleri ile ilgilidir. Kendi içinde bir bütünlüğe sahiptir. 
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Eylem ve projeler, ana planı uygulamak için kullanılan amaç ve stratejik hedeflerin detaylı 

tanımıdır. Her bir stratejik hedefin yerine getirilmesi için gerekli adımlar, açık bir şekilde ifade 

edilmektedir.  

Tablo 8.1’de İstanbul Kenti Spor Ana Planı kapsamında belirlenen eylemler aşağıda yer 

almaktadır: 

Tablo 8.1: Eylemler 

E1. Fiziksel aktivite ve hareketli yaşam konusunda farkındalığın artırılması 

E2. İstanbul Büyükşehir Belediyesi’nin yerel ve olimpik sporlar konusunda içerik üreten 

medya kuruluşları ile işbirliği yapması 

E3. Özel gereksinimli bireyler için oluşturulan STK'ların desteklenmesi 

E4. Yerel yönetimlerde her boyutta gönüllülük çalışmalarının yaygınlaştırılması 

E5. Göçmenlerin Türkiye'ye uyumu sürecinde rekreasyon faaliyetleri ile topluma 

kazandırılmasına katkı sağlanması 

E6. Gençlerin madde bağımlılığı, şiddet ve istismardan korunması amacıyla spora 

yönlendirilmesi 

E7. Gündelik yaşamlarında fiziksel aktivite ve spor için zaman ayıramayan kişileri 

hareketli kılacak faaliyetlerin planlanması 

E8. Özel gereksinimli gruplara yönelik özel program ve teşviklerin geliştirilmesi 

E9. Spor eğitiminin anaokulu düzeyinden başlatılması için MEB başta olmak üzere çeşitli 

kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılması 

E10. Toplumdaki tüm bireylerin erişimine uygun ve aktif kullanımına imkân verecek 

şekilde mevcut tesislerin standartlara uygun hale getirilerek iyileştirilmelerinin 

sağlanması 

E11. Halka açık olmayan fiziksel aktivite alanlarının kent kullanımına kazandırılması 

E12. Yeni alanlar planlanırken sportif branş türü ve yer seçiminde; bölgenin kültürel, 

coğrafi ve demografik yapısının dikkate alınması 

E13. İmar planlarında aktif yeşil alan ve spor alanı olarak tanımlanmış ve fiziksel 

aktiviteye elverişli mevcut bina ve alanların kamu kullanımına kazandırılması 

E14. Kamusal alanlarda düzenli devam eden, tüm toplulukların kolay erişim sağlayacağı; 

eğlenceli rekreatif etkinliklerin planlanması 

E15. Spora aktif katılımı artırmak ve sürekliliği sağlamak için sanatsal-kültürel 

organizasyon ve etkinliklerin düzenlenmesi 
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E16. Açık havada fiziksel aktivite yapılacak alanların yaygınlaştırılması 

E17. Yerel yönetimlerde kurumsal yapının fiziksel aktivite faaliyetleri kapsamında 

yeniden düzenlenmesi 

E18. Açık ve kapalı spor mekânlarının çok amaçlı kullanımına yönelik yönetim yapısının 

oluşturulması ve uygun mekan tasarımlarının yapılması 

E19. Spor Turizmi potansiyelini ortaya çıkarmak için kamu ve özel kurum/kuruluşlarla 

işbirliklerinin kurulması 

E20. Federasyonlar, Milli Olimpiyat Komitesi, spor kulüpleri, yerel yönetimler, bakanlık 

il müdürlükleri, eğitim kurumları vb. spor paydaşları arasında eşgüdüm sağlanması 

ve işbirliklerinin oluşturulması 

E21. Yetenekli sporcuları belirleyen, geliştiren, ödüllendiren ve koruyan; sporculuk 

sonrası yaşamını yönlendirmeyi amaçlayan sistemlerin geliştirilmesi 

E22. Spor etkinlikleri düzenlemesine yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde iş 

birliklerinin kurulması 

E23. Spor yapmayı kolaylaştıracak ve sporu eğlenceli hale getirebilecek AR ve VR gibi 

teknolojik öğelerin inovatif spor projelerini hayata geçirmek amacıyla kullanılması 

E24. E-spor alanında altyapı çalışmalarının yapılması ve fiziksel aktiviteye dönük 

çalışmalarla entegre edilmesi 

Tablo 8.2’de İstanbul Kenti Spor Ana Planı kapsamında eylemlere yönelik belirlenen projeler 

aşağıda yer almaktadır: 

Tablo 8.2: Projeler 

P1. Bakım Evlerine Fiziksel Aktivite Desteği 

P2. Staj Projesi 

P3. Spor Kültürü Merkezi 

P4. Rekreatif Köşeler 

P5. Rol Model 

P6. Miniatlon 

P7. İBB Spor Yapıyor 

P8. Fiziksel Aktivite (Spor/Rekreasyon) Komisyonu 

P9. Tematik Sokaklar 

P10. Halk Kullanımına Açık Olmayan Alanlara Yönelik İşbirliklerinin Geliştirilmesi 
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P11. Yuvamız İstanbul'da Spor 

P12. Standart Analizi ve İyileştirme 

P13. Sponsorluk İlişkilerinin Kurulması 

P14. Olimpik Sporcu Gelişim Merkezi 

P15. Genç Kart 

P16. Yeni Fiziksel Aktivite Alanları 

P17. Hayalim Bisiklet 

P18. Doğa Sporları Merkezi 

P19. Kinetik Spor Merkezi 

P20. Şehre Enerjini Kat 

P21. Spor Teknokenti 

P22. Okul Spor Salonları Ve İBB Spor Merkezleri 

P23. Online E-Spor Eğitimi 

P24. Uluslararası E-Spor Organizasyonu 

P25. Sporcu Gençlere Spor Ahlakı ve Fairplay Kazandırma 

P26. Gece Koşuyoruz 

P27. Tarihi Yarımada'da Oryantiring 

P28. Plaj Voleybolu 

P29. Yeni Nesil Olimpik Sporlar 

P30. Su Sporları Festivali 

P31. Uluslarası Triatlon 

P32. Sağlıklı Besleniyorum 

P33. Geleneksel Çocuk Oyunları Merkezi 

P34. Engelsiz Plaj 

P35. Mahalleler Futbol Turnuvası 
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E1: Fiziksel Aktivite ve Hareketli Yaşam Konusunda Farkındalığın Artırılması 

P4: Rekreatif Köşeler Projesi 

Kent merkezinde; ulaşım altyapısı, yerleşim alanları gibi yapısal öğelerin çevrelediği ve 

baskıladığı, yoğun araç ve insan sirkülâsyonunun etkisi altında kalan, belirgin bir işleve cevap 

veremeyen ya da mevcut işlevini süreç içinde kaybetmiş alanların değerlendirilmesiyle oluşan 

ve bu tarz alanlarda rekreasyon ihtiyacının yanında fiziksel aktivite gereksinimini de karşılayan 

alanlardır. Her türlü kullanıcıya yaş grubu ayırmaksızın hitap edecek köşeler kullanıcılara 

günlük hayat akışlarında alternatif alanlar sağlayacaktır (İnak, 2017, s. 2). 

 Rekreatif köşeler, kamuya açık belediye arazilerinde, genellikle küçük boş alanlarda, 

geniş cadde köşelerinde, kamusal alan ve fiziksel aktivite ihtiyacının bir bileşeni 

olarak düzenlenecektir. 

 Gündelik yaşamlarında fiziksel aktivite için zaman ayıramayan kişilere yönelik 

ilgilerini yönlendirebilecekleri farklı mekân ve günlük hayatlarının bir parçası 

olabilecek alanlar tasarlanacaktır. 

 Konu ile ilgili yarışma projesi açılabilir. 

Öncelik: Yüksek 

Uygulama Süresi: Kısa Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Spor İstanbul, Park Bahçe ve Yeşil Alanlar Daire Başkanlığı 

Pilot Bölge: İstanbul geneli, Metro girişleri 

İlgili Diğer Eylemler: E7, E14, E16 
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P5: Rol Model Projesi 

Rol Modeller, başkaları tarafından ilham alınacak hikâyesi olan bireylerdir. Rehberlik ihtiyacı 

duyan bireylere veya gruplara, edindiği tecrübeleri ve becerileri anlatmaya istekli, belirli bir 

alandaki başarısı ile örnek gösterilecek kişiler olarak tanımlanabilir. Rol model etkinlikleri 

hedef kitlelerin davranışlarını olumlu yönde etkilemeyi amaçlamaktadır (Türkiye Ulusal 

Ajansı). 

 Hedef kitlelere kişisel, sosyo-eğitsel ve mesleki gelişimin olumlu örneklerini sunmak, 

 Faaliyetlerin mümkün olduğunca hedef grupları kapsaması, etkileşimi ve katılımcılığı 

ön planda tutmak, 

 Engelli kişilerin rolü ve bu etkinliklere katılımları teşvik etmek, 

 Rol modellerin dâhil olduğu dersler, performanslar, eğitimler, seminerler ve 

toplantılar gibi tek seferlik etkinlik gerçekleştirmek, 

 Rehberlik faaliyetleri veya kurslar gibi daha uzun süreyle devam eden etkinliklere rol 

model olduğu düşünülen kişileri dâhil etmek, 

 Olimpik sporcular medyada ön plana çıkarılarak topluma tanıtılıp, rol model 

olmalarını sağlamak, 

 Ünlü ve rol model olabilecek sporcular, halk tarafından sevilen ünlüler, mahalle 

kulübü ve okullarda hamilik yapması, 

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Orta Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Basın yayın ve Halkla İlişkiler 

Pilot Bölge: İstanbul geneli 

İlgili Diğer Eylemler: E6 
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P9: Tematik Sokaklar Projesi 

 Haftanın veya ayın belirli günleri, spor skoru düşük ve nüfus yoğunluğu fazla olan 

mahallelerde, sokakların trafiğe kapatılmasını içermektedir.  

 Çocukların ya da zaman bulamayan kişilerin vakit geçirebilecekleri fiziksel aktivite 

yapabilecekleri, oyun ve eğlence içeren tematik sokaklar oluşturulacaktır. 

 Proje için seçilen sokaklarda; çocukların keyifli vakit geçirecekleri, gençlere ve 

fiziksel aktivite için vakit bulamayanlara yönelik etkinliklerin düzenleneceği alanlara 

dönüştürülecektir. 

Öncelik: Yüksek 

Uygulama Süresi: Kısa Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Spor 

İstanbul, 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: UKOME, Yeşil Alan ve Tesisler Yapım Müdürlüğü 

Pilot Bölge: Öncelikli müdahale alanları 

İlgili Diğer Eylemler: E5, E6, E14, E16 

P11: Yuvamız İstanbul'da Spor Projesi 

Yuvamız İstanbul, İstanbul’da yaşayan tüm çocukların eşit fırsatlara sahip olmasını sağlayacak 

bir eğitim projesidir. Bu projeyle, İstanbul’un tüm ilçelerinde, okul öncesi eğitim çağındaki 

çocuklara güvenli ve sağlıklı bir eğitim ortamı sağlanır. 

Gelir ve Yaşam Koşulları araştırma sonuçlarında İstanbul için belirlenen yoksulluk ve 

muhtaçlık sınırında olmaları ve bu durumu belgelerle kanıtlayabilmeleri başta olmak üzere çok 

sayıda sosyal ve ekonomik faktör dikkate alınır. Dikkate alınan bu kriterler doğrultusunda, 

Yuvamız İstanbul birimlerinde fiziksel aktivite eğitimlerinin ve faaliyetlerinin programlanması 

amaçlanmaktadır. Bu sayede, 

 Tüm çocuklar eğitimde fırsat eşitliğinden faydalanırken, fiziksel aktiviteyi yaşamın 

temeline alması, 

 Çocuğun tüm gelişim alanlarının desteklenmesi, 

 Mahalle ve özellikle kırsal kesimlerdeki çocukların sporla tanışmasının sağlanması, 
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 Çocuklara birden fazla spor dallarını deneyimleme fırsatının sunulması, 

 Oyunlaştırma tekniği ile bir sistemin kurulması (Almanya'da kullanılan farklı 

disiplinlerde çocukları puanlayabileceği, her çocuğun kendini belli bir standarda 

koyabileceği bir yapı), 

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Kısa Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Spor 

İstanbul 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Sosyal Hizmetler Daire Başkanlığı 

Pilot Bölge: Yuvamız İstanbul kurumları 

İlgili Diğer Eylemler: E9 

P15: Genç Kart Projesi 

Nüfus, eğitim, ekonomik, sosyal açıdan Türkiye’nin popülasyonu en yüksek şehri olan İstanbul 

kültür, sanat ve spor yönünden farklı alanlarda gençlere birçok olanak sunmaktadır. Buna karşın 

sosyo-ekonomik şartlardan dolayı özellikle üniversite düzeyindeki gençlerin okul dışında daha 

fazla kültürel, sanatsal ve spor etkinliklerine katılmaları için teşvik edilmeleri gerekmektedir. 

Çünkü bireyler okulda aldıkları eğitimlerin yanı sıra gerçekleştirdikleri ya da katıldıkları 

kültürel, sanatsal ve sosyal etkinliklerle de gelişimlerine katkı sağlamaktadırlar. Spor 

etkinliklerine katılımları, düzenli spor yapan bireyler olmaları, sporu hayatlarının bir parçası 

haline getirmeleri ise mental ve fiziksel gelişimlerine destek olmaktadır.  

İBB Gençlik ve Spor Müdürlüğü de İstanbul’da yaşayan gençlerin bu tür etkinliklere indirimli 

katılmaları ve spor tesislerinde indirimli spor yapabilmeleri için Genç Kart Projesi’nin 

çalışmalarına başlamıştır.  

Proje ile gençlerin şehirdeki sosyal yaşamlarını kolaylaştırmayı; eğitim, kültür, sanat, ulaşım 

vb. ihtiyaçlarını ücretsiz ya da daha düşük bedellerle karşılayarak sosyo ekonomik açıdan 

iyileştirilmesi amaçlanmaktadır. Genç nüfusun hareketliliğini, kentsel yaşama aktif olarak 

katılımını sağlamak, gençler için hayat pahalılığını hafifletmek ve amacıyla 25 yaş altı gençlere; 

 Mevcut ve gelecek beklentilerini karşılayacak ulaşılabilir, kaliteli, yenilikçi ve dijital 

sosyal belediyecilik hizmetleri sunarak onların mutlu olacağı bir şehir oluşturmak;  
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 İstanbul Büyükşehir Belediyesi’nin; gençlere sunduğu hizmetleri sürekli güncelleyen, 

ekonomik olarak gençlerin beklentilerini karşılayan, kurumsal gücü, hizmetleri, 

faaliyetleri, projelerinin çok sesliliği ile gençlerin etkin, enerjik, sosyal, üretken, 

vizyoner potansiyellerini buluşturup ileriye taşıyacak “Yeni Nesil Bir Gençlik 

Platformu”oluşturmak, 

 İBB’nin gerçekleştirdiği hizmet ve faaliyetlerinin çok sesliliğini tüm genç hedef 

kitlelere doğru aktarmak,  

 Gençlik organizasyon ve etkinlikleri aracılığı ile gençlerle buluşup, yine gençleri İBB 

etkinlik, proje ve hizmetleri ile besleyecek bir kanal oluşturmak, 

 Gençlerin takip ettiği kurumsal bir marka kanalı mantığı ile ilerlemek, en etkin çözüm 

ortağı olacak olan dijital ve geleneksel bir platform oluşturmak, 

 Gençlerin etkinliklere olan ilgisini İBB Gençlik Ofisleri çatısı altında ve Genç Kart 

aidiyeti ekseninde koordine etmek, 

 İBB’nin sosyal paydaşları nezdinde olumlu ve hizmet odaklı kurum algısını arttırmak,  

 Aynı dili konuşan ve aynı ilgi alanlarını paylaşan gençleri bir araya getirmek,  

 Gençlerin yenilikçi bakış açılarını, dinamizmini ve analitik zekâlarını İBB 

kurumsalına katkı sunmaya teşvik etmek,  

 Gençlerin nakit parası olmadığında, kartlarında para yüklüyken nakit yerine geçecek 

geniş kullanım olanaklarına sahip bir ödeme aracını hizmete sunmak 

hedeflenmektedir. 

Gençlerin okul dışında spor yapmalarına teşvik amaçlı belli miktarda aktivite yapanlar spor 

tesisleri ve kültürel aktivitelerden ücretsiz/indirimli yararlanacak. 

 Toplu taşımadan indirimli (%40) yararlanacak 

 İBB’nin tüm kültür-sanat etkinliklerinden indirimli (%40) yararlanacak. 

 İBB’nin spor tesislerinden indirimli (%40) yararlanacak. 

 Kuracağımız Gençlik Merkezlerindeki tüm aktivitelerden ücretsiz yararlanacak. 
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 İstanbul’daki özel kültür-sanat, alışveriş, yeme-içme gibi aktivitelerden, yapacağımız 

anlaşmalar ile avantajlı/indirimli yararlanabilecek. 

Öncelik: Yüksek 

Uygulama Süresi: Uzun Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: İBB’nin ilgili birim ve iştirakleri, İstanbul Kart’ın ödeme 

aracı olarak kullanıldığı marka ve kuruluşlar 

Pilot Bölge: İstanbul Geneli, İBB Spor Tesisleri ve Müzeleri 

İlgili Diğer Eylemler: E6 

P20: Şehre Enerjini Kat Projesi 

Proje kapsamında; İstanbulluları fiziksel aktiviteye teşvik etmek ve farkındalık oluşturmak 

amacıyla İstanbul’un metro istasyonlarında, meydanlarında vb. farklı noktalarında kurulacak 

sabitlenmiş bisikletlere binen kişilerin pedalları belli hızlarda ve belli sürelerde çevirerek 

elektrik elde edilmesini sağlayacak bir sistem kurgulanacaktır. Elde edilen elektrik enerjisinin 

şehir şebekesine aktarılması hedeflenmektedir. Sistem üretilen enerjinin gücünü, yakılan 

kaloriyi ekranlarda hem sistemi kullanan kişilere hem de İstanbullulara gösterecek şekilde 

tasarlanacaktır. Bu sistemi kullanan kişilerin hem fiziksel aktivite yaparak motive olması 

sağlanacaktır hem de İstanbul kartlarına belli miktarda TL yüklenecektir. 

Projenin her yaş grubundan İstanbulluya sağlıklı yaşam alışkanlıkları kazandırmaya yönelik 

gerçekleştirilen farkındalık kampanyalarının parçası olması planlanmaktadır.  

Öncelik: Düşük 

Uygulama Süresi: Orta Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü  

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: İBB Enerji Yönetimi ve Aydınlatma Müdürlüğü, Belbim 

A.Ş. 

Pilot Bölge: İstanbul geneli 

İlgili Diğer Eylemler: E7, E14, E23 
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P26: Gece Koşuyoruz 

İstanbul Büyükşehir Belediyesi ve Türkiye Omurilik Felçlileri Derneği’nin (TOFD) iş birliği ile 

kentin spor kültürüne yeni bir hareket getiren İBB RunTOFD koşuları kapsamında ilk etap olarak 

Tarihi Yarımada’da “Uyuma Koş”, Caddebostan-Belgrad Ormanı “Gece Koşusu”, Büyükada-

Maltepe’de “Geç Kalma Koş” etkinlikleri gerçekleştirilmiştir. 

Hava karardıktan sonra özellikle dezavantajlı gruplar için güvenlik problemine dikkat çekmek 

amacıyla İstanbul’un en özel lokasyonunda koşma imkânı sunacak olan İstanbul Kenti Spor Ana 

Planı ile etkinliklere devam edilmesi öngörülmektedir.  

Her yerde, herkes için 7/24 spor anlayışı ile egzersiz ya da yürüyüş esnasında güvensiz hisseden 

bireylere yönelik güvelik sorunlarını ortadan kaldırmayı amaçlamaktadır. 

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Kısa Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Spor 

İstanbul 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar:  

Pilot Bölge: İstanbul geneli 

P27: Tarihi Yarımada’da Oryantiring 

Oryantiring; yön bulmaya dayalı, zamana karşı yapılan bir spordur. Yarışmacılar oyun alanı 

içinde, harita yardımıyla belirlenen hedeflerin tümüne ulaşmaya çalışırlar. 

Proje kapsamında Tarihi Yarımada’da oryantiring faaliyetlerinin düzenlenmesi öngörülmekte; 

Tarihi Yarımada’nın İstanbullular tarafından daha iyi tanınması amaçlanmaktadır. Ayrıca 

Tarihi Yarımada’nın sürprizli bir yerleşim alanı olması sebebiyle; yarışmacıların kendi rotaları 

içinde farklı deneyimler yaşayacağı, yeni keşifler yapacağı düşünülmektedir.  

Etkinliklerin; 

 Gündüz/gece olarak çeşitlendirilmesi önerilmektedir. Bu sayede gece atıl kalan 

alanlarının canlanacağı düşünülmektedir.  

 Çevre esnafı için düzenlenmesi önerilmektedir. Böylece Tarihi Yarımada sürekli 

kullanıcıları tarafından detaylıca keşfedilebilecektir. 
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 Hafta sonları çocuklu ailelere uygun oyunların düzenlenmesi önerilmektedir. Bu 

oyunlar; çocukların kaliteli vakit geçirmesinin yanında, Tarihi Yarımada’yı erkenden 

keşfetmelerini sağlayacaktır.  

 Dezavantajlı gruplara özel olarak düzenlenen patika oryantiring oyunlarının 

hazırlanması önerilmektedir. Bu oyunda kullanıcılara verilecek oyun haritasında 

sokaklara dair bazı sınırlar yerleştirilebilir, kısmen serbest bir rotada hareket etmeleri 

sağlanabilir. Böylece dezavantajlı bireyler, Tarihi Yarımada’yı topografya şartlarına 

uygun biçimde bütün olarak keşfedebilecektir. 

 Yerli, turist, öğrenci vb. gruplar için çeşitlendirilmesi önerilmektedir. 

 Fonksiyonel olarak (Hanlar, Camiler vs.) ya da dönem olarak (Osmanlı Dönemi, 

Erken Cumhuriyet Dönemi, Bizans Dönemi vs.) temalarla çeşitlendirilmesi 

önerilmektedir. 

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Kısa Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Spor 

İstanbul, İBB Kültürel Etkinlikler Müdürlüğü, Kültür İstanbul, Türkiye Oryantiring 

Federasyonu, Engelliler Şube Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar:  

Pilot Bölge: Tarihi Yarımada 
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E2: İstanbul Büyükşehir Belediyesi’nin Yerel ve Olimpik Sporlar Konusunda İçerik 

Üreten Medya Kuruluşları İle İşbirliği Yapması 

E3: Özel Gereksinimli Bireyler İçin Oluşturulan STK'ların Desteklenmesi 

E4: Yerel Yönetimlerde Her Boyutta Gönüllülük Çalışmalarının Yaygınlaştırılması 

E5: Göçmenlerin Türkiye'ye Uyumu Sürecinde Rekreasyon Faaliyetleri İle Topluma 

Kazandırılmasına Katkı Sağlaması 

P9: Tematik Sokaklar Projesi 

E1: Fiziksel aktivite ve hareketli yaşam konusunda farkındalığın artırılması ile ilgili eylem 

başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E1, E6, E14, E16 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 362 

E6: Gençlerin Madde Bağımlılığı, Şiddet ve İstismardan Korunması Amacıyla Spora 

Yönlendirilmesi 

P5: Rol Model Projesi 

E1: Fiziksel aktivite ve hareketli yaşam konusunda farkındalığın artırılması ile ilgili eylem 

başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E1 

P9: Tematik Sokaklar Projesi 

E1: Fiziksel aktivite ve hareketli yaşam konusunda farkındalığın artırılması ile ilgili eylem 

başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E1, E5, E14, E16 

P15: Genç Kart Projesi 

E1: Fiziksel aktivite ve hareketli yaşam konusunda farkındalığın artırılması ile ilgili eylem 

başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E1 

P18: Doğa Sporları Projesi 

Doğadan uzakta ve kapalı ortamlarda büyüyen çocuklar başta psikolojik olmak üzere birçok 

sağlık sorunları yaşamaktadırlar. İstanbul’da çevre bilinci, doğa eğitimi gibi kavramların çok 

uzağında olması, çevre bilinci ve iklim değişikliğiyle mücadele sürecinde bireysel farkındalık 

kazandırılması için faaliyetler düzenlenmesi planlanmakta, bireysel davranışlarla ilgili tüm yaş 

gruplarında farkındalığın arttırılması hedeflenmektedir. 

 Katılımcıların günübirlik ya da kısa süreli konaklamalı olarak hizmet alabileceği doğa 

sporları, aksiyon sporları, binicilik vb. spor branşlarını yapabilecekleri kampların 

kurulması ve yaygınlaştırılması.  

 Tüm yaş grupları için doğa sporları ve orman okulu (uygulanacak alan içerisinde 

eğitim, atölye, etkinlikler orman okulu olarak adlandırılabilir) 

Proje kapsamında; katılımcıların günübirlik ya da kısa süreli konaklamalı olarak hizmet 

alabileceği doğa sporları, aksiyon sporları, binicilik vb. spor branşlarını yapabilecekleri spor 
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kamplarının kurulması ve İstanbul geneline yaygınlaştırılması amaçlanmaktadır. Proje 

kapsamında farklı spor konseptlerine (Atlı Binicilik Kampı ve Hippoterapi Parkuru, Macera 

Kampı ve Macera Parkurları, Doğada Yaşam Kampı, Anne-Kız / Baba-Oğul Kampları vb.) 

sahip spor tesisleri yer alacaktır. Bu spor merkezleri ve kamp alanları her yaş grubundan 

İstanbulluları bireysel ya da gruplar halinde ağırlamaya olanak verecektir. 

Katılımcılara ormanda, doğal ortamda yaşam becerileri kazandırmak amacıyla çadır kampı 

kurulması planlanmaktadır. Bu kamp ortamında uzman eğitmenler tarafından liderlik, takım 

çalışması, özgüven kazanma, zaman yönetimi gibi konular doğa ortamında outdoor eğitimler 

yapılarak kazandırılacaktır. Sadece bireysel katılabileceğiniz kamplar olabileceği gibi Anne – 

Kız ve Baba – Oğul kampları da organize edilerek çocukların/gençlerin ebeveynleri ile birlikte 

katılması mümkün olacaktır. 

Atlı Binicilik Kampı ve Hipoterapi Parkuru 

Binicilik sporu, Türk tarihinde büyük öneme sahiptir. Atları ehlileştirerek ilk binen kavim 

Türklerdir. 5. Yüzyılda eğerin bulunması ile binicilik gelişmiştir. Günümüzde askeri amaçlı 

binicilik önemini yitirirken spor amaçlı biniş önemli hale gelmiştir. Ülkemizde sportif amaçlı 

binicilik eğitimi veren özel binicilik okulları bulunmaktadır. Bu tesisler; ailelere farklı 

şekillerde eğitimler vermektedir. Çocuklar ata binerken aileler tesisin sunduğu restaurant, 

kafeterya, oyun alanları vb. hizmetlerden faydalanmaktadır. Böylece tesise gelen herkes ailecek 

farklı etkinliklerden faydalanma serbest zamanlarını değerlendirme olanağı bulabilmektedir. 

Yurtdışında yaygın olarak engelli bireyleri terapi amaçlı kullanılan Hipoterapi yöntemi 

ülkemizde de giderek yaygınlaşmaktadır. Hipoterapi, binicilikle çocuk ve yetişkinlerin 

duygusal devinimlerini ve dikkatlerini geliştiren, duruş, denge ve kas yapılarını güçlendiren bir 

metoddur. Zihinsel ve bedensel engellilerin algı ve fiziksel fonksiyonlarının gelişimine 

yardımcı olur. Hipoterapi dersleri; teknik olarak eğitilmiş, lisanslı terapistler tarafından verilir. 

İletişim kuramama,algıda gecikme, öğrenme ve konuşma güçlüğü, duyduklarını 

anlamlandıramama gibi problemleri olan otistik, zihinsel ve bedensel engelli, depresif ve beyin 

travması geçirmiş kişiler için Hipoterapi farklı ve etkili bir yöntemdir. 

Kurulacak binicilik tesisinde herhangi bir engeli bulunmayan gençlere sportif amaçlı bincilik 

eğitimi verilirken engelli bireylere de hipoterapi hizmeti sunulabilir. Bu amaçla Sağlık Daire 

Başkanlığı Engelliler Müdürlüğü ile işbirliği yapılabilir. 
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Ayrıca tesise kurulacak ve İBB tarafından işletilecek sosyal tesisler – kafeterya, oyun alanları 

ile aileler de çocuklarını beklerken keyifli vakit geçirme olanağı bulabilecektir. Türkler 

açısından önem arz eden at ve binicilik konusu ile ilgili olarak tesis içerisinde “Türkler’de 

Binicilik Tarihi ve Binicilik Sporu Müzesi” de yer alacaktır. Kampta ayrıca at bakımı, 

nalbantlık ve demircilik gibi atölye uygulamalarının yapılması planlanmaktadır. 

Kamplarda Verilecek Eğitimlere Örnekler; 

- Çadır Kurma 

- Doğal Malzemeleri Kullanarak Barınak Yapma 

- Ateş Yakma 

- Yemek Hazırlama 

- Alet Yapımı 

- Hayvanlardan Korunma 

- Yön Bulma - Oryantiring 

- Harita Okuma 

- İçilebilir Su Elde Etme 

- Doğal Malzemeden İp Yapma 

- Güvenli Şekilde Ağaca Tırmanma 

- Engelleri Aşma 

Macera Parkı ve Parkurları; 

- Tırmanma Duvarı 

- Yüksek İp Parkuru 

- Survivor Parkuru 

- Dev Salıncak 

- İnsan Sapanı 

- Paintball Alanı 

- Eğitim alanı 

- Malzeme alanı 

- Personel ofisi 

- Büfe 

- Dinlenme alanları (ahşap banklar) 

(Macera Parkı kuran firmalar ile ön görüşme yapılması ve alan tespiti (alanın ve ağaç yapısının 

uygunluğu vs.) ardından detaylı çalışma gerekmektedir.) 
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ATV Parkuru;  

Tüm hava ve arazi koşullarında çalışmak üzere tasarlanmış olan 4 tekerlekli, benzinli içten 

yanmalı motorlu, tek ya da çift kişi kapasiteli araçlarla kampın etrafında oluşturulan özel 

parkurda gruplar halinde doğa gezi turları yapılabilecektir. 

Trekking Parkuru; 

Katılımcılar; kamp etrafında oluşturulacak özel yürüyüş yollarıyla oluşturulacak uzun ve kısa 

mesafe alternatifleri olan parkurlarda kuş sesleri içerisinde, ağaçların altında tempolu yürüyüş 

yapma ya da koşma fırsatı bulabilecekler. 

BMX Bisiklet Parkuru; 

Özel tasarım BMX bisikletlerle eğimli ve engebeli toprak parkurlarda bisiklet kullanımını 

sağlamak ve gençlerden oluşan sporcu gruplar arasında yarışlar yapmak için kullanılacaktır. 

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Orta Vade 

Yürütecek Kuruluş: İBB Gençlik ve Spor Müdürlüğü,  

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Spor İstanbul, Sağlık Daire Başkanlığı, Park Bahçe ve Yeşil 

Alanlar Daire Başkanlığı, 

Pilot Bölge: İstanbul geneli 

İlgili Diğer Eylemler: E16 

P21: Spor Teknokenti Projesi 

Projemizin amacı; İstanbul’da spor sektörünün ve spor teknolojilerinin geliştirilmesine yönelik 

Ar-Ge Merkezi kurmak. İstanbul Spor Teknokenti’nde; multidisipliner bir yaklaşımla, sporla 

bağlantılı farklı sektörleri de içine alarak ve bilimsel teknikler kullanarak spora her türlü 

yeniliğin kazandırılması, yenilikçi ürün, sportif oyun ve hizmetlerin üretilmesini sağlamak 

temel hedeftir.  

Projemizin hedefleri; 

 Her türlü spor alanında teknolojik bilgi üretilmesi, 

 Spor kazalarına maruz kalan sporcuların tedavisi-rehabilitasyonu için yenilikçi tedavi 

ve rehabilitasyon yöntemleri geliştirilmesi, 
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 Sporcu kondisyonunu ve motivasyonunu artırıcı bilimsel altyapıya sahip teknikler 

geliştirmesi, 

 İstanbul Spor Teknokenti’nin; spor ile ilgili ürün üreten uluslararası firmaların ihtiyaç 

duyduğu her türlü testlerin yapılabildiği bir test merkezi olarak kabul görmesi, 

 Sporcu kalitesinin artırılması, 

 Spor branşlarında kullanılan araç – gereçlerin/tekstil ürünlerinin test 

edilmesi/üretilmesi, 

 Yeni nesil çocukların çok küçük yaşlarda sağlıklı gelişimlerini sağlamak ve sporu 

hayatlarının bir parçası haline getirmek için 3-7 yaş aralığındaki bebekler/çocuklar 

için farklı spor çalışmaları yapılması, 

 Yeni spor branşlarının ortaya çıkartılması ve kurallarının belirlenmesi amacıyla 

çalışmalar yapacak spor bilim adamlarının yetiştirilmesi, 

 Sporcuların kullanımında herhangi bir sakınca bulunmayan enerji değeri yüksek yeni 

besin maddeleri üzerinde araştırmalar yapılması, 

 Çocukların/gençlerin spor yaşamlarını ve geleceklerini belirleyecek Antropometrik 

Ölçümlerin yapılacağı bir merkezin kurulmasının sağlanması, 

 Spor ile ilgili son ürünlerin üretilmesinde söz sahibi olmamızı sağlayacak know – 

how’a sahip olmak ve spor ürünlerine ait patent sayısının artırılması, 

 Spor ile ilgili yeni teknolojilerin sporla ilgilenen tüm kurum/kuruluş/takım/sporcular 

için ekonomik olarak erişilebilir hale getirilmesinin sağlanması, 

 Spor teknolojileri ve sporcu sağlığı tekniklerini yurtdışına ihraç ederek ülkemizin 

farklı bir endüstriyel alanda gelir elde etmesinin sağlanması. 

 Türk sporcuların/takımlarının uluslararası spor müsabakalarında daha başarılı ve 

kalıcı sonuçlar almasının sağlanması. 

 Spor mimarisi alanında gelişmeler sağlanması için yenilikçi ve inovatif çalışmalar 

yapılması. 
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Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Orta Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Gençlik ve Spor Bakanlığı, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 

İstanbul Kalkınma Ajansı, üniversiteler, spor kulüpleri, spor hizmeti veren firmalar, spor 

malzemesi üreten firmalar, gıda üreticisi firmalar, inşaat firmaları, tekstil firmaları, oyun 

yazılım firmaları, özel sağlık firmaları, spor organizasyonları yapan ulusal/uluslararası 

kuruluşlar, laboratuar merkezleri vb. 

Pilot Bölge: 
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E7: Gündelik Yaşamlarında Fiziksel Aktivite ve Spor İçin Zaman Ayıramayan Kişileri 

Hareketli Kılacak Faaliyetlerin Planlanması 

P4: Rekreatif Köşeler Projesi 

E1: Fiziksel aktivite ve hareketli yaşam konusunda farkındalığın artırılması ile ilgili eylem 

başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E1, E14, E16 

P7: İBB Spor Yapıyor Projesi 

Günlük yaşamımızın çoğu ofiste geçiyor. Tüm gün masa başında hareketsiz bir şekilde 

çalışmak kas ve iskelet sisteminizi olumsuz yönde etkiler. Çalışma arasında vereceğimiz 

molalar ve basit egzersizlerle rahatsızlıkların önüne geçebiliriz. Bu proje ile ofiste bile olsak 

sağlık açısından egzersiz yapma farkındalığını arttırmak amaçlanmaktadır. 

 İBB ve bağlı birimlerinde çalışanlar için fiziksel aktivite programları düzenlenecek, 

 Egzersizler, hareketi artırırken yaralanma riskini de en düşük düzeyde tutmalıdır, 

 Egzersiz programı, eğlenceli, uygulanabilir ve bireyin gündelik yaşam alışkanlıkları 

ile uyumlu olmalıdır. 

 Her gün 5-10 dakikalık ve daha fazla aktivite hedeflenmelidir. 

Öncelik: Yüksek 

Uygulama Süresi: Kısa Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Spor 

İstanbul 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: İBB ve iştirak şirketleri 

Pilot Bölge: BİMTAŞ 

P10: Halk Kullanımına Açık Olmayan Fiziksel Aktivite Alanları 

21. yüzyılda, şehirler artan sayıda insan için yaşam alanı haline gelmiştir. Öyle ki Dünya Sağlık 

Örgütü`ne (WHO) göre 2010 yılı itibariyle tüm insanların yarısından fazlası şehirlerde 

yaşamaktadır ve bu oranın 2050 yılı itibariyle %70`e ulaşması beklenmektedir. Ülkemizde 

kentlerde yaşayan insan sayısı toplam nüfusun %70`ini oluşturmaktadır. Bu durum kentleri, 
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insanlar açısından önemli bir hale getirmiştir. Günümüzde şehirlerin insanlara sundukları açık 

alanlar, parklar, yeşil yollar, farklı kültürel faaliyetler için toplanma alanları, yürüyüş ve bisiklet 

alanları gibi çeşitli rekreasyon alanlarıyla daha da önemli hale gelmiştir (Akpınar, 2013, s. 

1291). 

Kentsel açık alanlar insanlara fiziksel olarak aktif olmak için fırsat sağlar. Kişisel bir çaba 

olarak yapılan fiziksel aktivite, sağlıklı kalmak, obezite, diyabet, yüksek tansiyon, kronik 

hastalıklar gibi birçok hastalığın önlenmesinde önemli bir yer tutmaktadır. Ayrıca, ruh sağlığını 

geliştirmek, stresten kurtulmak ve sağlıklı yaşam duygusunu geliştirmek için başvurulan 

yollardan biride boş zaman etkinlikleridir (Akpınar, 2013, s. 1292). 

Halk kullanımına açık olmayan kamu, kurum ve kuruluşlar işlevsel açıdan 

değerlendirilebilecek öneme sahiptir. Bu alanlar insanlara; dinlenme, yürüyüş, fiziksel aktivite, 

spor ve rekreasyon alanlarından yararlanma imkanı sağlamaktadır. Kişi başına düşen aktivite 

alanını ve mahalle düzeyinde erişimi arttırmak için üniversite kampüsleri gibi halka açık 

olmayan, fiziksel aktivite imkânına sahip geniş alanların kent kullanımına kazandırılması için 

kamu-özel işbirliklerinin sağlanması amaçlanmaktadır. 

Öncelik: Yüksek 

Uygulama Süresi: Orta Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Spor 

İstanbul 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: İBB İştirak Şirketleri, Üniversiteler 

Pilot Bölge: İstanbul geneli 

İlgili Diğer Eylemler: E11 

P20: Şehre Enerjini Kat Projesi 

E1: Fiziksel aktivite ve hareketli yaşam konusunda farkındalığın artırılması ile ilgili eylem 

başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E1, E14, E23 
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E8: Özel Gereksinimli Gruplara Yönelik Özel Program ve Teşviklerin Geliştirilmesi 

P1: Bakım Evlerine Fiziksel Aktivite Desteği Projesi 

Yaşlılarda fiziksel aktivite, hastalıkların önlenmesi, yaşam kalitesinin iyileştirilmesi ve 

bağımsızlığın sürdürülebilmesinde kritik öneme sahiptir. Dünya Sağlık Örgütü 65 yaş üstü 

bireyler için haftada en az 150 dakika orta tempoda aerobik aktivite veya en az 75 dakika 

şiddetli aerobik aktivite veya eşdeğer bir kombinasyon önermektedir (WHO, 2011). 

Projede sağlıklı-aktif yaşlanmayı desteklemek ve yaşlılıkta fiziksel aktivite için bütüncül bir 

metodoloji geliştirmek amaçlanmaktadır. Proje kapsamında; 

 Uzun süreli bakım evlerindeki yaşlılar fiziksel aktivitenin faydaları konusunda 

eğitilmeli, fiziksel aktivite programına başlama konusunda motive edilmeli 

 Uzun süreli bakım evleri gibi ortamlarda, yaşlı yetişkinlere yeteneğe göre fiziksel 

aktivite programları oluşturulmalı 

 Fiziksel aktivite etkinliği düzenleyecek ve yaşlıların birebir takibini yapacak personel 

desteği sağlanmalı (Spor İstanbul’un mevcut eğitmenleri konuya ilişkin eğitilerek 

proje kapsamında kullanılabilir) 

 Bakım evlerini düzenli aralıklarla ziyaret edecek fizyoterapist, psikolog gibi 

uzmanların yer aldığı ekipler oluşturulmalı 

 Yaşlı bakım evlerinde fiziksel aktiviteyi arttırmaya yönelik dış mekân tasarımları 

uygulanmalı ( uzun vade) 

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Kısa Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Spor 

İstanbul 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: İBB Darülaceze Müdürlüğü,  

Pilot Bölge: (toplu aktivitelere olanak sağlayan yaşlı bakım evleri seçilebilir) 
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P12: Standart Analizi ve İyileştirme Projesi 

Mevcut tesis ve alanların erişilebilirlik standartlarına uygun olup olmadığının araştırıldığı bir 

envanter analiz çalışması yapılacaktır. Analiz çalışması sonrasında belirlenen tesislere yönelik, 

Standart Analiz Projesi ile iyileştirme çalışmaları gerçekleştirilecektir. 

Erişilebilirlik; toplumdaki tüm bireylerin istedikleri her yere ve her hizmete bağımsız ve güvenli 

bir şekilde ulaşabilmesi ve bu hizmetlerden kolaylıkla yararlanabilmesidir. 5378 sayılı 

engelliler ile ilgili kanun kamu kurumlarına ait mevcut resmi binalar, yol, kaldırım, yaya geçidi, 

açık ve yeşil alanlar, spor alanları ve benzeri sosyal ve kültürel alt yapı alanları, belediyeler 

tarafından şehir içinde sunulan toplu taşıma hizmetlerinde erişilebilirliğin sağlanmasının 

izlenmesi ve düzenlenmesine ilişkin hususları kapsar. Engelli bireyler genellikle fiziksel 

aktivite yapacakları mekânlara ulaşımda zorluk çekerler. Bu bakımdan ulaşım konusunda 

birilerinin desteğine ve spor salonu içerisinde özel tasarlanmış yardımcı aletlere ihtiyaç 

duyarlar. Bu nedenle spor tesislerinin engelli bireylerin kullanımı için uygun hale getirilmesi 

sağlanmalıdır. Engelli bireylerin spor yapacakları tesislere varmaları ve vardıktan sonra 

tesislerden sorunsuz bir şekilde yararlanmaları önemlidir. Engelli bireylerin tüm bireylerle aynı 

imkânlardan yararlanmaları tesislerin onlar için de tasarlanmış olmasıyla sağlanmış olacaktır 

(Ilkım, 2018, s. 396, 397). Proje kapsamında; 

 Spor tesislerinin yapımına başlanmadan önce engelli bireylerin erişim durumları göz 

önünde bulundurularak projelendirilecek,  

 Spor aletleri engelli bireylerin kullanımına uygun olacak, 

 Spor tesislerinin girişinde engelli rampasının bulunması, salon zeminlerinin tehlike 

arz etmeyecek şekilde olması, salon içerisinde engellilere yönelik işaretlerin olması 

engelli bireylerin spor salonlarına erişimini kolaylaştıracak,  

 Engelli bireyler için yapılmış olan iç ve dış donatıların kullanılabilirliği arttırılacak, 

 Tüm engel gruplarının kullanımına uygun soyunma odaları, duş kabinleri ve tuvaletler 

bulundurulacak, 

 Engelli bireylerin sorunsuz bir şekilde mevcut spor tesislerinden yararlanması için 

ilgili kurumlarla iş birliği sağlanacak, 
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Öncelik: Yüksek 

Uygulama Süresi: Uzun Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Spor 

İstanbul 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Engelliler Müdürlüğü 

Pilot Bölge: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Spor Tesisleri 

İlgili Diğer Eylemler: E10, E18 

P17: Hayalim Bisiklet 

Bisiklet kullanımının yaygınlaştırılması, topluma bisikletin verimli, etkin, ekonomik, çevreci 

ve sağlıklı (sportif amaçlı) bir ulaşım aracı olduğunun farkındalığının kazandırılması ve 

bisikletin karbon salınımı yüksek motorlu araçlara alternatif olarak kullanmasını teşvik etmek 

amaçlanmaktadır. Projemiz kapsamında İstanbullu bisiklet kullanıcıların yoğun olarak sürüş 

gerçekleştirdiği rotalar üzerinde sabit bir hizmet merkezi ile birlikte mobil bir bisiklet eğitim 

ve hizmet merkezi kurulması planlanmaktadır. 

Pedalbüs için Gençlik ve Spor Müdürlüğü’nde farklı amaçla hizmet veren 1 adet İETT otobüsü 

dönüştürülerek içerisinde bisiklet sabitleme aparatları, bisiklet tamir alanı, bisiklet yıkama 

ünitesi ve elektrikli bisiklet şarj ünitesi olan bir mobil araç oluşturulması planlanmaktadır. 

 Bisiklet kullanıcılarını ve bisiklet severleri tek çatı altında buluşturacak Pedalhane’de; 

bisiklet kullanımına yönelik bilgilendirme ve danışmanlık merkezi, sağlıklı besinlerin 

satılacağı bisiklet kafe, spinning spor alanı, self servis tamirhane, eğitim merkezi, 

hediyelik eşya satış ünitesi, bisiklet ile ilgili süreli yayınların ve kitapların satıldığı 

kiosk, bisiklet yıkama ünitesi, bisiklet kiralama alanı ve bisiklet parkı bulunacaktır. 

 Pedalbüs (Mobil Bisiklet Merkezi) ile kur–kaldır konseptinde malzemeler (kukalar, 

bariyerler, çadırlar vb.) kullanarak bisiklet eğitim parkuru kurulacak ve bisiklet 

kullanmak isteyenlere eğitimler uzmanlar tarafından bu parkur alanında verilecektir. 

 Pedalhane ve Pedalbüs’te (Mobil Bisiklet Merkezi); belli dönemlerde meydanlarda 

küçük bisiklet tamirleri ve bisiklet bakımı konusunda atölyeler, bisiklet firmaları 

sponsorluğunda uzmanlar tarafından gerçekleştirebilecektir. 

 Yine projemiz kapsamında İstanbul’da yoğun olarak bisiklet kullanılan sahil 

bölgelerinde kendi bisikletini kullanırken arıza sorunu ile karşılaşan bireylerde self 
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servis olarak bisikletlerini Pedalhane ve Pedalbüs’de (Mobil Bisiklet Merkezi) tamir 

araç–gereçlerini kullanarak bisikletlerinin tamir ve bakımlarını yapabilecekler, 

tekerleri patlak ise yama yapabilecekler ya da tekerinin havasını şişirebilecekler, 

zincirleri atmış ise takabilecekler, yağlama yapabilecekler vs. 

 Pedalhane’nin fonksiyonel tüm birimlerinin enerji ihtiyacı rüzgâr ve güneş 

enerjisinden elde etmesi planlanmaktadır. Ayrıca yapının mümkün olduğunca geri 

dönüşümü mümkün malzemelerden inşa edilmesi de planlar arasındadır. 

Proje kapsamında gerçekleştirilmesi planlananlar; 

 Bisiklet grupları oluşturup günün belli saatlerinde ve haftanın belli günlerinde güvenli 

bisiklet rotalarında bisiklet sürüşleri gerçekleştirmek, 

 İstanbul’un tarihi ve kültürel dokusuna sahip bölgelerinde oluşturulan rotalarda 

bisiklet gezileri organize etmek, 

 Bisiklet kullanmayı bilmeyen kadınlara, çocuklara ve gençlere güvenli bisiklet 

kullanımı eğitimleri vermek, 

 Bisiklet kullanımını yaygınlaştırmaya yönelik farkındalık kampanyaları yürütmek, 

 Bisiklet rotaları üzerinde bulunan ve uygun olan ormanlık alanlarda denetimli ve 

güvenli kamp alanlarında bisiklet gruplarıyla kamplar yapmak, 

 Yerli ve yabancı bisiklet kullanıcısı ünlüler/bloggerlar/influencerlar/vloggerlar 

tarafından İstanbul’daki bisiklet rotalarının deneyimlenmesi ve tanıtılmasını 

sağlamak, 

 Bisiklet kullanıcılarına; bisiklet bakım-onarımı konusunda atölye eğitimleri 

düzenlenmek, 

 Yurtdışında Eurovelo ağlarını kullanarak seyahat eden ve bisiklet ile ilgili çalışmalar 

yapan üyelerinin olduğu bisiklet sivil toplum kuruluşlarının yönetimlerine bisiklet 

rotalarını tanıtmak amacıyla işbirliği yapılması, turlar düzenleyerek üyelerinin bu 

rotaları deneyimlemesini sağlamak, 
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 Pedalhane’de; sporu sanatla buluşturacak etkinlikler organize etmek. Örneğin; 

açıkhava sinema etkinliği düzenleyerek bisikleti konu edinen filmlerin gösterimlerini 

yapmak, 

 Pedalhane’nin ev sahipliğinde “İstanbul Bisiklet Festivali”ni organize etmek, 

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Kısa Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Ulaşım Planlama Müdürlüğü 

- Bisiklet Şefliği, Enerji Yönetimi ve Aydınlatma Müdürlüğü, Spor İstanbul A.Ş., İspark A.Ş., 

Beltur A.Ş., Kültür A.Ş. 

Pilot Bölge: İstanbul’un Anadolu Yakası’nda bisiklet kullanımının yoğun olduğu uygun bir 

lokasyonda bisiklet merkezi kurulması planlanmaktadır. 

Pedalbüs’ün ise genel olarak; İstanbul’un kırsal mahallelerine sahip ilçelerinde (Çatalca, Silivri, 

Şile, Sarıyer, Beykoz, Sultanbeyli, Arnavutköy, Başakşehir, Pendik, Tuzla, Büyükçekmece, 

Çekmeköy, Eyüpsultan) bisiklet kullanmaya elverişli alana sahip bölgelerde (Maltepe, 

Bakırköy-Florya, Zeytinburnu, Avcılar, Küçükçekmece, Kartal) ve sayfiye alanlarında hizmet 

vermesi planlanmaktadır. 

P19: Kinetik Spor Merkezi Projesi 

Çocukların ve gençlerin; savaş, suç, şiddet vb. içerikli bağımlılık yapan bilgisayar-konsol 

oyunlarının yerine eğlenceli oyunlarla eğlenerek spor yapmalarını sağlayacak bir marka – 

konsept spor merkezi oluşturmak amaçlanmaktadır. Uzmanlar; günümüzde teknolojinin 

gelişmesi ile birlikte günlük olarak kullanılan cihazların üretildikleri amaçların dışında da 

kullanılmasını sağlayacak çalışmalara imza atmaktadırlar. Nintendo Wii oyun konsolunun 

savaş gazilerinin ve hareket kısıtlılığı olan engelli bireylerin rehabilitasyonunda ABD’deki 

birçok tıp merkezinde kullanılmaktadır. Bu rehabilitasyon yöntemi wiibilitasyon olarak 

tanımlanmaktadır. Sanal gerçeklik (VR), artırılmış gerçekliğin (AR) geliştirilmesi ve oyun 

sistemleri ile adapte edilmesi sonucu bireylerin oynadıkları oyunlardan daha büyük keyif 

almaları ve gerçek anlamda oyunun içinde efor sarf etmeleri sağlanmıştır.  

Sanal gerçeklik gerçek çevre benzerinin bilgisayar veya insan yapımı elektronik cihazlar 

aracılığıyla ekranda kendi simülasyonunu yansıtmaktadır. Birey bu simülasyon aracılığıyla 

kendi hareketlerini ekranda ya da akıllı gözlükte görebilmektedir. Ayrıca birey ekranın verdiği 
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komutlara uymaya çalışarak istenen hareketleri gerçekleştirmektedir. Bu merkezlerden hizmet 

almak isteyen bireylerin oyun sistemleri üzerinden belli bir takım teknolojik araçlar yardımıyla 

(tv, AR gözlük, kinetik kamera, hareket kontrol cihazları, bisiklet trainer vb.) spor yapmaları 

sağlanacaktır. 

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Orta Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü  

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Spor İstanbul A.Ş. 

Pilot Bölge: İstanbul geneli 

İlgili Diğer Eylemler: E23 

P33: Geleneksel Çocuk Oyunları Projesi 

Sosyo-ekonomik yapının değişmesi, artan kentleşme ve teknolojik gelişmeler, yaşam ve 

çalışma koşullarını olduğu gibi çocukların oyun şekillerini de değiştirmektedir. Günümüzde 

başarıya koşullanan ve zorlanan çocukların, okul ve ev gibi kapalı alanlarda daha çok vakit 

geçirmek durumunda kaldığı, sokaklarda oynamak yerine artık evlerinde saatlerce 

bilgisayar başında ya da ellerinde tabletlerle oturup beden gücü harcamadan oyun oynadığı ve 

teknolojik cihazlara bağımlı hale geldiği görülmektedir. Birlikte oynamanın yerini yalnız başına 

oynamak almaktadır. 

Eskiden sokakta oynanan ve artık neredeyse birer nostalji öğesine dönüşen ‘geleneksel’ olarak 

tanımlanan oyunların, çocukların eğitimi ve kişiliği üzerindeki olumlu etkileri olduğu uzmanlar 

tarafından da dile getirilmektedir. Gündelik hayatta sıkça karşılaştığımız “çocukların teknoloji 

bağımlılığına” ilişkin yakınmalar ailelerin de bu yönlü bir arayış içinde olduğunu 

göstermektedir. 

Diğer taraftan geleneksel çocuk oyunlarının malzemesiyle (tahta, taş, bez vb.) ticari bir meta 

olan oyuncak endüstrisinin ürettiği oyuncaklar arasında çocuk sağlığı açısından ciddi sıkıntılar 

yaşandığı da bilinmektedir. 

Bu bakımdan başta aileler olmak üzere ilgili kamu kurumları ve sivil toplum kuruluşlarına 

önemli görevler düşmektedir. Çocuğun, internet ya da bilgisayar oyunları yerine, eskiden 

olduğu gibi dışarı çıkarak diğer akranlarıyla kaynaşması, bunu da oyun oynayarak yapması 

gerekmektedir. 
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Bu amaçla kurulacak Geleneksel Çocuk Oyunları Merkezi İstanbul Büyükşehir Belediyesi 

Gençlik ve Spor Müdürlüğü’nün bir projesi olarak hayata geçirilecek olup, oyunların yeniden 

hayat bulması için, oyunların çocuklara öğretilip beraberce oynanabildiği oyun alanları,  

oyunlara ilişkin materyallerin sergilendiği müze-sergi alanları, konferans salonu, anı fotoğraf 

çekim alanı ve geleneksel çocuk oyunları setleri satış ünitesi ile idari birimlerinden oluşacaktır. 

Ayrıca üniversitelerle işbirliği yapılarak oyunlarla ilgili araştırmalar yapılması ve yayınlar 

yapılması da amaçlanmaktadır. 

Ayrıca proje kapsamında çocuklara; teknolojinin olumsuz etkileri ve teknoloji bağımlılığı 

üzerine farkındalık kazandırıp geleneksel oyunların sahnede uzmanların hazırladığı bir tiyatro 

oyunu ile tanıtılması da hedeflenmektedir. 

Projenin hedefleri şu şekildedir; 

 Çocukların sosyal, bedensel, ruhsal, dilsel ve bilişsel gelişimlerine katkıda bulunmak 

 Teknolojinin çocuklar üzerindeki olumsuz etkilerinin azaltılması 

 Oyunun,  “gereksiz, boş bir iş” kabulünden kurtarılarak, çocuğun “doğal ihtiyacı” 

olduğu, oyunun ciddi ve özgür bir eylem olduğu fikrine ilişkin toplumsal farkındalık 

yaratmak  

 Somut olmayan kültür mirası olarak geleneksel çocuk oyunlarına sahip çıkılması ve 

gelecek nesillere aktarılması 

 Oyuncak müzesi ve oyuncak yapım atölyeleri aracılığıyla çocukların hayal gücü ve 

yaratıcılıklarının arttırılması 

 Üniversiteler, uzmanlar ve ilgili kuruluşlarla işbirliği içerisinde bilimsel çalışmalar 

yapılabileceği bir merkezin oluşturulması 

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Orta Vade 

Yürütecek Kuruluş: Gençlik ve Spor Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Kütüphaneler ve Müzeler 

Müdürlüğü, Kültür A.Ş., İstanbul Büyükşehir Belediyesi Tiyatrolar Müdürlüğü 
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Pilot Bölge: İstanbul’da Avrupa Yakası’nda belirlenen alanda Geleneksel Çocuk Oyunları 

Merkezi kurulması planlanmaktadır.  

P34: Engelsiz Plaj 

Toplumda yaşayan her bireyin bütün hizmetlere ulaşması sağlanmalıdır. Engelli bireylerin de 

güvenle denize girebilmeleri amacıyla İstanbul Büyükşehir Belediyesine ait plajlar engelli 

kullanım standartlarına uygun hale getirilecektir.  

 Denize giriş olanaklarının (kumda ve denizde kullanılabilen engelli şezlongu, 

iskeleden engelli iniş asansörü, denizin içine kadar iniş rampası) sağlanması,  

 Plajda engelliler için şezlong ve şemsiye ayrılması, 

 Özel dizayn edilmiş; şezlong, yürüyüş platformu ve soyunma kabinlerinin 

yerleştirilmesi, 

 Tuvalet ve erişim rampası gibi imkânların sağlanması, 

 Tuvalet, soyunma kabini gibi ihtiyaç mekânlarına erişim için engelli araç geçişine 

uygun yol bulunması, 

 Engellilerin kullanımına uygun standartlarda ve plaja yakın bir noktada tuvalet, 

soyunma kabinin bulunması 

 Engelliler için erişim ve olanaklar tüm ulusal ve uluslararası 

yönetmelikler/standartlara uygun olmalıdır. 

Öncelik: Yüksek 

Uygulama Süresi: Kısa Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Spor 

İstanbul 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Engelliler Şube Müdürlüğü 

Pilot Bölge: İstanbul’daki İBB Plajları 
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E9: Spor Eğitiminin Anaokulu Düzeyinden Başlatılması İçin MEB Başta Olmak Üzere 

Çeşitli Kurum ve Kuruluşlarla İşbirliği Yapılması 

P6: Miniatlon Projesi 

Triatlon üç farklı spor branşının, zaman ayırımı olmaksızın ard arda yapılması ile oluşan yeni 

bir spor branşıdır. Triatlon’un Olimpiyat Oyunlarında kabul gördüğü branşlar sırasıyla, yüzme-

bisiklet-koşudur. Bunun yanında, Triatlon organize edildiği yerin özelliklerine uygun olarak 

değişiklikler gösterebilir (Türkiye Triatlon Federasyonu). 

 Ana, ilk ve ortaokul düzeyindeki öğrenciler için, olimpiyatlarda kabul gördüğü 

şekilde yüzme, bisiklet, koşu sıralamasında yapılan triatlon gibi eğlenceli sporlar ve 

scooter gibi ilgi çekici yarışlar düzenlemek, 

 23 nisan haftası ve çocuk maratonu ile entegrasyonunu sağlamak, 

 Çocuklarımızın hem motor becerilerini hem de fiziksel ve sosyal becerilerini 

geliştirecek şekilde organizasyon düzenlemek, 

 Alanlarında uzman eğitmenler eşliğinde çocuklarımızın ve gençlerimizin gelişimine 

destek vererek milli, manevi, kültürel ve evrensel değerlere sahip, kendine güvenen 

bireyler olarak yetişmelerine katkı sağlamak, 

 Miniatlon projemiz ile çocuklarımızı sporun birden fazla branşlarında geleceğe 

hazırlamak, 

Öncelik: Yüksek 

Uygulama Süresi: Kısa Vade 

Yürütecek Kuruluş: İBB Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Spor İstanbul 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar:              

Pilot Bölge: Miniatürk çevresi 

P11: Yuvamız İstanbul'da Spor Projesi 

E1: Fiziksel aktivite ve hareketli yaşam konusunda farkındalığın artırılması ile ilgili eylem 

başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E1 
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E10: Toplumdaki Tüm Bireylerin Erişimine Uygun ve Aktif Kullanımına İmkân Verecek 

Şekilde Mevcut Tesislerin Standartlara Uygun Hale Getirilerek İyileştirilmelerinin 

Sağlanması 

P12: Standart Analiz Projesi 

E8: Özel gereksinimli gruplara yönelik özel program ve teşviklerin geliştirilmesi ile ilgili eylem 

başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E8, E18 

E11: Halka Açık Olmayan Fiziksel Aktivite Alanlarının Kent Kullanımına 

Kazandırılması 

P10: Halk Kullanımına Açık Olmayan Fiziksel Aktivite Alanları 

E7: Gündelik yaşamlarında fiziksel aktivite ve spor için zaman ayıramayan kişileri hareketli 

kılacak faaliyetlerin planlanması ile ilgili eylem başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E7 

E12:  Yeni Alanlar Planlanırken Sportif Branş Türü ve Yer Seçiminde; Bölgenin 

Kültürel, Coğrafi ve Demografik Yapısının Dikkate Alınması 

P16: Yeni Fiziksel Aktivite Alanları 

Sağlıklı nesillerin yetişmesi amacıyla hem zihinsel hem de fiziksel gelişimi destekleyen 

gençliğin geleceğine yönelik “Herkes için her yerde spor” anlayışı çerçevesinde sporu tabana 

yayarak düzenli fiziksel aktivite alışkanlığının kazandırılması, spor kültürünün oluşturulması, 

yetenekli çocuk ve gençlerin tespit edilerek milli sporcu olarak yetiştirilmesi ve desteklenmesi 

amaçlanmaktadır.  

Tesis ve projelerin sayısının artması; spor kültürü gelişmiş, düzenli spor yapma alışkanlığı 

kazanmış sağlıklı bir toplum yaratmak yolunda büyük katkı sağlamaktadır. Tesis ve projelerin 

en önemli geri dönüşümünün yetişen sağlıklı nesiller olması dolayısıyla İstanbul’a yeni spor 

tesisleri kazandırılacaktır.  

 Spor tesislerine erişimi olmayan bölgelerde spor tesisleri planlanacak 
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 Vatandaşlara haftanın yedi günü, farklı branşlarda, 24 saat hizmet verilecek 

 Her ilçenin kültürel, coğrafi ve demografik yapısı dikkate alınarak tesisleşme 

sağlanacak 

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Uzun Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü  

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Spor İstanbul 

Pilot Bölge: Öncelikli müdahale alanları 

İlgili Diğer Eylemler:  E13, E16 

E13: İmar Planlarında Aktif Yeşil Alan ve Spor Alanı Olarak Tanımlanmış ve Fiziksel 

Aktiviteye Elverişli Mevcut Bina ve Alanların Kamu Kullanımına Kazandırılması  

P16: Yeni Fiziksel Aktivite Alanları 

E12:  Yeni alanlar planlanırken sportif branş türü ve yer seçiminde; bölgenin kültürel, coğrafi 

ve demografik yapısının dikkate alınması ile ilgili eylem başlığında proje detayları yer 

almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler:  E12, E16 
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E14: Kamusal Alanlarda Düzenli Devam Eden, Tüm Toplulukların Kolay Erişim 

Sağlayacağı; Eğlenceli Rekreatif Etkinliklerin Planlanması 

P4: Rekreatif Köşeler Projesi 

E1: Fiziksel aktivite ve hareketli yaşam konusunda farkındalığın artırılması ile ilgili eylem 

başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E1, E7, E16 

P9: Tematik Sokaklar Projesi 

E1: Fiziksel aktivite ve hareketli yaşam konusunda farkındalığın artırılması ile ilgili eylem 

başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E1, E5, E6, E16 

P20: Şehre Enerjini Kat Projesi 

E1: Fiziksel aktivite ve hareketli yaşam konusunda farkındalığın artırılması ile ilgili eylem 

başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E1, E7, E23 

P28: Plaj Voleybolu 

2021 yılının yaz aylarında İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü ile Spor 

İstanbul işbirliğiyle Florya ve Caddebostan sahillerinde plaj voleybolu, plaj futbolu ve plaj 

tenisi ve çeşitli spor aktiviteleri düzenlenmiştir.  

Ayrıca bir mobil spor aracı etkinlikler boyunca Çatalca Yalıköy, Arnavutköy Durusu 

Karaburun, Eyüp Ağaçlı, Sarıyer Kısırkaya, Beykoz Riva, Şile Ayazma ve Ağva, Beylikdüzü 

Gürpınar, Büyükçekmece  Kumburgaz ve Silivri Selimpaşa plajlarına hizmet vermiştir.  

Yaz aylarında bu etkinliklerin devam edileceği öngörülmektedir. Bu etkinlikler kapsamında; 

 Turnuvalar düzenlenebilir. Ödül olarak İBB’ye ait spor merkezlerinde 1 yıllık üyelik 

verilebilir, böylece katılımcıların sporla ilişkisinin sürekliliği hedeflenmektedir. 

 Uzman eğitmenler eşliğinde aktiviteler çeşitlendirilebilir; dezavantajlı bireyleri ve 

çocukları kapsayacak plaj spor etkinlikleri de düzenlenebilir. 
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 Mobil spor araçları sağlıklı besin standartları içerebilir.  

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Kısa Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Spor İstanbul, BELTUR 

Pilot Bölge: Florya Plajı, Caddebostan Plajı 
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E15: Spora Aktif Katılımı Artırmak ve Sürekliliği Sağlamak İçin Sanatsal-Kültürel 

Organizasyon ve Etkinliklerin Düzenlenmesi 

P3: Spor Kültürü Merkezi Projesi 

Kültürel mirasın önemli bir bileşeni olan spor ve spora ilişkin ögeleri, düzgün bir biçimde 

belgelemek ve gelecek kuşaklara aktarmak günümüzde ülkelerin öncelikli politikaları arasında 

yer almaktadır. İngiltere, İsveç, Finlandiya, Estonya ve Avustralya’da bulunan spor müzeleri; 

sergiler, aktiviteler, konferanslar, etkinlikler oyunlar vb. aracılığıyla spor tarihlerini ortaya 

koymaktadır (Manchester City Council, 2021), (Riksidrottsmuseum, 2021), 

(URHEILUMUSEO, 2021), (Eesti Spordi-ja Olümpiamuuseum, 2021), (Australian Sports 

Museum, 2021).  

Bu proje ile İstanbul’un spor hafızasını ve spor mirası kapsamındaki eserleri korumak; spor 

bilincini çeşitli araçlar kullanarak toplumun tüm kesimlerine yaymak amaçlanmaktadır. Bu 

bağlamda;  

 Kentin spor belleğine (spor mekânları, yaşamış ünlü oyuncuları, büyük etkinlikler, 

maçlar)  ilişkin sergiler düzenlemek, 

 Spor mirası niteliğindeki alanlara ve ikonik mekânlara rehberli turlar düzenlemek, 

 Ziyaretçinin öğrenme sürecine aktif olarak katıldığı atölye çalışmaları düzenlemek, 

 Spora ilişkin yayın-dokümanların yer aldığı spor kütüphanesi oluşturmak, 

 Spor filmleri haftası organize etmek, 

 Branşlar için festivaller düzenlemek, 

 Kaybolmaya yüz tutan spor oyunlarını belirlemek, oyunları içeren etkinlikler 

düzenlemek, 

 Ulusal ve uluslararası benzer amaçlı kurumlarla işbirliği yaparak diğer müzelerden, 

kurumlardan ve özel koleksiyonlardan eserler alarak sergilemek, 

 Konuyla ilgili yayınlar yapmak, 
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 Güncel spor mirası sergileme biçimlerini takip etmek, çalışmaları bu doğrultuda 

organize etmek, 

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Orta Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Spor 

İstanbul 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Kültür ve Turizm Bakanlığı, İBB Kütüphane ve Müzeler 

Müdürlüğü, 

Pilot Bölge: Öncelikli müdahale alanları 

İlgili Diğer Eylemler: E15 

P27: Tarihi Yarımada’da Oryantiring 

E1: Fiziksel aktivite ve hareketli yaşam konusunda farkındalığın artırılması ile ilgili eylem 

başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E1 
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E16: Açık Havada Fiziksel Aktivite Yapılacak Alanların Yaygınlaştırılması 

P4: Rekreatif Köşeler Projesi 

E1: Fiziksel aktivite ve hareketli yaşam konusunda farkındalığın artırılması ile ilgili eylem 

başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E1, E7, E14 

P9: Tematik Sokaklar Projesi 

E1: Fiziksel aktivite ve hareketli yaşam konusunda farkındalığın artırılması ile ilgili eylem 

başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E1, E5, E6, E14 

P16: Yeni Fiziksel Aktivite Alanları 

E12:  Yeni alanlar planlanırken sportif branş türü ve yer seçiminde; bölgenin kültürel, coğrafi 

ve demografik yapısının dikkate alınması ile ilgili eylem başlığında proje detayları yer 

almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler:  E12, E13 

P18: Doğa Sporları Merkezi 

E6: Gençlerin madde bağımlılığı, şiddet ve istismardan korunması amacıyla spora 

yönlendirilmesi ile ilgili eylem başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler:  E6 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 386 

E17: Yerel Yönetimlerde Kurumsal Yapının Fiziksel Aktivite Faaliyetleri Kapsamında 

Yeniden Düzenlenmesi 

P8: Fiziksel Aktivite (Spor/Rekreasyon) Komisyonu Projesi 

İstanbul Büyükşehir Belediyesi bünyesinde tüm paydaşları kapsayacak, paydaşların karar alma 

süreçlerinde söz sahibi olacağı açık, şeffaf ve bağımsız bir fiziksel aktivite yönetimi konusunda 

komisyon yapısının oluşturulması hedeflenmektedir. Yerel yönetimde sporun araç olarak 

kullanılacağı rekreasyon birimlerinin açılması gibi yeniden düzenlemeler önerilmektedir. 

İstanbul Kenti Spor Ana Planı faaliyetleri kapsamında kurulacak komisyonun, aşağıdaki gibi 

planlanmasını ve belirtilen görevlerin yerine getirilmesini içermektedir. 

 Spor kurum ve kuruluşlarında istihdam edilecek her kademeden personelin, fiziksel 

aktivite faaliyetlerinde görev almak üzere eğitimini sağlamak, 

 Komisyon üyelerinin seminer, kurs, sempozyum, konferanslarla bilgilerini 

geliştirmek, 

 Fiziksel aktivite faaliyetlerine ilişkin araştırma, geliştirme çalışmaları yapmak,  

 Bilimsel yayın hazırlamak, 

 İstatistiki verileri toplamak, 

 Bireyleri aktif hale getirmek ve düzenli spor yapmaya teşvik etmek,  

 Bu teşviklerin başarıya ulaşması için basın, kamuoyu araştırmaları, afiş, broşür, 

kitapçıklar, toplantılar, seminerler, konferanslar ve benzeri yollardan faydalanmak,  

 Yerel yönetimler, Üniversiteler, ilgili Bakanlıklar, (Turizm, sağlık, Milli Eğitim vb) 

federasyonlar ve gönüllü kuruluşlar ile işbirliği yaparak faaliyetleri planlamak, 

yürütmek ve koordine etmek yer almaktadır. 

Öncelik: Yüksek 

Uygulama Süresi: Orta Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Spor 

İstanbul 
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İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Yerel yönetimler, Üniversiteler, ilgili Bakanlıklar, (Turizm, 

sağlık, Milli Eğitim vb) federasyonlar ve gönüllü kuruluşlar  

Pilot Bölge: İstanbul Büyükşehir Belediye bünyesi 

İlgili Diğer Eylemler: E19, E20, E22 

E18: Açık ve Kapalı Spor Mekânlarının Çok Amaçlı Kullanımına Yönelik Yönetim 

Yapısının Oluşturulması ve Uygun Mekân Tasarımlarının Yapılması 

P12: Standart Analiz Projesi 

E8: Özel gereksinimli gruplara yönelik özel program ve teşviklerin geliştirilmesi ile ilgili eylem 

başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E8, E10 
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E19: Spor Turizmi Potansiyelini Ortaya Çıkarmak İçin Kamu ve Özel 

Kurum/Kuruluşlarla İşbirliklerinin Kurulması 

P8: Fiziksel Aktivite (Spor/Rekreasyon) Komisyonu Projesi 

E17: Yerel yönetimlerde kurumsal yapının fiziksel aktivite faaliyetleri kapsamında yeniden 

düzenlenmesi ile ilgili eylem başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E17, E20, E22 

P13: Sponsorluk İlişkilerinin Kurulması 

Sponsorluk, hedefleri gerçekleştirmek için sponsor ile sponsorluğu yapılan arasında birbirine 

karşılıklı fayda sağlayan bir anlaşmadır. Bir kuruluşun belirlemiş olduğu hedeflere ulaşmak 

amacıyla, spor, kültür sanat, eğitim, sağlık ve sosyal alanlarda çeşitli kişi, kuruluş veya 

organizasyonlara ayni, nakdi veya başka türlü desteklerle yapılan tüm faaliyetlerin planlanması, 

uygulanması ve kontrol edilmesi süreçlerini kapsayan taraflar arasındaki karşılıklı olarak 

birbirine fayda sağlamaya yönelik olarak yapılan bir iş anlaşması olarak tanımlanmıştır (Ergin, 

s. 5-7). 

Çok çeşitli alanlarda mali destekte bulunularak gerçekleştirilen sponsorluk, sanattan bilime, 

eğitimden spora, ödül törenlerine, macera seyahatlerine kadar uzanan geniş bir yelpazeyi 

içermektedir. Sponsorlar genellikle etkinlikleri ana sponsor, yan sponsor veya dolaylı sponsor 

(var olan etkinliğe parasal destek değil de yalnızca barınma ya da ulaşımı sağlama türünden bir 

hizmet, malzeme, donanım desteği olarak) olarak destek vermektedir (Ergin, s. 40). 

Spor organizasyonları sponsorluğu birden fazla takımın veya birden fazla bireysel sporcunun 

içinde bulunduğu faaliyetleri kapsamaktadır. Örneğin Dünya kupasına, Türkiye şampiyonasına, 

Olimpiyat oyunlarına sponsor olmak veya bir ülkede bulunan spor ligine sponsor olmak, spor 

organizasyonları sponsorluğudur (Hacımustafaoğlu, 2011). 

Gençlik ve spor tesisleri ve organizasyonlarına, federasyonlara, gençlik ve spor kulüpleri ve 

sporculara; dolaylı olarak ticari fayda sağlamak, sosyal sorumluluk yerine getirmek, iletişim 

olanaklarının kullanılması, ayni ya da nakdi destek verilmesi amacıyla: 

 Spor Turizmi potansiyelini ortaya çıkarmak için kamu ve özel kurum/kuruluşlarla 

işbirlikleri kurulacak, 
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 Genel müdürlüğün yıllık faaliyet programında yer alan ulusal ve uluslararası gençlik 

ve spor organizasyonları, 

 Sporcuların transfer bedelleri hariç olmak üzere spor kulüpleri ile federasyonların 

yıllık programlarında bulunan sporun yaygınlaştırılması ve sporcuların 

desteklenmesine yönelik resmi sportif faaliyetleri, 

 Kamu kurum ve kuruluşları ve yerel yönetimler ile spor kulüplerine ait spor 

tesislerinden genel müdürlükçe uygun görülenlerin yapımı, bakımı ve onarımı, 

  Federasyonların ve spor kulüplerinin sportif hizmet ve faaliyetlerinin yürütülebilmesi 

için gerekli olan spor organizasyonları ile sportif araç, gereç ve malzemelerin temini, 

 Lisanslı sporcuların, genel müdürlük veya federasyonlarca ferdi olarak katılmalarına 

izin verilen ulusal veya uluslararası organizasyonları, 

 Federasyonlar, Milli Olimpiyat Komitesi, spor kulüpleri, yerel yönetimler, bakanlık 

il müdürlükleri, eğitim kurumları vb. spor paydaşları arasında eşgüdüm sağlanması 

ve işbirlikleri oluşturulacak, 

 Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile Paralimpik Komitesinin sportif faaliyetlerine 

ilişkin hizmetleri kapsamında sponsorluk ilişkilerinin kurulmasını hedeflemektedir. 

Öncelik: Düşük 

Uygulama Süresi: Orta Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Spor 

İstanbul 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Federasyonlar, Milli Olimpiyat Komitesi, spor kulüpleri, 

yerel yönetimler, bakanlık il müdürlükleri, eğitim kurumları vb. spor paydaşları 

Pilot Bölge: İstanbul geneli 

İlgili Diğer Eylemler: E20, E22 
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E20: Federasyonlar, Milli Olimpiyat Komitesi, Spor Kulüpleri, Yerel Yönetimler, 

Bakanlık İl Müdürlükleri, Eğitim Kurumları vb. Spor Paydaşları Arasında 

Eşgüdüm Sağlanması ve İşbirliklerinin Oluşturulması 

P8: Fiziksel Aktivite (Spor/Rekreasyon) Komisyonu Projesi 

E17: Yerel yönetimlerde kurumsal yapının fiziksel aktivite faaliyetleri kapsamında yeniden 

düzenlenmesi ile ilgili eylem başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E17, E19, E22 

P13: Sponsorluk İlişkilerinin Kurulması 

E19: Spor turizmi potansiyelini ortaya çıkarmak için kamu ve özel kurum/kuruluşlarla 

işbirliklerinin kurulması ile ilgili eylem başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E19, E22 

P22: Okul Spor Salonları ve İBB Spor Merkezleri Projesi 

İstanbul’da 51 spor tesisinde 25 branşta spor hizmeti veren Büyükşehir Belediyesi, kente yeni 

spor merkezleri kazandırmaya da devam etmektedir. Ancak fiziksel koşullar ve mülkiyet 

sorunları nedeniyle spor tesisi yapımının mümkün olmadığı alanlar da bulunmaktadır.  

Büyükşehir Belediyesi de bu noktada İBB Gençlik ve Spor Müdürlüğünün koordinesinde 

mahalle bazlı olarak ulaşılması ve işletilmesi büyük tesislere oranla daha kolay olan Okul Spor 

Salonlarının ve Spor Merkezlerinin kazandırılmasını sağlamaktadır.  

Yapım olarak daha kısa sürede tamamlanan, daha düşük bütçelere mal edilen Okul Spor 

Salonları ve Spor Merkezleri İstanbulların spor hizmetlerine daha kolay ulaşmalarını 

sağlamaktadır. İBB tarafından İstanbul’daki 224 okulun bahçesine spor salonu yapılmıştır, 

bunlardan 185 salonda, yapılan protokol ile İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile birlikte hizmet 

verilmektedir. Salonlar okul saatleri içinde öğrencilerin Beden Eğitimi Derslerine ev sahipliği 

yaparken, okul saatleri dışında vatandaşların, spor kulüplerinin ve sporcuların voleybol, 

basketbol, futsal, hentbol vb. birçok branşta spor yapmalarını sağlamaktadır. Ayrıca İstanbul’da 

9 ilçede 11 spor merkezi yakın zamanda hizmete açılmıştır. 40 bin kişi kapasite ile hizmet veren 

bu merkezler vatandaşların fitness, step aerobik, aerodans, pilates ve tabata gibi birçok branşta 

ücretsiz egzersiz yapmalarına olanak sağlamaktadır. Mevcut merkezlerin yanı sıra Büyük 

İstanbul Otogarında yeni bir spor merkezi daha yapılmaktadır.  
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Tüm bunların yanında büyükşehir belediye okul spor salonlarının ve spor merkezlerinin 

sayılarının artması yönünde projeler yapmaktadır. Bu projelerin hayata geçirilmesi ile birlikte 

İstanbul’da; 

 İstanbulluların spor hizmetlerinden eşit şekilde yararlanabilmelerini sağlamak,  

 İBB tarafından verilen spor hizmetlerini merkeze lokasyonlara ulaştırmak, böylece 

vatandaşların spor hizmetlerine daha kolay ulaşmalarını sağlamak,  

 Beden Eğitimi Derslerinin modern ve tam donanımlı ortamlara taşınmasına vesile 

olmak,  

 Salonlar vasıtasıyla spor kulüplerine ve amatör sporculara tesis ve alt yapığı desteği 

sağlamak hedeflenmektedir.  

Öncelik: Yüksek 

Uygulama Süresi: Uzun Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Spor İstanbul 

Pilot Bölge/ Projenin Uygulanacağı Alan: İstanbul geneli 

İlgili Diğer Eylemler: E23 
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E21: Yetenekli Sporcuları Belirleyen, Geliştiren, Ödüllendiren ve Koruyan; Sporculuk 

Sonrası Yaşamını Yönlendirmeyi Amaçlayan Sistemlerin Geliştirilmesi 

P14: Olimpik ve Paralimpik Sporcu Yetiştirme Merkezi 

Gençlerin antrenman yapabilecekleri, olimpiyatlara hazırlanabilecekleri, içerisinde olimpik 

yüzme havuzu, tenis sahası, güreş alanları, koşu parkurları gibi pek çok spor dalına ait alanların 

tasarlanması amaçlanmaktadır. Proje kapsamında; 

 Olimpiyat Köyü’nde sporcuların sağlıklı koşullarda spor yapabilmesi için beslenme 

uzmanı ve diyetisyenler, fizyoterapi ve rehabilitasyon merkezleri, recovery 

(yenilenme ve toparlanma) hizmetlerinin sunulması öngörülmektedir.  

 Olimpiyat köyünün tüm gençlere açılması ve gençlerin spora teşvik edilmesi 

hedeflenmektedir.  

 Kentsel ulaşım ağlarına yakın bir merkezde 7/24 hizmet verebilen bir yer olarak 

tasarlanacaktır. 

İstanbul’un ve ülkemizin Olimpiyatlar başta olmak üzere ulusal ve uluslararası 

müsabakalardaki başarısının artması yeni ve yetenekli sporcuların Türk sporuna kazandırılması 

kadar alt yapı ve tesisleşme de önem taşımaktadır. 

Sporcu adayı çocuk ve gençlerin desteklenmesine, onlara antrenman yapacak ve kendilerini 

yetiştirecek yeni alanlar yapılmasına, performanslarının takip edilmesine, fiziksel ve mental 

gelişimlerini arttıracak eğitim, proje ve programlara ihtiyaç duyulmaktadır. Ayrıca 

Olimpiyatların İstanbul’a kazandırılması noktasında spor kültürünün ve olimpiyat ruhunun 

tabana yayılması da önemli bir faktördür. Olimpik Sporcu Yetiştirme Merkezi de bu amaçlarla 

hayata geçirilmek üzere projelendirilmektedir.  

Başakşehir’deki Atatürk Olimpiyat Stadı bölgesinde hayata geçirilmesi planlanan proje için 

mülkiyet sahibi olan Olimpiyat Düzenleme Kurulu ile protokol yapılarak 463.000 m²’lik bir 

arazinin İBB’ye tahsis edilmesi sağlanacaktır. Tahsisin ardından hayata geçirilmesi planlanan 

projenin başlıca hedefleri şunlardır:  

 İstanbul’a, Olimpik branşlarda ülkemizi temsil edecek sporcuların antrenman 

yapabilecekleri, Olimpiyatlara hazırlanabilecekleri, içerisinde olimpik yüzme 
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havuzu, tenis sahası, güreş alanları, kamp merkezi, koşu parkurları, sporcu sağlık 

merkezi, çok amaçlı spor salonları gibi pek çok spor dalına ait alanları kazandırmak, 

 Antrenman sahaları ve salonlarına ilave olarak kondisyon, terapi, sağlık merkezleri, 

eğitim salonları vb. alanları entegre etmek,  

 Spor yöneticilerinin, antrenörlerin ve sporcuların performans takibini ve sağlık 

kontrollerini yapmak,  

 Başta antrenör ve eğitmenler olmak üzere sporcuları yetiştirecek bireylerin gelişimi, 

sporcu sağlığı, sporcu beslenmesi, eğitim ve antrenman gibi konularda dünyadaki 

gelişmeleri ve teknikleri takip etmek ve uygulamak.  

Merkezde hizmet verilmesi planlanan branşlar; 3*3 Basketbol, Okçuluk, Artistik Jimnastik, 

Ritmik Jimnastik, Trambolin, Atlı Binicilik, Bisiklet, Tekvando, Karate, Judo, Atletizm, Futbol, 

Ragbi, Hokey, Kort Tenisi, Masa Tenisi, Voleybol, Basketbol, Yüzme, Su Topu, Senkronize 

Yüzme, Eskrim, Boks, Halter, Badminton, Modern Pentatlon, Hentbol, Beyzbol/Sorfbol 

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Uzun Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Spor İstanbul, İstanbul Büyükşehir Belediyesi Spor Kulübü, 

diğer spor kulüpleri, Gençlik ve Spor Bakanlığı, ilgili federasyonlar, Olimpiyat Düzenleme 

Kurulu. 

Pilot Bölge: Başakşehir Olimpiyat Köyü 

P25: Sporcu Gençlere Spor Ahlakı Ve Fairplay Kazandırma Projesi 

Spor fiziksel ve zihinsel gelişim ile birlikte disiplin, mücadele ruhu, konsantrasyon, hedefe 

odaklılık, birlikte hareket etme ve aynı amaçta birleşme gibi bireyin birçok olguyla tanışmasına 

ve bu kavramların sporcu üzerinde yerleşmesine de aracılık etmektedir. Bu noktada müsabık 

sporcu olacak bireyler için spor ahlakı ve fairplay kavramlarının önemi ortaya çıkmaktadır. 

Sporcuların özellikle “dürüst oyun” olarak Türkçeye çevrilen fairplay olgusunu benimsemeleri 

güçlü ve örnek bir karaktere sahip olmaları yönünden önem taşımaktadır. Sporcu Gençlere Spor 

Ahlakı ve Fairplay Kazandırma Projesi ile İBB'nin yürüttüğü tüm spor odaklı projelerde, farklı 

yaş gruplarındaki çocuklara ve gençlere pedagojik olarak hazırlanmış/hazırlatılmış spor ahlaki 

ve fairplay eğitimi programlarının/eğitim modüllerinin dâhil edilmesi hedeflenmektedir. Bu 
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kapsamda çocuklar, gençler ve yetişkinler için aşağıdaki konularda eğitim programlarının 

düzenlenmesi hedeflenmektedir. 

 Stres ve öfke yönetimi,  

 Her koşulda kurallara bağlılık,  

 Rakibe saygı ve empati,  

 Haksız avantajları kabullenmeme,  

 Rakibin haksız dezavantajlarından yararlanmama,  

 Sporda şiddet, fanatizm ve holiganlığa karşı bilinçlenme,  

 Motivasyon, ebeveyn-sporcu-okul iletişimi  

Öncelik: Düşük 

Uygulama Süresi: Uzun Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Spor İstanbul, Üniversiteler, STK’lar 

Pilot Bölge: İstanbul geneli 
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E22: Spor Etkinlikleri Düzenlemesine Yönelik Yerel, Ulusal ve Uluslararası Düzeyde 

İşbirliklerinin Kurulması 

P8: Fiziksel Aktivite (Spor/Rekreasyon) Komisyonu Projesi 

E17: Yerel yönetimlerde kurumsal yapının fiziksel aktivite faaliyetleri kapsamında yeniden 

düzenlenmesi ile ilgili eylem başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E17, E19, E20 

P13: Sponsorluk İlişkilerinin Kurulması 

E19: Spor turizmi potansiyelini ortaya çıkarmak için kamu ve özel kurum/kuruluşlarla 

işbirliklerinin kurulması ile ilgili eylem başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E19, E20 

E23: Spor Yapmayı Kolaylaştıracak ve Sporu Eğlenceli Hale Getirebilecek AR ve VR 

Gibi Teknolojik Öğelerin İnovatif Spor Projelerini Hayata Geçirmek Amacıyla 

Kullanılması 

P19: Kinetik Spor Merkezleri Projesi 

E8: Özel gereksinimli gruplara yönelik özel program ve teşviklerin geliştirilmesi ile ilgili eylem 

başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E8 

P20: Okul Spor Salonları ve İBB Spor Merkezleri Projesi 

E20: Federasyonlar, milli olimpiyat komitesi, spor kulüpleri, yerel yönetimler, bakanlık il 

müdürlükleri, eğitim kurumları vb. spor paydaşları arasında eşgüdüm sağlanması ve 

işbirliklerinin oluşturulması ile ilgili eylem başlığında proje detayları yer almaktadır. 

İlgili Diğer Eylemler: E20 
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E24: E-Spor Alanında Altyapı Çalışmalarının Yapılması ve Fiziksel Aktiviteye Dönük 

Çalışmalarla Entegre Edilmesi 

P23: Online E-Spor Eğitimi Projesi 

E-spor milyonlarca oyuncusu ile Türkiye’de ve dünyada hızla büyümekte olan bir sektör haline 

gelmiştir. İBB de çocuklara e-sporun sağlıklı bir ortamda anlatıldığı E-Spor Eğitimlerine 

başlamıştır. 8 haftalık ve toplamda 120 saatlik eğitimler pratik ve teorik olarak haftada bir gün 

gerçekleşmektedir. Ancak eğitimlerin yaygınlaşması ve daha çok çocuğun bu eğitimlere 

katılması için çalışmalar devam etmektedir. Bu kapsamda;  

 Eğitim programı modülü içerisinde teorik derslerin psikolog, diyetisyen, fizyoterapist 

tarafından verilmesi,  

 10-15 ya da 13-15 yaş arasındaki çocukların katılımının sağlanması,  

 Eğitimlerin yaygın olan ve bilinen e-spor oyunları üzerinden Zoom ve Discord 

platformu üzerinden verilmesi, 

 Eğitim sonunda katılımcılara sertifika verilmesi planlanmaktadır.  

Online E Spor Eğitimleri Projesi ile elde edilmesi beklenen kazanımlar; 

 Bilişsel beceri geliştirme 

 Yaratıcı düşünme 

 Motivasyon ve liderlik 

 Empati yeteneği ve bireysel kontrol 

 Doğru bilgisayar ve sosyal medya kullanımı 

 Oyun içi iletişim  

Öncelik: Yüksek 

Uygulama Süresi: Uzun Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Spor İstanbul 
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Pilot Bölge: İstanbul Geneli 

P24: Uluslararası E-Spor Organizasyonu 

E – spor dünyanın dört bir yanında olduğu gibi ülkemizde de gelişmektedir ve bu ilgi özellikle 

pandemi döneminde pik noktaya ulaşmıştır. İstanbul Büyükşehir Belediyesi de e-sporun 

desteklenmesi ve geliştirilmesi yönünde çalışmalar yürütmektedir. İstanbul’da e spor 

arenalarının oluşturulması, herkesin katılabileceği Yerel E-Spor Liginin kurulması ve bu 

liglerde başarılı olan gençlerin ve takımların profesyonel anlamda desteklenmesi 

planlanmaktadır. Bunun için Spor İstanbul bünyesinde başlayan online e-spor eğitimleri devam 

etmekte olup İstanbul’da e-spor alanında ulusal ve uluslararası düzeyde başarılı sporcuların 

yetiştirilmesi, alt yapı hizmetlerinin ve oyuncuların sosyoekonomik durumlarının geliştirilmesi 

hedeflenmektedir. Bunların bir üst adımı olarak ulusal ve uluslararası düzeyde e - spor 

turnuvalarının İstanbul’da düzenlenmesi amaçlanmaktadır. Organizasyonun İstanbul’da 

düzenlenmesi ile birlikte,  

 Profesyonel sporcuların ve takımların İstanbul’da bir araya gelmesi,  

 İstanbul’un ilk e-spor alanında küresel ölçekli bir organizasyona ev sahipliği yapması; 

bu ve benzer nitelikli etkinliklerin İstanbul’da kalıcı hale gelmesi,  

 İBB’nin e-spor eğitimlerine katılan öğrencilerin müsabaka deneyimi yaşaması,  

 Sporcuların başarısına ve gelişimlerine katkı sağlanması,  

 Organizasyonla birlikte e-spor konusunda otorite kabul edilen isimlerin İstanbul’daki 

sporcularla bir araya gelmesi,  

 Söyleşi ve konferans programlarının düzenlenmesi,  

 Uzmanlar aracılığı ile e-sporun ailelere anlatılması beklenmektedir.  

Öncelik: Yüksek 

Uygulama Süresi: Kısa ve Uzun Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Spor 

İstanbul 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: TESFED, IeSF (Uluslararası e-Spor Federasyonu) 

Pilot Bölge: İstanbul Geneli 
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Diğer Projeler 

P2: Staj Projesi 

Eğitimcilerin engellilerle birebir çalışma sürecine geçildiğinde aldıkları teorik bilgiler yetersiz 

kalmaktadır. Spor tesisleri, konaklama ve diğer ihtiyaçlarda görevli personellerin engelli 

bireyler ile iletişim konusunda yetersiz olması ve kırmamaya çalışırken ayrımcılık 

yapılmaktadır. Bu sebeple, engelli bireyler ile çalışacak kişilerin eğitilmesi ve saha tecrübesi 

edinebilmeleri amaçlanmaktadır. Proje kapsamında, 

 İBB tesislerinde staj programları oluşturulacaktır.  

 Tüm spor eğitimi çalışanlarının hazırlanacak uzun verimli eğitim programları ile sık 

sık hizmet içi eğitim güncellenmeleri yapılacak, 

 Spor İstanbul tesislerinde öğrencilerin engelli bireyler ile birebir çalışma imkânı 

bulabildiği, saha tecrübesi edinebileceği staj programları düzenlenecek, 

 Beden eğitimi fakültelerinde engelliler için verilen ders nitelikleri özelleştirilmeli, 

engelli bireylerin havuzu, duşu nasıl kullanması gerektiğinin öğretildiği detaylarda 

müfredat oluşturulacak (Bu eğitimler rehabilitasyon ve performans sporları olmak 

üzere iki ayrı grup şeklinde düzenlenmeli), 

 “Engelliler ile daha önce çalışmış olmak, staj-sertifika vb. bulundurmak" işe kabul 

süreçlerinde zorunluluk haline getirilmeli.   

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Kısa Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Spor İstanbul, İlgili Sivil Toplum Kuruluşları 

Pilot Bölge: Yeşil Vadi Engelliler Spor Merkezi 
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P29: Yeni Nesil Olimpik Sporlar 

Proje kapsamında tırmanma, BMX, kaykay gibi yeni nesil olimpik sporların yaygınlaştırılması; 

uzun vadede yeni olimpik sporcuların yetiştirilmesi hedeflenmektedir.  

2016-2018 yılları arasında her sene “Türkiye BMX Günü” adıyla yapılan etkinliklerin 3.sü 

İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü tarafından Maltepe Orhangazi 

Şehir Parkı’nda gerçekleştirilmiştir.  

21 Haziran 2021 tarihinde Beşiktaş Kaykay Alanı’nda İBB Gençlik ve Spor Müdürlüğü ve Spor 

İstanbul’un desteğiyle SPX Skate Fest düzenlenmiştir. Etkinlik kapsamında SPX Kaykay 

Takımı ve Red Bull Mind the Gap ekibi kaykay gösteriler gerçekleştirmiş, çeşitli yarışmalar 

düzenlenmiştir.  

Duvar tırmanışı da özellikle gençlerin ilgi gösterdiği yeni nesil olimpik sporlardan biridir. 

İstanbul’da birkaç özel girişimin (DuvarX, Boulderhane) tırmanış sporuyla ilgili faaliyetler 

gerçekleştirdiği görülmektedir. Ancak İBB bünyesinde yalnızca izcilik kamplarında bir etkinlik 

olarak yer almakta, spor merkezlerinde herhangi bir antrenman alanı bulunmamaktadır. 

Proje kapsamında; 

 Bu festivallerin gelenekselleştirilerek devam ettirilmesi ve böylece spor turizmine 

katkıda bulunmaları, 

 Eğitmenler tarafından düzenli olarak atölyeler düzenlenmesi, 

 Şehir parklarında yeni nesil sporlara yönelik parkurların çoğaltılması, 

 Antrenman amaçlı tırmanma duvarlarının kurulması, 

 Yeni nesil olimpik sporlar ile alakalı yarışmalar düzenlenmesi önerilmektedir.  

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Orta Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Spor İstanbul 

Pilot Bölge: Maltepe Orhangazi Şehir Parkı 
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P30: Su Sporları Festivali 

İstanbulluların %32,6’sı fırsatı olsa yüzmek istiyor (İBB, 2020). Ancak kentimiz Marmara 

Denizi ve Karadeniz ile çevrili olmasına ve iki kıtayı birbirine bağlayan tek şehir olmasına 

rağmen, İstanbulluların yalnızca %3.9’u su sporlarıyla ilgileniyor (İİO, 2021). Bu projeyle 

İstanbulluların su sporlarıyla ilişkilerini güçlendirmek hedeflenmiştir. 

27 – 30 Ağustos 2021 tarihinde İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü ve 

Spor İstanbul işbirliğiyle İstanbul Su Sporu Günleri düzenlenmiştir. Etkinlik kapsamında 

Maltepe Orhangazi Şehir Parkı, Büyükçekmece, İstanbul Boğazı ve Küçükçekmece olmak 

üzere 4 ayrı lokasyonda; yüzme, aquatlon, kano, rüzgar sörfü, modern pentatlon, su topu ve 

dragon bot branşlarında çeşitli yarışmalar düzenlenmiştir. 

Proje kapsamında; 

 Su Sporu Günleri’nin gelenekselleştirilmesi, 

 Festivalin su kenarında daha çok noktaya taşınması, 

 Yüzme havuzu bulunan kapalı spor merkezlerinin de festival döneminde etkinliğin bir 

parçası olmasının sağlanması, bu noktada üniversitelerle işbirliği yapılası 

önerilmektedir. 

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Kısa Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Spor İstanbul, Üniversiteler 

Pilot Bölge: İstanbul Boğazı, Haliç 
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P31: Uluslararası Triatlon 

Triatlon; yüzme, koşu ve bisiklet branşlarının arka arkaya yapıldığı bir olimpik spor branşıdır. 

Ülkemizde Antalya’da triatlon turnuvası yapılmaktadır. Proje kapsamında İstanbul’da, İstanbul 

Boğazı’nın etkinlik içine dahil edildiği uluslararası triatlon ve paralimpik triatlon turnuvaları 

düzenlenmesi önerilmektedir. Bu etkinliğin özellikle spor turizmine katkıda bulunacağı 

düşünülmektedir. 

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Orta Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Spor İstanbul 

Pilot Bölge: Maltepe Orhangazi Şehir Parkı 

P32: Sağlıklı Besleniyorum 

Sağlıklı beslenme, vücudun dengeli ve düzenli çalışabilmesi için günlük ihtiyaçların karşılana. 

Besin değeri kadar önemli olan bir diğer konu da besinlerde kullanılan hammaddelerin 

niteliğidir; hammaddelerin uzun vadede de insan vücuduna zarar vermeyecek nitelikte olması 

gerekir.   

Dünya genelinde sağlıklı beslenme üzerine yükselen bir trend gözlemlenmektedir. Beslenme 

üzerine yapılan araştırmalar arttıkça beslenme alışkanlıkları değişmekte; yeni beslenme 

biçimleri yaygınlaşmaktadır. 

Proje kapsamında İBB tesislerinin menü içerikleri oluşturulurken trendlerin takibi ve çeşitli 

beslenme biçimlerine uygun besin içeriklerinin oluşturulması hedeflenmektedir. 

 İBB sosyal tesisleri menülerinin temiz içeriklere dönüştürülmesinin yanı sıra 

sporculara, glütensiz, ketojenik, gaps vs. diyetlere uygun yemeklerin eklenmesi, 

 BELTUR tesisleri menülerinin temiz içeriklere dönüştürülmesinin yanı sıra sporculara, 

glütensiz, ketojenik, gaps vs. diyetlere uygun atıştırmalıkların eklenmesi, 

 Bu atıştırmalıkların başta İBB’ye ait merkezlerde (spor merkezleri, mobil spor araçları 

vs.) olmak üzere; dış kanallarda ve online olarak da satışının(uzun vadede) sağlanması, 

 Bu atıştırmalıkların Yuvamız İstanbul kreşlerindeki menülere eklenmesi 

önerilmektedir. 
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Öncelik: Yüksek 

Uygulama Süresi: Kısa Vade 

Yürütecek Kuruluş: BELTUR 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Spor İstanbul, Türkiye Diyetisyenler Derneği 

Pilot Bölge: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Sosyal Tesisleri 

P35: Mahalleler Futbol Turnuvası 

İstanbul Büyükşehir Belediyesi koordinasyonunda ilçeler de görev yapan mahalle muhtarları 

ile iletişimi güçlendirmek, vatandaşlar arasında kaynaşmayı artırmak ve mahalle maçı 

kültürünü tekrar yaşatmak adına İstanbul’un muhtelif bölgelerinde Mahalleler Futbol Turnuvası 

etkinliğinin düzenlenmesi planlanmaktadır.  

Turnuva katılım sayısına göre Avrupa yakasında 4 bölgede, Anadolu yakasında ise 3 bölgede 

düzenlenecektir. 

Avrupa Yakası: 

1.Bölge: Silivri, Çatalca, Büyükçekmece, Arnavutköy, Beylikdüzü, Esenyurt.  

Saha: Silivri Müjdat Gürsu Spor Tesis ve Stadı 

2.Bölge: Avcılar, Küçükçekmece, Başakşehir, Sultangazi, Eyüp Sultan, Gaziosmanpaşa 

Saha: Sultangazi Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi 

3.Bölge: Bakırköy, Bahçelievler, Güngören, Bayrampaşa, Esenler, Zeytinburnu 

Saha: Bayrampaşa Hidayet Türkoğlu Spor Kompleksi 

4.Bölge: Sarıyer, Şişli, Kâğıthane, Beşiktaş, Beyoğlu, Fatih 

Saha: Sarıyer Metin Oktay Spor Tesisi 

Anadolu Yakası: 

1.Bölge: Şile, Beykoz, Çekmeköy, Sancaktepe 

Saha: Sancaktepe Safa Tepesi Spor Tesisi 

2.Bölge: Tuzla, Sultanbeyli, Kartal, Maltepe, Pendik 
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Saha: Maltepe Sahil Spor Tesisi 

3.Bölge: Üsküdar, Ümraniye, Kadıköy, Ataşehir  

Saha: Ümraniye Haldun Alagaş Spor Kompleksi 

Bu proje ile İstanbul’da muhtarlıkların önderliğinde vatandaşların kaynaşması ve sportif 

faaliyetlere katılım sağlaması planlanmaktadır. Bu bağlamda;  

 İstanbul Büyükşehir Belediyesi olarak İstanbul’da görev alan muhtarlar 

koordinasyonu ile halka ulaşmak. 

 Vatandaşların rekreatif faaliyetlere katılmasını sağlamak, 

 Mahallerde ikamet eden vatandaşların kaynaşmasını sağlamak, 

 Mahalle kültürünün tekrar oluşmasını sağlamak amaçlanmaktadır. 

Öncelik: Orta 

Uygulama Süresi: Orta Vade 

Yürütecek Kuruluş: İstanbul Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak Kuruluşlar: Muhtarlıklar Şube Müdürlüğü, Spor İstanbul  

Pilot Bölge: İstanbul Geneli 
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9. WEB SİTESİ VE APLİKASYON 

İstanbul Kenti Spor Ana Planı kapsamında yapılan çalışmalarla ilgili bilgiler, etkinlik 

duyuruları, katılıma ilişkin duyurular, paylaşımlar, fiziksel aktivite alanları ve online anket bu 

site üzerinden yapılmıştır. 

Çalışma sonucunda, halkın ve ilgili paydaşların kullanıma yönelik aplikasyon tasarlanmıştır. 

Web ve mobil uygulamaya yönelik, mekânsal harita tabanlı ve veri analizi yapılmaya elverişli 

bir tasarım geliştirilmiştir. 

9.1 Web Sitesi 

İstanbul Spor Ana Planının yapılmasına yönelik, ilgili paydaşların katılım sağladığı çalıştay 

ve/veya odak grup toplantılarında, mevcut duruma ilişkin sorun ve potansiyellerin tespit 

edildiği, vizyon, amaç ve stratejik hedeflerin tartışılarak eylem planına yönelik önerilerin ortaya 

konulduğu etkinlik raporları paylaşılmıştır. 

Spor alışkanlıkları, ihtiyaçlar ve talepleri ölçmeye yönelik; 5 ayrı gruba uygulanan anket 

çalışmaları web sitesinde yer alacaktır. Tüm kent sakinlerinin erişimine açık olacak şekilde, 

web sitesi üzerinden yapılmak üzere anket tasarlanmıştır. 

Spor kültürü ve olimpik değerlere sahip, aktif, mutlu, sağlıklı toplum ve bireylerin yaşadığı, iyi 

yönetişim prensiplerine dayalı bir spor yönetim modelinin oluşturulacağı, erişilebilir ve yaygın 

fiziksel aktivite alanlarına yönelik hazırlanan İstanbul Kenti Spor Ana Planı ve kapsamında yer 

alan İstanbul Eylem Planı raporları yayınlanmıştır. 

Mekânsal harita üzerinde fiziksel aktivite alanlarına dair bilgilerin yer alacağı, en yakındaki 

fiziksel aktivite alanlarının analiz edileceği, ve bu alanlarda ki spor imkanlarına erişebileceği 

(yüzme, basketbol, tenis, savunma sporları vb.), spor kategorileri ve tesis türüne ait 

filtrelemelerin yapıldığı içerik sunulmaktadır. 

Lansman, çalıştay, duyurular, spor etkinlikleri, yaz olimpiyatları gibi etkinliklerin paylaşımı 

yapılmaktadır. İstanbul Kenti Spor Ana Planı kapsamında görüş ve öneriler gibi geri dönüşlerin 

alındığı Fikrini Söyle bölümü ile değerlendirilmektedir. 

Bu kapsamda “istanbulkenti.istanbul” alan adı ile web sitesi oluşturulmuştur (Bkz. Ek-J1).  
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9.2 Aplikasyon  

İstanbul’daki tüm fiziksel aktivite (spor ve rekreasyon) alanlarını ve bu alanların kapasite, 

branş, kriter gibi özelliklerini filtreleyebileceği en yakındaki fiziksel aktivite alanlarını 

mekânsal harita üzerinde görüntüleyebileceği aplikasyon tasarımı geliştirilmiştir. 

Spor ve egzersiz yapmak için çevrimiçi ortamda ekip oluşturma, ekipler ile spor etkinliği 

planlama, kişilerin günlük sağlık verilerini depolama ve akıllı saatlerle entegrasyonun (adım, 

nabız vb.) sağlandığı çevrimiçi kullanım imkânı sunmaktadır. 

Kişiye özel egzersiz programı oluşturma, Çocuk, yaşlı, engelli gibi dezavantajlı gruplara 

yönelik özel program içerikleri, kişilerin günlük egzersiz ortalamalarını depolaması-takip 

etmesi, egzersiz ortalamalarını ekip üyeleri ile paylaşması-karşılaştırması, online egzersiz 

videoları gibi egzersiz programlarının oluşturma içeriğine sahiptir. 

İstanbul’da düzenlenen / planlanan tüm spor etkinliklerinin duyuruları, adım sayısı, bisiklet 

kullanımı ile akbil doldurma, sosyal medya paylaşımları-paylaşımlar sonucu tesislerde 

indirimli / ücretsiz kullanım hakkı, kullanıcı deneyimlerinin paylaşılması, kullanıcı şikayetleri 

ve önerileri için ilgili kurumlarla beyaz masa entegrasyonu gibi ekstralar, eğlence, işbirliği ve 

tanıtım özelliklerini barındırmaktadır (Bkz. Ek-J2). 
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EKLER 

EK A: Yaygın Spor Branşları ve Gerektirdiği Alan Büyüklükleri 

1. Okçuluk (Archery) 

Uluslararası Okçuluk Federasyonu FITA’nın belirlediği standartlara göre iç mekân 

okçuluğunda ve dış mekân okçuluğunda saha alanı ve etrafında yer alan mekân gereksinimleri 

için farklı standartlar mevcuttur Kaynak: (Archery GB, 2013). 

İç Mekân Okçuluğu 

Atış uzaklığı “Archery GB” standartlarına göre 18 m olarak belirlenmiştir. Ancak 15 m ve 25 

m opsiyonları da bulunmaktadır. Atış alanının arkasında minimum 9 m, maksimum 15 m’lik 

bir ekipman alanı bulunmalıdır. Hedef mesafesinin arkasında ise 3 m’lik bir bekleme alanı 

bulunmalıdır (Şekil A.1. Tablo A.1.). 

Tablo A.1. Birim Alan Gereksinimleri 

 

Kaynak: (Archery GB, 2013) 

Şekil A.1. İç Mekân Okçuluğu Minimum Tesis Büyüklüğü 

 

Kaynak: (Archery GB, 2013) 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 436 

Dış Mekân Okçuluğu 

Dış mekân okçuluğu için gereken minimum alan 113,75 m x 37,62 m’dir (Şekil A.2). 

Şekil A.2. Dış Mekân Okçuluğu Minimum Alan Büyüklüğü 

 

Kaynak: (Archery GB, 2013) 

2. Yüzme (Swimming) 

Parkurlar başlangıç pozisyonunda yer alan dokunma paneli ile bitişi noktasında yer alan 

dokunma paneli arası 50 m olacak şekilde düzenlenmelidir. Olimpiyatlar için belirlenen parkur 

genişliği ise 25 m’dir (Şekil A.3). Derinlik ölçüsü minimum 2 m olmak üzere, havuzu birden 

çok disiplin için kullanırken yani senkronize yüzme için 3 m önerilir. Olimpiyat Oyunları ve 

Dünya Şampiyonaları için şerit sayısı 10 olarak belirlenmiştir. Olimpiyat Oyunları ve Dünya 

Şampiyonaları için şeritler, 0-9 şeritlerinin dışında 2,5 metre genişliğinde 2 boşluk 

bulunmalıdır. 

 

Şekil A.3. Artistik Yüzme ve Diğer Yüzme Branşları İçin Gerekli Havuz Standartları 

Kaynak: (FINA, 2015)
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3. Atletizm (Athletics) 

Uluslararası Atletizm Federasyonu IAAF’nin belirlediği standartlar, yarışmanın kategorisine 

göre belirlenmiş olup, Olimpiyatlar ve Dünya Şampiyonası 1. kategoride yer almaktadır (Tablo 

A.2 ve Şekil A.4). Atletizm sporları Olimpiyatlar’ın nüvesi olarak görülmektedir. Bu 

stadyumda oynanan oyunlar koşu, engelli koşu, uzun atlama, ciritle atlama, heptatlon, dekatlon, 

disk atma, gülle atma, çekiç atma, karışık bayrak olarak sıralanmaktadır.  

Tablo A.2. Yarışma Kategorileri 

 

Kaynak: (IAAF, 2008) 

 

Şekil A.4. Atletizm 400 m Standart Koşu Parkuru Boyutları 

Kaynak: (IAAF, 2008)



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 438 

4. Badminton (Badminton) 

Bu bölümde belirtilen gereksinimler, farklı sınıflarda veya seviyelerde BWF Yaptırımlı 

Turnuvalar için minimum gereksinimlerdir. Farklı Turnuva derecelerine veya seviyelerine ve 

ev sahibi sözleşmelerine özel kılavuzlar daha yüksek seviyelerde gereksinimleri belirtebilir 

(BWF Statutes, 2018). Tüm saha boyunca minimum salon yüksekliğinin 12 m olması şarttır. 

Gerekli yükseklik, saha alanı üzerinde tamamen kirişlerden ve diğer engellerden arındırılmış 

olmalıdır. Sahanın ana hatlarının arkasında en az 2 m’lik açık alan (ve sahanın yan çizgilerinden 

1,5 m’lik açık alan olması gerekliliktir. 1,5 m’lik açık alan ayrıca, yan yana işaretlenmiş 

herhangi iki saha arası asgari gereklilik olacaktır. Kortlar arasındaki boşluğun ise en az 4 m 

olması tavsiye edilir. Aşağıda asgari ısınma ve uygulama sahası gereksinimlerine ait tablo yer 

almaktadır (Tablo A.3). 

Tablo A.3. Badminton Salonu Ek Alan Gereksinimleri 

 

Kaynak: (BWF Statutes, 2018) 

5. Beyzbol ve Softbol (Baseball and Softball) 

Beyzbol 

Beyzbol oyun sahası; merkezinde 5,49 m çaplı, daire şeklinde bir atıcı mahali bulunan 27,4 m 

x 27,4 m boyutlarında bir çim sahadır. Sahanın 3 köşesinde “base” adı verilen kaleler, bir 

köşesinde ise yakalayıcının mahali olan 7,92 metre çapındaki daire biçimli “home plate” alanı 

yer alır. Bu kare çim sahanın etrafında ortadaki atıcı mahalini merkez alan 28,9 m yarıçaplı bir 

yay boyutunda kum saha bulunur. Bu sahaya “iç saha” adı verilir. Bu kumun bitiş sınırında 

“dış saha” adı verilen çim alan başlar. Dış sahanın iç sahaya en yakın olduğu nokta 79,2 m’dir 

(Şekil A.5). 
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Şekil A.5. Beyzbol Saha Ölçüleri  

Kaynak: (TRF, 2017) 

Çim sahanın iki tarafında, sahadan 4,57 m uzaklıkta her iki takım için birer yedek kulübesi 

bulunmalıdır. Beyzbol oyunu için gerekli diğer donatılar; oyuncular için 2 adet soyunma odası 

(20 kişilik), 1 adet koç soyunma odası (3 kişilik), 1 adet hakem soyunma odası (6 kişilik), 1 

adet taktik çalışma odasıdır. Soyunma odaları kıyafet dolapları ve duş içermelidir. Bunların 

dışında çim saha kenarında, saha bakım ekipmanlarının depolanması için en az 12,19 m x 21,33 

m boyutlarında bir depo bulunmalıdır. Ana saha haricinde en az iki antrenman sahası 

bulunmalıdır. Bu sahalar iç saha boyutunda olmalı, yan yanalarsa birbirlerinden 6,09 m- 15,24 

m uzakta olmaları önerilmektedir.
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Softbol 

Softbol oyun sahasının ölçüleri beyzbol sahasından daha küçüktür. Saha dışı gereksinim 

standartları ise beyzbol standartlarıyla aynıdır (Şekil A.6 ve Şekil A.7). 

 

Şekil A.6. Softbol Saha Ölçüleri  

Kaynak: (WBSC, 2020) 
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Şekil A.7. Softbol Saha Bölümü Ölçüleri  

Kaynak: (WBSC, 2020) 

6. Bisiklet-BMX (Cycling Bmx) 

Parkur, merkez hattı boyunca minimum 300 m, maksimum 400 m olacak şekilde kompakt, 

kapalı bir dolambaçlı yol şeklinde olmalıdır. Pist, başlangıcında en az 10 m genişliğinde olmalı 

ve uzunluğu boyunca herhangi bir noktada 5 m’den daha az bir genişliğe kadar daralmamalıdır. 

İlk düzlük minimum 40 m uzunluğunda olmalıdır. İlk engelin ön tarafının dibinin ilk düzlükteki 

başlangıç kapısından en az 35 m ve ilk dönüşün eğim noktasından 20 m’den az olmaması 

tavsiye edilir. Parkurun minimum 3 dönüşü olmalıdır. Parkur, her dönüşte en az 5 m 

genişliğinde olmalıdır. İlk dönüşte, parkurun iç yarıçapındaki yüzeyi ile dış yarıçapında bermin 

tepesi arasındaki uzaklık 6 m genişliğinde olacaktır (UCI, 2020A). 
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7. Basketbol (Basketball) 

Basketbol sahası ölçüleri 28 m x 15 m’dir. Ayrıca her bir kenardan 2 m uzaklıkta bir ilave sınır 

çizgisi bulunur. Toplam oyun alanı 32m x 19 m’dir (Şekil A.8). Bu 2 m’lik ilave alan saha 

zemininden farklı bir renge boyanır. Hakem masası 32 m’lik kenara yerleştirilir. Oynanan 

basketbol oyununun seviyesine göre farklı uzunluklarda olabilir. Basketbol pota yüksekliği 

3,05 m’dir. Oyun alanındaki engelsiz tavan yüksekliği en az 7 m olmalıdır (Şekil A.9). 

 

Şekil A.8. Basketbol Sahası  

Kaynak: (FIBA, 2020) 

 

Şekil A.9. Basketbol Pota Yüksekliği 

Kaynak: (FIBA, 2020)
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8. Plaj Voleybolu (Beach Volleyball) 

Plaj voleybolu saha ölçüleri 16 m x 8 m’dir. Sahanın kısa kenarlarından itibaren 4 m uzaklığında 

servis alanı, uzun kenarlarından itibaren ise 3 m serbest alan bırakılır. Toplam saha büyüklüğü 

26 m x 14 m’dir. Erkek oyuncular için engelsiz saha yüksekliği 2,43 m, kadın oyuncular için 

saha yüksekliği ise 2,24 m’dir (Şekil A.10). 

 

Şekil A.10. Plaj Voleybolu Saha Çizimi ve Ölçüleri  

Kaynak: (GDC, 2019) 
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9. Boks (Boxing) 

Boks ringi ölçüleri 7,8 m x 7,8 m’dir. Ringin dört kenarında maç sırasında alanda bulunması 

gereken kişiler için (hakem, antrenör, fotoğrafçılar, müsabaka hekimi vs.) 4 m genişliğinde 

tampon boşluk bulunmalıdır. Bir ring için gerekli toplam alan 15,8 m x 15,8 m’dir (Şekil A.11).  

 

Şekil A.11. Boks Ringi Çizimi ve Ölçüleri  

Kaynak: (AIBA, 2020) 

10. Kano- Akarsu Slalom (Canoe Slalom) 

Kano slalomu müsabakası için gerekli kanal genişliği nominal olarak 10 m’dir. Uzunluk 

minimum 200 m maksimum 400 m olmalıdır. Parkurun bitişinden sonra en az 50 m 

bırakılmalıdır. Yani minimum kanal uzunluğu 250 m olmalıdır. Merkezi akışta nominal derinlik 

1,500 mm, hidrolik özelliklerde minimum derinlik 600 mm, girdaplarda minimum derinlik 

1000 mm olmalıdır. Müsabaka alanında minimum 100 m uzunluğunda bir antrenman kanalı 
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bulunmalıdır. Uluslararası Kano Federasyonu’nun antrenmanlar için tavsiye ettiği optimum 

kanal uzunluğu 200 m’dir (ICF, 2019a). 

11. Kano- Durgunsu Yarış (Canoe Sprint) 

Kano sürat koşusu 200 m, 500 m, 1000 m ve 5000 m dallarında yapılmaktadır. 5000 m yarışı 

için gerekli olan parkur tüm yarışlara adapte edilebilmektedir (Şekil A.12 ve Tablo A.4). 

 

Şekil A.12. Kano Sprint Parkuru ve Ölçüleri  

Kaynak: (ICF, 2019b) 

Tablo A.4. Kano Sprint Parkuru ve Ölçüleri 

 

Kaynak: (ICF, 2019b) 
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12. Bisiklet-Dağ bisikleti (Cycling Mountain Bike) 

Parkur; dar ve geniş parkurlar, ormanlık yollar ve yollar, tarla yolları, kayalık yollar gibi çeşitli 

arazilerin bir araya getirilmesiyle oluşur. Parkur maksimum 3500 m olmalıdır. Parkurun 

tamamı metal olmayan, tercihen PVC kazıklar (slalom kazıkları) kullanılarak 1,5 m- 2 m 

yüksekliğinde bant veya bariyerlerle işaretlenmeli ve korunmalıdır. Parkurun çok tehlikeli 

olduğu kısımlarda bariyer ile seyirci arasında güvenlik amaçlı tampon bir koruma bandı 

bulunmalıdır. Başlangıç alanında genişlik 1 m’den az, 2 m’den fazla olmamalıdır. Bitiş alanı 

genişliği en az 6 m olmalıdır. Bitiş çizgisinden sonra 35 m- 50 m uzunluğunda engelsiz, 

korunaklı bir fren alanı olmalıdır (UCI, 2020b) 

13. Hentbol (Handball) 

Uluslararası standartta hentbol oyunları için oyun alanı 40 m x 20 m’dir. Saha arkası alanla 

birlikte toplam saha ölçüsü 42 m x 23 m’dir. Oyun alanındaki engelsiz tavan yüksekliği 7 m 

olmalıdır (Şekil A.13). 

 

Şekil A.13. Hentbol Sahası ve Ölçüleri  

Kaynak: (Sport England, 2012) 

14.  İç Mekân Hokeyi (Indoor Hockey) 

Uluslararası standartta iç mekân hokeyi oyunları için oyun alanı minimum 36 m x 18 m, 

maksimum 44 m x 22 m’dir. Saha arkası alanla birlikte toplam saha ölçüsü minimum 42 m x 

21,4 m, maksimum 50 m x 25,4 m’dir. Oyun alanı için bir tavan yüksekliği standardı 

belirlenmemiştir (Şekil A.14). 
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Şekil A.14. İç Mekân Hokeyi Sahası ve Ölçüleri  

Kaynak: (Sport England, 2012) 

15. Judo (Judo) 

Judo oyun minderi 10 m x 10 m ölçülerindedir. Minder haricindeki ilave alanlarla birlikte 

toplam oyun alanı 14 m x 14 m’dir. Uluslararası Judo Federasyonu’nun olimpiyatlar için 

belirlediği salon büyüklüğü 60 m x 40 m’dir. Minder yerleşimi şekillerdeki gibi olabilir (Şekil 

A.15 ve Şekil A.16).  

 

Şekil A.15. Judo Müsabaka Alanı ve Ölçüleri 1 

Kaynak: (IJF, 2020) 



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 448 

  

Şekil A.16. Judo Müsabaka Alanı ve Ölçüleri 2 

Kaynak: (IJF, 2020) 

16. Karate (Karate) 

Karate müsabakaları için oyun alanı 8 m x 8 m’dir. Oyun alanının etrafında 2’şer m’lik koruma 

alanı bırakılır. Toplam ölçü 12 m x 12 m’dir. Olimpik standartlarda en az 4 müsabaka 

minderinin bir arada olduğu bir salon düzeni kurulmalıdır (WKF, 2017). 

17. Maraton Yüzme (Marathon Swimming) 

Maraton yüzme müsabakası açık havada gerçekleştirilmektedir. 10 km uzunluğunda bir parkur 

düzeni kurulmalıdır (Marathon Swimmers, 2021). 

18. Modern Pentatlon (Modern Pentathlon) 

Modern pentatlon; eskrim, yüzme, binicilik, atıcılık ve koşudan oluşur. Eskrim 2 m- 2,5 m 

genişliğinde, 17 m- 18 m uzunluğunda bir pistte gerçekleştirilir. Yüzme müsabakası için 50 m, 

33 m ve 25 m uzunluğunda havuzlar kullanılabilir. Havuzda 2,5 m genişliğinde en az 8 parkur 

bulunmalıdır. Binicilik parkuru, 7m-12 m aralıklarla yerleştirilmiş 12 engelli bir parkurdan 

oluşur. Atıcılık ve koşu parkuru ise 3200 m uzunluğunda bir parkurdur (UIPM, 2018).  

19. Kürek (Rowing) 

Olimpik kürek yarışları 2000 m uzunlukta ve 12,5 m- 15 m genişliğinde olan parkurlarda 

yapılmaktadır. Kulvar sayısı 3-8 arasında değişmektedir. Genellikle göl gibi durgun sularda 

yapılan kürek yarışlarında su derinliği düz ve dalga almayan yerlerde en az 2 m, dalgalı 

yerlerdeyse en az 3,5 m olmalıdır (Şişecam Çayırova Spor Kulübü, 2021). 

20. Ragbi (Rugby) 

Ragbi sahasının ölçüleri minimum 68 m x 106 m, maksimum 70 m x 144 m’dir (Şekil A.17). 
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Şekil A.17. Ragbi Sahası ve Ölçüleri 

Kaynak: (World Rugby, 2021)  

21. Atıcılık (Shooting) 

Olimpiyatlar’da atıcılık, kategorisinde 10 m, 25 m, 50 m ve 300 m uzunluğunda parkurlarda 

gerçekleştirilir. Jüri konumu ise atıcılardan 25 m ötede olmalıdır (ISSF, 2020)  

22. Kaykay (Skateboarding) 

Olimpiyatlar’da kaykay sporu için parkur ve sokak kızağı yarışları yapılmaktadır. Yarış 

parkurları tasarımında yaratıcılığı kısıtlamamak amacıyla herhangi bir tasarım kriteri standardı 

belirtilmemiştir. 

23. Masa Tenisi (Table Tennis) 

Masa tenisi müsabakalarının yapıldığı masa ölçüleri 2,74 m x 1,525 m’dir. Masa kenarlarından 

en az 3’er m’lik boşluk bırakılmalıdır (ITTF, 2018). 

24. Tekvando (Taekwando)  
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Tekvando müsabakaları bir minder üzerinde gerçekleştirilir. Müsabaka minderi ölçüleri 10 m 

x 10 m ölçülerindedir. Minder etrafında 1 m- 2 m arasında tampon boşluk bulundurulmalı; 

doktor, hakem gibi görevliler bu tampon bölgeden sonra konumlanmalıdırlar (Şekil A.18). 

 

Şekil A.18. Tekvando Minder Ölçüleri 

Kaynak: (FIG, 2020) 

25. Golf (Golf) 

Standart golf sahaları 18 deliklidir. Standart bir saha için ortalama 50- 75 ha alan gerekmektedir 

(GCSAA, 2018). 

26. Jimnastik (Gymnastics) 

Jimnastik oyun alanları 12 m x 12 m, 14 m x 14 m boyutlarındadır. Uluslararası Jimnastik 

Federasyonu standartlarına göre oyun alanı 60 m x 30 m ölçülerinde olmalıdır. Müsabaka 

alanında minimum 10 m (12 m- 14 m tavsiye edilir) engelsiz yükseklik bulunmalıdır (FIG, 

2020). 
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27. Futbol (Football) 

 

Şekil A.19. Futbol Sahası Ölçüleri 

28. Voleybol (Volleyball) 

 

Şekil A.20. Voleybol Sahası Ölçüleri 

Kaynak: (Sport England, 2012) 
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29. Güreş (Wrestling) 

 

Şekil A.21. Güreş Minderi Ölçüleri 

Kaynak: (Wrestling Western Australia, 2021) 

30. Su Topu (Water Polo) 

 

Şekil A.22. Su Topu Sahası Ölçüleri 

Kaynak: (FINA, 2020)
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EK D: İstanbul’daki Federasyon ve Bağlı Spor Dallarına Göre Lisanslı ve Faal Sporcu Sayıları, 

2020 (kişi) 

FEDERASYON BAĞLI SPOR DALI 

LİSANSLI FAAL 

ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM 

ATICILIK VE 
AVCILIK 

Atıcılık 303 29 332 21 4 25 

Avcılık 51 3 54 15 2 17 

Bilinmiyor 2.230 272 2.502 118 23 141 

Havalı-Ateşli Silahlar 62 16 78 26 11 37 

Plak Atışları 32 1 33 13 1 14 

Toplam 2.678 321 2,999 193 41 234 

ATLETİZM 
Bilinmiyor 14,382 10,22 24,602 1,663 1,089 2,752 

Toplam 14,382 10,22 24,602 1,663 1,089 2,752 

BADMİNTON 
Bilinmiyor 2,21 1,535 3,745 102 65 167 

Toplam 2,21 1,535 3,745 102 65 167 

BASKETBOL 
Bilinmiyor 40,986 5,297 46,283 1 1 2 

Toplam 40,986 5,297 46,283 1 1 2 

BEDENSEL 
ENGELLİLER 

Ampute Futbol 198 1 199 1 0 1 

Atıcılık 10 2 12 1 0 1 

Atletizm 30 6 36 1 0 1 

Badminton 10   10 0   0 

Bilek Güreşi 78 9 87 1 1 2 

Bilinmiyor 209 48 257 0 0 0 

Boccia (Bedensel Eng.) 30 11 41 0 0 0 

Halter 15 2 17 0 0 0 

Kayak 3   3 0   0 

Masa Tenisi 49 6 55 1 1 2 

Okçuluk 54 22 76 2 2 4 

Oturarak Voleybol 2   2 0   0 

Tekerlekli Sandalye 
Basketbol 

214 31 245 2 1 3 

Tekerlekli Sandalye 
Dans 

19 4 23 1 1 2 

Tekerlekli Sandalye 
Eskrim 

1 1 2 0 0 0 

Tekerlekli Sandalye 
Tenis 

6 7 13 1 1 2 
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FEDERASYON BAĞLI SPOR DALI 

LİSANSLI FAAL 

ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM 

 

Triatlon 2   2 1   1 

Yelken 7 1 8 0 0 0 

Yüzme 163 71 234 2 1 3 

Toplam 1,1 222 1,322 14 8 22 

BİLARDO 
Bilinmiyor 2,21 101 2,311 28 3 31 

Toplam 2,21 101 2,311 28 3 31 

BİNİCİLİK 

At Terbiyesi 1 1 2 1 1 2 

Atlı Dayanıklılık 1 1 2 1 1 2 

Bilinmiyor 1173 2091 3264 206 340 546 

Engel Atlama 1 1 2 1 1 2 

Pony 1 1 2 1 1 2 

Toplam 1,177 2,095 3,272 210 344 554 

BİSİKLET 

Bilinmiyor 2688 364 3052 345 45 390 

Bmx Bisiklet 9   9 4   4 

Cyclo Cross 7   7 4   4 

Dağ Bisikleti 206 19 225 35 0 35 

İndoor 4   4 4   4 

Pist Bisikleti 10   10 6   6 

Yol Bisikleti 299 27 326 81 6 87 

Toplam 3,223 410 3,633 479 51 530 

BOCCE, 
BOWLİNG ve 
DART 

Bilinmiyor 197 133 330 0 2 2 

Bocce 522 327 849 2 3 5 

Bowling 516 165 681 1 1 2 

Dart 412 197 609 2 1 3 

Toplam 1,647 822 2,469 5 7 12 

BOKS 
Bilinmiyor 17,205 2,64 19,845 1,242 376 1,618 

Toplam 17,205 2,64 19,845 1,242 376 1,618 

BRİÇ 
Bilinmiyor 1,861 842 2,703 147 66 213 

Toplam 1,861 842 2,703 147 66 213 

BUZ HOKEYİ 

Bilinmiyor 845 302 1147 2 2 4 

Buz Hokeyi 511 166 677 1 1 2 

Toplam 1,356 468 1,824 3 3 6 
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FEDERASYON BAĞLI SPOR DALI 

LİSANSLI FAAL 

ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM 

BUZ PATENİ 

Artistik Buz Pateni 89 577 666 2 11 13 

Bilinmiyor 69 178 247 1 2 3 

Buz Dansı 2 5 7 1 4 5 

Senkronize Buz Pateni 6 104 110 1 4 5 

Sürat Pateni/ Kısa 
Kulvar 

2 2 4 1 2 3 

Toplam 168 866 1,034 6 23 29 

CİMNASTİK 

Aerobik Cimnastik 
(Sportif Aerobik) 

7 88 95 1 12 13 

Artistik Cimnastik  706 1884 2590 88 358 446 

Bilinmiyor 894 2177 3071 83 362 445 

Cimnastik Balesi 5 1 6 0 1 1 

Genel Cimnastik 44 29 73 1 4 5 

Genel Jimnastik 
Hareket Eğitimi 

1   1 1   1 

Parkur 29 3 32 29 3 32 

Pilates   6 6   4 4 

Ritmik Cimnastik 8 1498 1506 0 412 412 

Step-Aerobik   12 12   0 0 

Trampolin 7 11 18 1 2 3 

Zumba   1 1   0 0 

Toplam 1,701 5,71 7,411 204 1,158 1,362 

CURLİNG 

Bilinmiyor 45 31 76 0 0 0 

Curling 26 43 69 0 0 0 

Toplam 71 74 145 0 0 0 

DAĞCILIK 

Bilinmiyor 1.974 1107 3081 171 94 265 

Dağ kayağı 19 12 31 9 5 14 

Dağcılık 128 67 195 49 24 73 

Kaya Tırmanışı 32 22 54 12 7 19 

Spor Tırmanışı 117 92 209 18 15 33 

Toplam 2,27 1,3 3,57 259 145 404 

DANS SPORLARI 
Arjantin Tango 180 213 393 0 0 0 

Bale   1 1   0 0 
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FEDERASYON BAĞLI SPOR DALI 

LİSANSLI FAAL 

ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM 

 

Bilinmiyor 163 205 368 0 0 0 

Brekaing (Breaking 
Dance) 

10   10 0   0 

Capoeira 2   2 0   0 

Latin&Standart 275 332 607 0 0 0 

Modern Dans & 
Contemporary Dance 

  2 2   0 0 

Salsa 578 813 1391 0 0 0 

Serbest Stil 347 1468 1815 0 0 0 

Toplam 1,555 3,034 4,589 0 0 0 

ESKRİM 
Bilinmiyor 1141 777 1918 273 201 474 

Toplam 1141 777 1918 273 201 474 

E-SPOR 

Bilinmiyor 323 17 340 43 4 47 

E-Spor 7   7 0   0 

Toplam 330 17 347 43 4 47 

G. TÜRK 
OKÇULUK 

Bilinmiyor 464 436 900 309 343 652 

Toplam 464 436 900 309 343 652 

GELENEKSEL 
SPOR DALLARI  

Aba Güreşi 39   39 1   1 

Atlı Cirit 67 23 90 1 0 1 

Atlı Kızak 1   1 0   0 

Atlı Okçuluk 117 45 162 14 0 14 

Bilinmiyor 134 93 227 0 0 0 

Geleneksel Kızak  1   1 0   0 

Gökbörü 1   1 0   0 

Rahvan Binicilik 1   1 0   0 

Şalvar Güreşi 21 1 22 0 0 0 

Toplam 382 162 544 16 0 16 

GELİŞMEKTE 
OLAN SPOR 
BRANŞLARI  

Bilinmiyor 1063 175 1238 2 1 3 

Dalga Sörfü 28 8 36 0 0 0 

Korfbol 311 293 604 0 0 0 

Kriket 74 52 126 1 0 1 

Kuraş 180 73 253 0 0 0 

Paintball 4   4 0   0 
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FEDERASYON BAĞLI SPOR DALI 

LİSANSLI FAAL 

ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM 

 

Rafting 51 61 112 0 0 0 

Squash 292 142 434 2 0 2 

Toplam 2003 804 2807 5 1 6 

GOLF 
Bilinmiyor 1307 519 1826 189 103 292 

Toplam 1307 519 1826 189 103 292 

GÖRME 
ENGELLİLER 

Atletizm 102 62 164 14 14 28 

Bilinmiyor 54 18 72 0 0 0 

Futbol 48   48 0   0 

Goalball 145 80 225 11 12 23 

Görme Engelliler Futbol 209 1 210 13 0 13 

Judo 25 14 39 4 0 4 

Powerlifting (Halter) 37 28 65 6 3 9 

Satranç 86 23 109 30 7 37 

Yüzme 75 33 108 14 6 20 

Toplam 781 259 1,04 92 42 134 

GÜREŞ 
Bilinmiyor 10467 910 11377 4 1 5 

Toplam 10467 910 11377 4 1 5 

HALK OYUNLARI 
Bilinmiyor 5602 9032 14634 581 887 1468 

Toplam 5602 9032 14634 581 887 1468 

HALTER 
Bilinmiyor 741 148 889 18 9 27 

Toplam 741 148 889 18 9 27 

HAVA SPORLARI Akrobasi 5   5 0   0 

  Bilinmiyor 14 2 16 0 0 0 

  Deneysel Hava Araçları  5   5 0   0 

  Genel Havacılık 5   5 0   0 

  Gyrocopter 3   3 0   0 

  Hava Modelciliği 261 79 340 14 1 15 

  İnsansız Hava Araçları  183 10 193 1 0 1 

  Microlight 3   3 0   0 

  Motorlu Planör 2   2 0   0 

  Motorlu Yelkenkanat 4   4 0   0 

  Paramotor 1   1 0   0 

  Paraşüt 4   4 0   0 
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FEDERASYON BAĞLI SPOR DALI 

LİSANSLI FAAL 

ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM 

  Planör 5   5 0   0 

  Sıcak Hava Balonu 3   3 0   0 

  Ultralight 4   4 0   0 

HAVA SPORLARI Yamaç Paraşütü 144 30 174 18 4 22 

  Yelkenkanat 5   5 0   0 

  Toplam 651 121 772 33 5 38 

HENTBOL 
Bilinmiyor 3474 2556 6030 100 114 214 

Toplam 3474 2556 6030 100 114 214 

HERKES İÇİN 
SPOR 

Bilinmiyor 675 2398 3073 0 0 0 

Toplam 675 2398 3073 0 0 0 

HOKEY 
Bilinmiyor 150 81 231 0 1 1 

Toplam 150 81 231 0 1 1 

İŞİTME 
ENGELLİLER 
SPOR 

Atıcılık 1 4 5 0 0 0 

Atletizm 17 8 25 0 0 0 

Badminton 7 2 9 0 0 0 

Basketbol 121 59 180 0 1 1 

Bilinmiyor 154 53 207 1 0 1 

Bisiklet 5 1 6 0 0 0 

Bowling 24 10 34 0 0 0 

Futbol 784 15 799 1 0 1 

Futsal (Engelliler İçin)   3 3   0 0 

Golf 1   1 0   0 

Güreş 49   49 1   1 

Hentbol 162 3 165 1 0 1 

Judo 42 14 56 1 0 1 

Karete 23 24 47 1 1 2 

Kayak 1   1 0   0 

Masa Tenisi 9 2 11 0 0 0 

Oryantiring 1   1 0   0 

Taekwondo 19 14 33 1 1 2 

Tenis 4 1 5 0 0 0 

Voleybol 138 185 323 1 1 2 

Yüzme 14 3 17 1 0 1 

Toplam 1576 401 1977 9 4 13 
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FEDERASYON BAĞLI SPOR DALI 

LİSANSLI FAAL 

ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM 

İZCİLİK 
Bilinmiyor 50757 22717 73474 296 78 374 

Toplam 50757 22717 73474 296 78 374 

JUDO 

Bilinmiyor 7357 3703 11060 577 387 964 

Judo 1   1 0   0 

Toplam 7358 3703 11061 577 387 964 

KANO 

Akarsu Slalom 133 39 172 1 0 1 

Bilinmiyor 1588 742 2330 1 0 1 

Deniz Kano 136 41 177 1 0 1 

Dragon Bot 140 43 183 1 0 1 

Durgun Su Kano 153 48 201 1 1 2 

Toplam 2150 913 3063 5 1 6 

KARATE 

Bilinmiyor 37663 18290 55953 4516 3153 7669 

Toplam 37663 18290 55953 4516 3153 7669 

KAYAK 
Bilinmiyor 944 524 1468 1 1 2 

Toplam 944 524 1468 1 1 2 

KAYKAY 

Bilinmiyor 179 66 245 26 7 33 

Kaykay 8   8 1   1 

Toplam 187 66 253 27 7 34 

KIZAK 
Bilinmiyor 122 35 157 1 1 2 

Toplam 122 35 157 1 1 2 

KICK BOKS 
Bilinmiyor 48605 10447 59052 4180 1638 5818 

Toplam 48605 10447 59052 4180 1638 5818 

KÜREK 
Bilinmiyor 2010 663 2673 221 90 311 

Toplam 2010 663 2673 221 90 311 

MASA TENİSİ 
Bilinmiyor 5662 2537 8199 18 7 25 

Toplam 5662 2537 8199 18 7 25 

MODERN 
PENTATLON 

Bilinmiyor 186 82 268 45 28 73 

Toplam 186 82 268 45 28 73 

MOTOSİKLET 

Bilinmiyor 51 1 52 0 0 0 

Drag Yarışları 88 5 93 3 0 3 

Enduro 426 18 444 35 1 36 

Jet Ski 65 7 72 5 0 5 

Motokros 1695 653 2348 45 2 47 

OFFSHORE (Motonotik) 14   14 1   1 
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FEDERASYON BAĞLI SPOR DALI 

LİSANSLI FAAL 

ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM 

 

Pist Yarışı 356 26 382 12 1 13 

Süpermoto Yarışları  416 83 499 24 1 25 

Toplam 3111 793 3904 125 5 130 

MUAY THAİ 
Bilinmiyor 13835 3285 17120 1164 499 1663 

Toplam 13385 3285 17120 1164 499 1663 

OKÇULUK 
Bilinmiyor 3870 2570 6440 997 809 1806 

Toplam 3870 2570 6440 997 809 1806 

ORYANTİRİNG 

Bilinmiyor 570 305 875 1 1 2 

Bisikletle Oryantiring 5 3 8 1 1 2 

Kayakla Oryantiring 2 3 5 1 1 2 

Koşarak Oryantiring 49 14 63 1 1 2 

Patika Oryantiring 1 1 2 1 1 2 

Toplam 627 326 953 5 5 10 

OTOMOBİL 
SPORLARI 

Bilinmiyor 705 88 793 0 0 0 

Drift 74 2 76 6 0 6 

Karting 260 23 283 1 1 2 

Klasik Oto 206 111 317 3 0 3 

Off-Road 349 38 387 4 1 5 

Otodrag 108 1 109 0 0 0 

Pist 792 51 843 6 0 6 

Raid 7   7 0   0 

Ralli 333 55 388 15 1 16 

Rallikros 17 1 18 0 0 0 

Slalom 3   3 0   0 

Tırmanma 31 4 35 0 0 0 

Trial 16 1 17 0 0 0 

Toplam 2901 375 3276 35 3 38 

ÖZEL 
SPORCULAR 

Atletizm 248 126 374 30 23 53 

  Basketbol 160 3 163 0 0 0 

  Bilinmiyor 339 120 459 2 0 2 

  Bisiklet 7 5 12 0 0 0 

  Bocce 46 69 115 1 1 2 

  Bowling 50 16 66 0 0 0 

  Jimnastik 25 9 34 0 0 0 

  



 

 Spor Ana Planı Raporu-2021 461 

FEDERASYON BAĞLI SPOR DALI 

LİSANSLI FAAL 

ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM 

  Futbol 249 2 251 1 0 1 

ÖZEL 
SPORCULAR 

Futsal (Engelliler İçin) 55   55 0   0 

  Judo 5 4 9 1 1 2 

  Kayak 4 4 8 0 0 0 

  Masa Tenisi 155 48 203 32 11 43 

  Voleybol 38 40 78 0 0 0 

  Yüzme 180 79 259 31 12 43 

  Toplam 1561 525 2086 98 48 146 

RAFTİNG 
Bilinmiyor 32 37 69 12 11 23 

Toplam 32 37 69 12 11 23 

RAGBİ 

Beyzbol 335 9 344 97 2 99 

Bilinmiyor 256 34 290 29 4 33 

Korumalı Futbol 1779   1779 302   302 

Ragbi 766 85 851 136 24 160 

Softbol 4 128 132 0 43 43 

Toplam 3140 256 3396 564 73 637 

SATRANÇ 

Bilinmiyor 39.244 14811 54055 0 0 0 

Satranç 23147 10005 33152 0 0 0 

Toplam 62391 24816 87207 0 0 0 

SUALTI 
SPORLARI 

Bilinmiyor 2566 1547 4113 611 435 1046 

Toplam 2566 1547 4113 611 435 1046 

SUTOPU 
Bilinmiyor 2005 262 2267 1 1 2 

Toplam 2005 262 2267 1 1 2 

TAEKWONDO 
Bilinmiyor 47978 29102 77080 6501 5982 12483 

Toplam 47978 29102 77080 6501 2982 12483 

TENİS 

Bilinmiyor 5032 3202 8234 349 285 634 

Tenis 3860 2425 6285 42 38 80 

Toplam 8892 5627 14519 391 323 714 

TRİATLON 
Bilinmiyor 1596 453 2049 235 52 287 

Toplam 1596 453 2049 235 52 287 

VOLEYBOL 
Bilinmiyor 4781 32474 37255 95 406 501 

Toplam 4781 32474 37255 95 406 501 

VÜCUT 
GELİŞTİRME VE 
FITNESS 

Bilek Güreşi 1718 237 1955 166 36 202 

Bilinmiyor 4170 1401 5571 142 39 181 

Vücut Geliştirme ve 
Fitness  

1444 816 2260 182 19 201 
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FEDERASYON BAĞLI SPOR DALI 

LİSANSLI FAAL 

ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM 

 Toplam 7332 2454 9786 490 94 584 

WUSHU KUNG-
FU  

Aikido  4075 1322 5397 553 240 793 

Bilinmiyor 12593 3934 16527 807 458 1265 

Budokaido Udokaido 
Kyokushin Ashihara 

5628 1466 7094 407 223 630 

Jet Kune-Do 97 39 136 55 24 79 

Wing Chun 147 38 185 42 15 57 

Wushu 2477 1105 3582 839 479 1318 

Toplam 25017 7904 32921 2703 1439 4142 

YELKEN 
Bilinmiyor 6254 2477 8731 1175 523 1698 

Toplam 6254 2477 8731 1175 523 1698 

YÜZME 
Bilinmiyor 19896 16004 35900 1 1 2 

Toplam 19896 16004 35900 1 1 2 

GENEL TOPLAM 498,973 245,842 744,815 31,318 21,195 52,513 
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EK H: AHP Hesaplamaları ve Değerlendirmeler 

AHP Sonuç Tablo 

 

 

 

 

 

AHP Analytic Hierarchy Process  (EVM multiple inputs)

K. D. Goepel Version 15.09.2018 Free web based AHP software on: http://bpmsg.com

Only input data in the light green fields and worksheets!

n= Number of criteria (2 to 10) Scale: 1 AHP 1-9

N= Number of Participants (1 to 20) a : 0.1 Consensus: 57.9%
3 9

p= selected Participant (0=consol.) 2 7

Objective  

Author 

Date Thresh: 1E-08 Iterations: 4 EVM check: 9.8E-10

Table Comment Weights +/-

1 4.5% 1.8% ###

2 4.8% 1.1% ###

3 12.9% 3.6% ###

4 14.6% 2.2% ###

5 4.6% 1.2% ###

6 13.3% 3.5% ###

7 12.9% 3.3% ###

8 12.6% 2.6% ###

9 8.9% 2.7% ###

10 10.9% 3.5% ###

Result Eigenvalue Lambda: MRE: 27.4%

Consistency Ratio 0.37 GCI: 0.09 Psi: ##### CR: 2.5% MRE est 27.1%
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

SPOR 

BRANŞI 
1 1 2/3 1/5 1/4 1 3/8 2/3 3/5 1/3 1/2 4.52%

SPOR 

ALANLARINI
2 1 1/2 1 1/3 2/7 1 1/5 1/4 3/7 4/9 2/5 1/2 4.76%

SPOR 

ALANLARIN
3 5 2 5/6 1 3/4 2 1/3 1 1/7 1 4/5 1 1/2 1 12.89%

YEŞİL 

ALANLARA 
4 3 7/8 3 3/5 1 1/3 1 2 3/4 1 1/3 1 1 1 5/7 1 4/9 14.61%

POTANSİYE

L SPOR 
5 1 5/6 3/7 3/8 1 2/9 1/4 2/5 2/3 2/3 4.65%

KİŞİ BAŞINA 

DÜŞEN 
6 2 5/7 4 7/8 3/4 4 1/2 1 1 1/8 6/7 1 1/6 1 1/4 13.31%

KİŞİ BAŞINA 

DÜŞEN 7
1 4/7 2 2/7 1 1 1/9 4 8/9 1 1 1 1/2 1 2/3 12.90%

SPORA 

KATILIM 8
1 5/7 2 2/7 1 1/4 1 2 1/2 1 1/6 1 1 1 2/3 1 12.62%

SPOR 

YATIRIMLA 9
3 2/9 2 1/2 2/3 4/7 1 5/9 6/7 2/3 3/5 1 4/9 8.88%

SPOR 

ALANLARINI 10
2 1/5 2 1 2/3 1 5/9 4/5 3/5 1 2 1/4 1 10.86%

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

normalized 

principal 

Eigenvector

10

0

10

10.331

Criterion

question section ("+" in row  66)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET)

SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

Consolidated

for 9&10 unprotect the input sheets and expand the 
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AHP Değerlendirmeleri / Katılımcı 1: 

 

AHP Analytic Hierarchy Process n= 10 Input 1

Objective: 0

Only input data in the light green fields!

n Criteria Comment RGMM +/-

1 2.8% 1.2%

2 2.7% 0.9%

3 21.5% 11.1%

4 23.1% 11.2%

5 2.4% 1.1%

6 18.3% 8.7%

7 15.3% 7.2%

8 6.1% 2.7%

9 for 9&10 unprotect the input sheets and expand the 3.9%

10 question section ("+" in row  66) 4.0% 1.6%

1 a : 0.1 CR: 9% 1

Name Weight Date Consistency Ratio

Criteria more important ? Scale A

i j  - A or B (1-9) B

12 1 2 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ B 1 1.00 0.00

13 1 3 B 5 0.20 0.00

14 1 4 B 6 0.17 0.00

15 1 5 A 2 2.00 0.00

16 1 6 B 5 0.20 0.00

17 1 7 B 4 0.25 0.00

18 1 8 B 3 0.33 0.00

23 2 3 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) B 4 0.25 0.00

24 2 4 B 5 0.20 0.00

25 2 5 A 1 1.00 0.00

26 2 6 B 5 0.20 0.00

27 2 7 B 6 0.17 0.00

28 2 8 B 3 0.33 0.00

34 3 4 SPOR ALANLARINA ERİŞİM A 2 2.00 0.00

35 3 5 A 4 4.00 0.00

36 3 6 A 2 2.00 0.00

37 3 7 A 3 3.00 0.00

38 3 8 A 2 2.00 0.00

45 4 5 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM A 5 5.00 0.00

46 4 6 A 3 3.00 0.00

47 4 7 A 2 2.00 0.00

48 4 8 A 5 5.00 0.00

56 5 6 POTANSİYEL SPOR ALANLARI B 6 0.17 0.00

57 5 7 B 6 0.17 0.00

58 5 8 B 3 0.33 0.00

67 6 7 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI A 2 2.00 0.00

68 6 8 A 6 6.00 0.00

78 7 8 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN A 6 6.00 0.00

19 1 9 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ B 3 0.33 0.00

20 1 10 B 3 0.33 0.00

29 2 9 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) B 2 0.50 0.00

30 2 10 B 2 0.50 0.00

39 3 9 SPOR ALANLARINA ERİŞİM A 6 6.00 0.00

40 3 10 A 5 5.00 0.00

49 4 9 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM A 9 9.00 0.00

50 4 10 A 7 7.00 0.00

59 5 9 POTANSİYEL SPOR ALANLARI B 3 0.33 0.00

60 5 10 B 3 0.33 0.00

69 6 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI A 7 7.00 0.00

70 6 10 A 7 7.00 0.00

79 7 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN A 6 6.00 0.00

80 7 10 A 6 6.00 0.00

89 8 9 SPORA KATILIM ORANI (ANKET) A 2 2.00 0.00

90 8 10 A 2 2.00 0.00

100 9 10 SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET) B 1 1.00 0.00

SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

Participant 1

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET)

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

B

Please compare the importance of the elements in relation to the objective and f ill in the table: Which element of each pair is more important, A or B, 

and how much more on a scale 1-9 as given below . 

Once completed, you might adjust highlighted comparisons 1 to 3 to improve consistency.

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET 

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET 

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

A

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)
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AHP Değerlendirmeleri / Katılımcı 2: 

 

 

AHP Analytic Hierarchy Process n= 10 Input 2

Objective: 0

Only input data in the light green fields!

n Criteria Comment RGMM +/-

1 2.1% 1.1%

2 6.0% 3.8%

3 17.7% 10.0%

4 13.8% 7.8%

5 1.5% 0.7%

6 12.4% 6.9%

7 8.8% 5.4%

8 16.4% 6.0%

9 for 9&10 unprotect the input sheets and expand the 8.6%

10 question section ("+" in row  66) 12.8% 5.4%

1 a : 0.1 CR: 15% 1

Name Weight Date Consistency Ratio

Criteria more important ? Scale A

i j  - A or B (1-9) B

12 1 2 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ B 5 14 0.20 1.94

13 1 3 B 9 35 0.11 1.09

14 1 4 B 7 36 0.14 1.09

15 1 5 A 5 3 A1 5.00 3.72

16 1 6 B 7 31 0.14 1.21

17 1 7 B 5 28 0.20 1.28

18 1 8 B 5 19 0.20 1.72

23 2 3 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) B 5 20 0.20 1.56

24 2 4 B 3 32 0.33 1.20

25 2 5 A 5 22 5.00 1.44

26 2 6 B 5 10 0.20 2.23

27 2 7 A 3 2 B2 3.00 4.54

28 2 8 B 3 34 0.33 1.11

34 3 4 SPOR ALANLARINA ERİŞİM A 2 21 2.00 1.56

35 3 5 A 7 7.00 0.00

36 3 6 A 3 11 3.00 2.10

37 3 7 A 2 37 2.00 1.06

38 3 8 B 1 40 1.00 1.04

45 4 5 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM A 5 18 5.00 1.73

46 4 6 A 3 8 3.00 2.70

47 4 7 A 2 30 2.00 1.21

48 4 8 B 1 26 1.00 1.34

56 5 6 POTANSİYEL SPOR ALANLARI B 7 33 0.14 1.11

57 5 7 B 5 38 0.20 1.05

58 5 8 B 7 0.14 0.00

67 6 7 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI A 2 25 2.00 1.35

68 6 8 B 3 12 0.33 2.02

78 7 8 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN B 3 24 0.33 1.36

19 1 9 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ B 7 15 0.14 1.86

20 1 10 B 5 39 0.20 1.05

29 2 9 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) B 5 5 0.20 3.43

30 2 10 B 2 41 0.50 1.01

39 3 9 SPOR ALANLARINA ERİŞİM A 3 23 3.00 1.37

40 3 10 B 3 1 A2 0.33 4.74

49 4 9 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM A 3 17 3.00 1.75

50 4 10 B 3 4 0.33 3.69

59 5 9 POTANSİYEL SPOR ALANLARI B 5 42 0.20 1.01

60 5 10 B 7 43 0.14 1.00

69 6 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI A 3 13 3.00 1.95

70 6 10 A 2 16 2.00 1.81

79 7 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN A 3 6 3.00 2.89

80 7 10 A 2 9 2.00 2.68

89 8 9 SPORA KATILIM ORANI (ANKET) A 3 27 3.00 1.31

90 8 10 A 2 29 2.00 1.22

100 9 10 SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET) A 2 7 2.00 2.78SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

A B

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ 

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

Participant 2

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET)

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

Please compare the importance of the elements in relation to the objective and f ill in the table: Which element of each pair is more important, A or B, and how 

much more on a scale 1-9 as given below . 

Once completed, you might adjust highlighted comparisons 1 to 3 to improve consistency.

SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM
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AHP Değerlendirmeleri / Katılımcı 3: 

 

 

AHP Analytic Hierarchy Process n= 10 Input 3

Objective: 0

Only input data in the light green fields!

n Criteria Comment RGMM +/-

1 2.4% 1.1%

2 3.1% 1.7%

3 10.8% 7.1%

4 13.8% 7.9%

5 1.1% 0.7%

6 10.2% 5.6%

7 3.1% 1.7%

8 29.8% 17.8%

9 for 9&10 unprotect the input sheets and expand the 10.2%

10 question section ("+" in row  66) 15.5% 5.9%

1 a : 0.1 CR: 15% 1

Name Weight Date Consistency Ratio

Criteria more important ? Scale A

i j  - A or B (1-9) B

12 1 2 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ B 1 31 1.00 1.22

13 1 3 B 7 15 0.14 1.84

14 1 4 B 7 27 0.14 1.31

15 1 5 A 5 13 5.00 2.18

16 1 6 B 3 25 0.33 1.35

17 1 7 B 3 9 0.33 2.43

18 1 8 B 7 0.14 0.00

23 2 3 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) B 7 12 0.14 2.25

24 2 4 B 5 34 0.20 1.15

25 2 5 A 7 6 7.00 2.50

26 2 6 B 5 23 0.20 1.52

27 2 7 A 3 2 B1 3.00 3.03

28 2 8 B 7 0.14 0.00

34 3 4 SPOR ALANLARINA ERİŞİM A 3 1 B1 3.00 4.21

35 3 5 A 7 30 7.00 1.24

36 3 6 A 1 35 1.00 1.06

37 3 7 A 3 37 3.00 1.03

38 3 8 B 5 18 0.20 1.68

45 4 5 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM A 7 7.00 0.00

46 4 6 A 3 11 3.00 2.27

47 4 7 A 5 33 5.00 1.16

48 4 8 A 1 14 1.00 2.12

56 5 6 POTANSİYEL SPOR ALANLARI B 7 0.14 0.00

57 5 7 B 7 8 0.14 2.48

58 5 8 B 9 0.11 0.00

67 6 7 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI A 5 22 5.00 1.53

68 6 8 B 7 7 0.14 2.49

78 7 8 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN B 7 0.14 0.00

19 1 9 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ B 5 29 0.20 1.28

20 1 10 B 5 28 0.20 1.29

29 2 9 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) B 5 21 0.20 1.57

30 2 10 B 7 26 0.14 1.33

39 3 9 SPOR ALANLARINA ERİŞİM B 3 4 0.33 2.92

40 3 10 B 5 3 B2 0.20 2.96

49 4 9 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM B 1 24 1.00 1.37

50 4 10 A 1 32 1.00 1.20

59 5 9 POTANSİYEL SPOR ALANLARI B 9 38 0.11 1.01

60 5 10 B 9 0.11 0.00

69 6 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI A 3 5 3.00 2.90

70 6 10 A 1 19 1.00 1.59

79 7 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN B 5 20 0.20 1.58

80 7 10 B 5 36 0.20 1.04

89 8 9 SPORA KATILIM ORANI (ANKET) A 7 10 7.00 2.41

90 8 10 A 3 17 3.00 1.70

100 9 10 SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET) B 3 16 0.33 1.82

0 45

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

A B

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ 

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

Participant 3

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET)

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

Please compare the importance of the elements in relation to the objective and f ill in the table: Which element of each pair is more important, A or B, and how 

much more on a scale 1-9 as given below . 

Once completed, you might adjust highlighted comparisons 1 to 3 to improve consistency.

SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM
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AHP Değerlendirmeleri / Katılımcı 4: 

 

 

AHP Analytic Hierarchy Process n= 10 Input 4

Objective: 0

Only input data in the light green fields!

n Criteria Comment RGMM +/-

1 5.2% 2.3%

2 3.3% 1.5%

3 10.5% 4.9%

4 16.7% 4.4%

5 2.3% 1.0%

6 8.6% 4.2%

7 15.3% 4.9%

8 15.8% 4.4%

9 for 9&10 unprotect the input sheets and expand the 5.6%

10 question section ("+" in row  66) 16.6% 1.6%

1 a : 0.1 CR: 5% 1

Name Weight Date Consistency Ratio

Criteria more important ? Scale A

i j  - A or B (1-9) B

12 1 2 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ A 1 1.00 0.00

13 1 3 B 1 1.00 0.00

14 1 4 B 3 0.33 0.00

15 1 5 A 5 5.00 0.00

16 1 6 B 3 0.33 0.00

17 1 7 B 3 0.33 0.00

18 1 8 B 5 0.20 0.00

23 2 3 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) B 5 0.20 0.00

24 2 4 B 5 0.20 0.00

25 2 5 A 3 3.00 0.00

26 2 6 B 5 0.20 0.00

27 2 7 B 5 0.20 0.00

28 2 8 B 5 0.20 0.00

34 3 4 SPOR ALANLARINA ERİŞİM B 3 0.33 0.00

35 3 5 A 5 5.00 0.00

36 3 6 A 1 1.00 0.00

37 3 7 B 3 0.33 0.00

38 3 8 A 1 1.00 0.00

45 4 5 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM A 5 5.00 0.00

46 4 6 A 3 3.00 0.00

47 4 7 A 1 1.00 0.00

48 4 8 A 1 1.00 0.00

56 5 6 POTANSİYEL SPOR ALANLARI B 3 0.33 0.00

57 5 7 B 5 0.20 0.00

58 5 8 B 5 0.20 0.00

67 6 7 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI A 1 1.00 0.00

68 6 8 B 3 0.33 0.00

78 7 8 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN A 1 1.00 0.00

19 1 9 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ A 1 1.00 0.00

20 1 10 B 5 0.20 0.00

29 2 9 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) B 3 0.33 0.00

30 2 10 B 3 0.33 0.00

39 3 9 SPOR ALANLARINA ERİŞİM A 3 3.00 0.00

40 3 10 A 1 1.00 0.00

49 4 9 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM A 3 3.00 0.00

50 4 10 A 1 1.00 0.00

59 5 9 POTANSİYEL SPOR ALANLARI B 3 0.33 0.00

60 5 10 B 5 0.20 0.00

69 6 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI A 1 1.00 0.00

70 6 10 B 5 0.20 0.00

79 7 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN A 3 3.00 0.00

80 7 10 A 1 1.00 0.00

89 8 9 SPORA KATILIM ORANI (ANKET) A 3 3.00 0.00

90 8 10 A 1 1.00 0.00

100 9 10 SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET) B 3 0.33 0.00SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

A B

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ 

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

Participant 4

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET)

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

Please compare the importance of the elements in relation to the objective and f ill in the table: Which element of each pair is more important, A or B, and how 

much more on a scale 1-9 as given below . 

Once completed, you might adjust highlighted comparisons 1 to 3 to improve consistency.

SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM
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AHP Değerlendirmeleri / Katılımcı 5: 

 

 

AHP Analytic Hierarchy Process n= 10 Input 5

Objective: 0

Only input data in the light green fields!

n Criteria Comment RGMM +/-

1 1.8% 1.1%

2 1.3% 0.8%

3 12.0% 7.3%

4 15.7% 7.7%

5 6.7% 4.0%

6 20.5% 11.1%

7 31.9% 17.2%

8 2.5% 1.1%

9 for 9&10 unprotect the input sheets and expand the 3.9%

10 question section ("+" in row  66) 3.8% 2.1%

1 a : 0.1 CR: 13% 1

Name Weight Date Consistency Ratio

Criteria more important ? Scale A

i j  - A or B (1-9) B

12 1 2 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ A 5 1 A1 5.00 3.50

13 1 3 B 9 26 0.11 1.35

14 1 4 B 7 0.14 0.00

15 1 5 B 5 24 0.20 1.35

16 1 6 B 7 0.14 0.00

17 1 7 B 9 0.11 0.00

18 1 8 B 3 13 0.33 1.93

23 2 3 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) B 9 0.11 0.00

24 2 4 B 7 0.14 0.00

25 2 5 B 7 27 0.14 1.33

26 2 6 B 7 0.14 0.00

27 2 7 B 9 0.11 0.00

28 2 8 B 3 25 0.33 1.35

34 3 4 SPOR ALANLARINA ERİŞİM B 3 11 0.33 2.09

35 3 5 A 6 2 A2 6.00 3.33

36 3 6 B 5 4 0.20 2.76

37 3 7 B 7 6 0.14 2.48

38 3 8 A 5 33 5.00 1.17

45 4 5 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM A 7 5 7.00 2.71

46 4 6 B 2 18 0.50 1.58

47 4 7 B 3 22 0.33 1.53

48 4 8 A 5 30 5.00 1.23

56 5 6 POTANSİYEL SPOR ALANLARI B 5 21 0.20 1.53

57 5 7 B 5 37 0.20 1.02

58 5 8 A 3 29 3.00 1.26

67 6 7 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI B 3 14 0.33 1.93

68 6 8 A 6 28 6.00 1.29

78 7 8 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN A 9 9.00 0.00

19 1 9 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ B 5 9 0.20 2.22

20 1 10 B 5 10 0.20 2.20

29 2 9 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) B 5 19 0.20 1.56

30 2 10 B 5 20 0.20 1.54

39 3 9 SPOR ALANLARINA ERİŞİM A 5 17 5.00 1.69

40 3 10 A 5 15 5.00 1.71

49 4 9 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM A 5 32 5.00 1.18

50 4 10 A 5 31 5.00 1.19

59 5 9 POTANSİYEL SPOR ALANLARI A 4 8 4.00 2.43

60 5 10 A 4 7 4.00 2.46

69 6 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI A 5 36 5.00 1.07

70 6 10 A 9 16 9.00 1.69

79 7 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN A 9 35 9.00 1.08

80 7 10 A 9 34 9.00 1.09

89 8 9 SPORA KATILIM ORANI (ANKET) B 4 3 B1 0.25 2.77

90 8 10 B 2 23 0.50 1.37

100 9 10 SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET) B 2 12 0.50 1.98SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

A B

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ 

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

Participant 5

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET)

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

Please compare the importance of the elements in relation to the objective and f ill in the table: Which element of each pair is more important, A or B, and how 

much more on a scale 1-9 as given below . 

Once completed, you might adjust highlighted comparisons 1 to 3 to improve consistency.

SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM
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AHP Değerlendirmeleri / Katılımcı 6: 

 

 

 

AHP Analytic Hierarchy Process n= 10 Input 6

Objective: 0

Only input data in the light green fields!

n Criteria Comment RGMM +/-

1 5.3% 3.2%

2 8.1% 5.6%

3 7.5% 5.8%

4 23.1% 12.0%

5 5.4% 3.6%

6 3.6% 2.4%

7 20.5% 11.4%

8 14.2% 7.7%

9 for 9&10 unprotect the input sheets and expand the 5.2%

10 question section ("+" in row  66) 7.3% 3.6%

1 a : 0.1 CR: 18% 1

Name Weight Date Consistency Ratio

Criteria more important ? Scale A

i j  - A or B (1-9) B

12 1 2 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ B 3 14 0.33 2.16

13 1 3 B 4 5 0.25 3.48

14 1 4 B 5 45 0.20 1.06

15 1 5 B 2 15 0.50 2.08

16 1 6 A 3 23 3.00 1.88

17 1 7 B 3 36 0.33 1.36

18 1 8 B 2 33 0.50 1.43

23 2 3 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) A 3 12 3.00 2.48

24 2 4 B 4 41 0.25 1.18

25 2 5 A 2 35 2.00 1.38

26 2 6 B 3 1 A2 0.33 6.66

27 2 7 B 5 28 0.20 1.70

28 2 8 B 4 19 0.25 1.95

34 3 4 SPOR ALANLARINA ERİŞİM B 6 32 0.17 1.46

35 3 5 A 4 6 4.00 3.34

36 3 6 A 3 30 3.00 1.64

37 3 7 A 1 4 1.00 3.56

38 3 8 B 5 17 0.20 2.01

45 4 5 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM A 6 40 6.00 1.22

46 4 6 A 4 22 4.00 1.89

47 4 7 A 2 27 2.00 1.73

48 4 8 A 4 13 4.00 2.42

56 5 6 POTANSİYEL SPOR ALANLARI A 1 31 1.00 1.53

57 5 7 B 6 34 0.17 1.41

58 5 8 B 5 29 0.20 1.68

67 6 7 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI B 6 44 0.17 1.09

68 6 8 B 6 37 0.17 1.32

78 7 8 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN A 4 8 4.00 2.80

19 1 9 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ A 2 25 2.00 1.81

20 1 10 A 2 11 2.00 2.50

29 2 9 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) A 3 18 3.00 1.96

30 2 10 A 2 26 2.00 1.80

39 3 9 SPOR ALANLARINA ERİŞİM B 4 3 A1 0.25 5.07

40 3 10 B 2 24 0.50 1.84

49 4 9 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM A 2 9 2.00 2.61

50 4 10 A 2 20 2.00 1.89

59 5 9 POTANSİYEL SPOR ALANLARI A 2 21 2.00 1.89

60 5 10 A 4 2 B1 4.00 5.21

69 6 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI B 3 16 0.33 2.07

70 6 10 B 5 10 0.20 2.50

79 7 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN A 5 43 5.00 1.11

80 7 10 A 4 39 4.00 1.22

89 8 9 SPORA KATILIM ORANI (ANKET) A 4 38 4.00 1.27

90 8 10 A 2 42 2.00 1.14

100 9 10 SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET) B 4 7 0.25 2.90SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

A B

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ 

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

Participant 6

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET)

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

Please compare the importance of the elements in relation to the objective and f ill in the table: Which element of each pair is more important, A or B, and how 

much more on a scale 1-9 as given below . 

Once completed, you might adjust highlighted comparisons 1 to 3 to improve consistency.

SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM
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AHP Değerlendirmeleri / Katılımcı 7: 

 

 

AHP Analytic Hierarchy Process n= 10 Input 7

Objective: 0

Only input data in the light green fields!

n Criteria Comment RGMM +/-

1 6.3% 5.8%

2 1.8% 1.5%

3 28.2% 24.3%

4 9.4% 8.4%

5 12.0% 10.9%

6 18.3% 13.3%

7 14.0% 12.5%

8 5.1% 4.7%

9 for 9&10 unprotect the input sheets and expand the 2.4%

10 question section ("+" in row  66) 2.6% 2.0%

1 a : 0.1 CR: 72% 1.00

Name Weight Date Consistency Ratio

Criteria more important ? Scale A

i j  - A or B (1-9) B

12 1 2 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ A 1 21 1.00 2.62

13 1 3 B 9 34 0.11 1.66

14 1 4 B 7 13 0.14 4.47

15 1 5 A 1 28 1.00 1.95

16 1 6 B 7 35 0.14 1.46

17 1 7 A 9 1 B2 9.00 21.33

18 1 8 A 5 15 5.00 4.08

23 2 3 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) B 7 0.14 0.00

24 2 4 B 7 31 0.14 1.70

25 2 5 B 7 38 0.14 1.37

26 2 6 B 9 0.11 0.00

27 2 7 B 9 36 0.11 1.45

28 2 8 A 5 4 5.00 10.69

34 3 4 SPOR ALANLARINA ERİŞİM A 9 22 9.00 2.60

35 3 5 B 7 2 A3 0.14 19.47

36 3 6 A 7 7 7.00 6.17

37 3 7 A 7 18 7.00 3.06

38 3 8 A 7 40 7.00 1.05

45 4 5 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM A 7 6 7.00 8.72

46 4 6 B 7 25 0.14 2.29

47 4 7 B 7 12 0.14 4.63

48 4 8 B 7 3 A2 0.14 13.44

56 5 6 POTANSİYEL SPOR ALANLARI B 7 20 0.14 2.85

57 5 7 B 7 10 0.14 5.76

58 5 8 A 7 19 7.00 2.93

67 6 7 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI A 7 17 7.00 3.47

68 6 8 A 5 39 5.00 1.17

78 7 8 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN A 7 24 7.00 2.41

19 1 9 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ B 5 5 0.20 10.35

20 1 10 A 3 30 3.00 1.73

29 2 9 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) B 5 16 0.20 3.95

30 2 10 B 9 8 0.11 5.95

39 3 9 SPOR ALANLARINA ERİŞİM A 7 7.00 0.00

40 3 10 A 7 7.00 0.00

49 4 9 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM A 7 26 7.00 2.16

50 4 10 A 7 23 7.00 2.58

59 5 9 POTANSİYEL SPOR ALANLARI A 7 29 7.00 1.73

60 5 10 A 7 27 7.00 2.07

69 6 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI A 5 5.00 0.00

70 6 10 A 5 33 5.00 1.66

79 7 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN A 7 37 7.00 1.43

80 7 10 A 7 32 7.00 1.70

89 8 9 SPORA KATILIM ORANI (ANKET) A 7 14 7.00 4.15

90 8 10 A 7 11 7.00 4.95

100 9 10 SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET) B 7 9 0.14 5.86SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

A B

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ 

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

Participant 7

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET)

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

Please compare the importance of the elements in relation to the objective and f ill in the table: Which element of each pair is more important, A or B, and how 

much more on a scale 1-9 as given below . 

Once completed, you might adjust highlighted comparisons 1 to 3 to improve consistency.

SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM
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AHP Değerlendirmeleri / Katılımcı 8: 

 

 

AHP Analytic Hierarchy Process n= 10 Input 8

Objective: 0

Only input data in the light green fields!

n Criteria Comment RGMM +/-

1 8.8% 7.5%

2 16.2% 7.8%

3 12.3% 6.8%

4 8.8% 5.2%

5 4.2% 3.1%

6 6.8% 4.5%

7 3.9% 2.3%

8 10.1% 6.2%

9 for 9&10 unprotect the input sheets and expand the 12.4%

10 question section ("+" in row  66) 16.4% 5.0%

1 a : 0.1 CR: 16% 1

Name Weight Date Consistency Ratio

Criteria more important ? Scale A

i j  - A or B (1-9) B

12 1 2 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ B 5 20 0.20 1.61

13 1 3 B 5 12 0.20 2.23

14 1 4 B 5 5 0.20 3.24

15 1 5 B 5 1 A2 0.20 7.98

16 1 6 A 5 2 B1 5.00 5.54

17 1 7 A 6 4 6.00 4.16

18 1 8 A 3 3 B2 3.00 5.20

23 2 3 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) A 1 35 1.00 1.38

24 2 4 A 3 28 3.00 1.49

25 2 5 A 2 10 2.00 2.48

26 2 6 A 2 32 2.00 1.40

27 2 7 A 5 44 5.00 1.12

28 2 8 A 1 16 1.00 1.79

34 3 4 SPOR ALANLARINA ERİŞİM B 2 6 0.50 2.91

35 3 5 A 3 42 3.00 1.19

36 3 6 A 5 11 5.00 2.47

37 3 7 A 5 26 5.00 1.54

38 3 8 A 1 37 1.00 1.30

45 4 5 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM A 2 40 2.00 1.23

46 4 6 A 1 34 1.00 1.39

47 4 7 A 1 13 1.00 2.23

48 4 8 B 2 17 0.50 1.78

56 5 6 POTANSİYEL SPOR ALANLARI B 3 19 0.33 1.70

57 5 7 B 3 8 0.33 2.71

58 5 8 B 7 9 0.14 2.53

67 6 7 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI A 2 38 2.00 1.25

68 6 8 B 1 25 1.00 1.56

78 7 8 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN B 3 41 0.33 1.20

19 1 9 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ B 2 39 0.50 1.24

20 1 10 B 5 22 0.20 1.60

29 2 9 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) A 2 23 2.00 1.60

30 2 10 A 2 14 2.00 2.01

39 3 9 SPOR ALANLARINA ERİŞİM B 2 15 0.50 1.81

40 3 10 B 2 30 0.50 1.44

49 4 9 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM B 1 21 1.00 1.60

50 4 10 B 3 29 0.33 1.48

59 5 9 POTANSİYEL SPOR ALANLARI B 7 18 0.14 1.77

60 5 10 B 7 31 0.14 1.41

69 6 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI B 3 36 0.33 1.34

70 6 10 B 1 7 1.00 2.82

79 7 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN B 3 43 0.33 1.19

80 7 10 B 3 27 0.33 1.50

89 8 9 SPORA KATILIM ORANI (ANKET) B 2 33 0.50 1.40

90 8 10 B 2 45 0.50 1.11

100 9 10 SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET) B 2 24 0.50 1.59SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

A B

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ 

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

Participant 8

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET)

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

Please compare the importance of the elements in relation to the objective and f ill in the table: Which element of each pair is more important, A or B, and how 

much more on a scale 1-9 as given below . 

Once completed, you might adjust highlighted comparisons 1 to 3 to improve consistency.

SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM
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AHP Değerlendirmeleri / Katılımcı 9: 

 

 

AHP Analytic Hierarchy Process n= 10 Input 9

Objective: 0

Only input data in the light green fields!

n Criteria Comment RGMM +/-

1 11.3% 9.4%

2 8.0% 5.8%

3 7.0% 5.7%

4 9.6% 8.1%

5 9.7% 7.8%

6 14.4% 11.6%

7 6.9% 5.1%

8 11.6% 9.4%

9 for 9&10 unprotect the input sheets and expand the 17.6%

10 question section ("+" in row  66) 4.0% 15.5%

1 a : 0.1 CR: 52% 1

Name Weight Date Consistency Ratio

Criteria more important ? Scale A

i j  - A or B (1-9) B

12 1 2 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ B 1 42 1.00 1.15

13 1 3 B 3 8 0.33 4.74

14 1 4 A 7 5 7.00 5.91

15 1 5 A 1 45 1.00 1.08

16 1 6 B 3 32 0.33 2.21

17 1 7 A 5 12 5.00 3.72

18 1 8 A 3 17 3.00 3.24

23 2 3 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) A 3 33 3.00 2.19

24 2 4 B 3 19 0.33 3.08

25 2 5 A 5 6 5.00 5.34

26 2 6 B 3 35 0.33 1.92

27 2 7 B 3 13 0.33 3.50

28 2 8 A 1 39 1.00 1.25

34 3 4 SPOR ALANLARINA ERİŞİM B 3 30 0.33 2.25

35 3 5 A 3 9 3.00 4.39

36 3 6 B 5 29 0.20 2.34

37 3 7 B 3 23 0.33 2.55

38 3 8 B 5 20 0.20 2.93

45 4 5 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM B 3 22 0.33 2.74

46 4 6 A 5 1 B2 5.00 8.02

47 4 7 A 1 43 1.00 1.14

48 4 8 B 3 28 0.33 2.35

56 5 6 POTANSİYEL SPOR ALANLARI B 5 15 0.20 3.42

57 5 7 A 3 25 3.00 2.41

58 5 8 B 1 41 1.00 1.17

67 6 7 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI B 1 36 1.00 1.82

68 6 8 A 3 26 3.00 2.39

78 7 8 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN B 5 14 0.20 3.44

19 1 9 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ B 9 3 B1 0.11 6.69

20 1 10 A 3 40 3.00 1.23

29 2 9 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) B 3 34 0.33 1.93

30 2 10 A 5 27 5.00 2.37

39 3 9 SPOR ALANLARINA ERİŞİM A 3 4 3.00 6.37

40 3 10 A 1 38 1.00 1.54

49 4 9 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM B 5 18 0.20 3.14

50 4 10 A 5 24 5.00 2.43

59 5 9 POTANSİYEL SPOR ALANLARI A 3 10 3.00 4.36

60 5 10 A 5 31 5.00 2.22

69 6 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI B 5 7 0.20 5.04

70 6 10 A 3 44 3.00 1.10

79 7 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN B 3 37 0.33 1.66

80 7 10 A 5 21 5.00 2.76

89 8 9 SPORA KATILIM ORANI (ANKET) A 3 11 3.00 3.74

90 8 10 B 3 2 A3 0.33 7.88

100 9 10 SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET) A 1 16 1.00 3.27SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

A B

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ 

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

Participant 9

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET)

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

Please compare the importance of the elements in relation to the objective and f ill in the table: Which element of each pair is more important, A or B, and how 

much more on a scale 1-9 as given below . 

Once completed, you might adjust highlighted comparisons 1 to 3 to improve consistency.

SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM
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AHP Değerlendirmeleri / Katılımcı 10: 

 

 

AHP Analytic Hierarchy Process n= 10 Input 10

Objective: 0

Only input data in the light green fields!

n Criteria Comment RGMM +/-

1 1.5% 1.1%

2 1.7% 1.3%

3 2.7% 2.0%

4 3.3% 2.3%

5 5.7% 4.4%

6 8.3% 6.5%

7 9.0% 6.4%

8 14.9% 11.9%

9 for 9&10 unprotect the input sheets and expand the 19.5%

10 question section ("+" in row  66) 33.4% 14.5%

1 a : 0.1 CR: 36% 1

Name Weight Date Consistency Ratio

Criteria more important ? Scale A

i j  - A or B (1-9) B

12 1 2 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ B 5 9 0.20 3.94

13 1 3 B 7 11 0.14 3.62

14 1 4 B 5 22 0.20 2.00

15 1 5 B 7 25 0.14 1.78

16 1 6 B 7 34 0.14 1.25

17 1 7 B 5 32 0.20 1.36

18 1 8 B 3 0.33 0.00

23 2 3 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) B 7 4 0.14 4.59

24 2 4 B 5 18 0.20 2.54

25 2 5 B 7 21 0.14 2.25

26 2 6 B 7 26 0.14 1.58

27 2 7 B 5 37 0.20 1.07

28 2 8 B 5 28 0.20 1.55

34 3 4 SPOR ALANLARINA ERİŞİM B 5 10 0.20 3.88

35 3 5 B 7 12 0.14 3.44

36 3 6 B 7 19 0.14 2.41

37 3 7 B 5 30 0.20 1.43

38 3 8 B 5 38 0.20 1.02

45 4 5 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM B 7 5 0.14 4.43

46 4 6 B 7 13 0.14 3.11

47 4 7 B 5 24 0.20 1.84

48 4 8 B 5 33 0.20 1.27

56 5 6 POTANSİYEL SPOR ALANLARI B 7 1 B1 0.14 4.91

57 5 7 B 5 14 0.20 2.91

58 5 8 B 7 15 0.14 2.80

67 6 7 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI B 5 6 0.20 4.15

68 6 8 B 7 8 0.14 4.00

78 7 8 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN B 7 2 B1 0.14 4.83

19 1 9 SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ B 5 0.20 0.00

20 1 10 B 5 0.20 0.00

29 2 9 SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL) B 5 0.20 0.00

30 2 10 B 7 0.14 0.00

39 3 9 SPOR ALANLARINA ERİŞİM B 5 29 0.20 1.48

40 3 10 B 7 0.14 0.00

49 4 9 YEŞİL ALANLARA ERİŞİM B 5 35 0.20 1.14

50 4 10 B 7 0.14 0.00

59 5 9 POTANSİYEL SPOR ALANLARI B 5 31 0.20 1.38

60 5 10 B 7 36 0.14 1.11

69 6 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI B 7 17 0.14 2.76

70 6 10 B 7 27 0.14 1.58

79 7 9 KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN B 5 20 0.20 2.37

80 7 10 B 7 23 0.14 1.90

89 8 9 SPORA KATILIM ORANI (ANKET) B 7 3 B1 0.14 4.82

90 8 10 B 7 16 0.14 2.76

100 9 10 SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET) B 7 7 0.14 4.01SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

SPOR YATIRIMLARINDAN 

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ 

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

A B

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ 

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM

Participant 10

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN SPOR ALANI

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN

SPORA KATILIM ORANI (ANKET)

SPOR YATIRIMLARINDAN MEMNUNİYET (ANKET)

SPOR ALANLARININ YETERLİLİĞİ (ANKET)

POTANSİYEL SPOR ALANLARI

Please compare the importance of the elements in relation to the objective and f ill in the table: Which element of each pair is more important, A or B, and how 

much more on a scale 1-9 as given below . 

Once completed, you might adjust highlighted comparisons 1 to 3 to improve consistency.

SPOR BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİ

SPOR ALANLARININ İŞLETMESİ (KAMU-ÖZEL)

SPOR ALANLARINA ERİŞİM

YEŞİL ALANLARA ERİŞİM
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