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1. GEREKÇE
İBB 2020-2024 Stratejik Planı

Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma 
Küresel Amaçlar / Spor ilişkisi

11. Kalkınma Planı



GEREKÇE İBB 2020-2024 Stratejik Planı

Spor Hizmetlerinin Çeşitliliğini ve Erişilebilirliğini 
Artırarak Kentin Spor İmkanlarını Genişletmek

Sosyal Yaşam Olanaklarını Geliştirerek                     
Yaşayan Bir Şehir Oluşturmak

YAŞAYAN İSTANBULTEMA

AMAÇ

HEDEF



BİRLEŞMİŞ MİLLETLER SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA      
HEDEFLERİ
Küresel Amaçlar- Spor İlişkisi

Sağlıklı ve kaliteli yaşamı her yaşta güvence altına almak

Şehirleri ve insan yerleşimlerini kapsayıcı, güvenli, dayanıklı 
ve sürdürülebilir kılmak



11.KALKINMA PLANINDA SPORA YÖNELİK HEDEFLER

Spor imkânları geliştirilerek her 
yaştan vatandaşların sportif 

faaliyetlere düzenli katılımı teşvik 
edilecektir.

Elit sporcu yetiştirilmesi 
sağlanacak ve yaşam boyu aktif 

spor katılımını teşvik edecek 
branş yönlendirmesi yapılacaktır.

Ulusal düzeyde spor 
tesislerinin yapımı ve etkin 
kullanılması sağlanacaktır.

Türkiye Spor Turizmi Stratejisi 
hazırlanarak ülkemizin dünya 

spor turizm pazarından alacağı 
pay artırılacaktır.

Rekabet gücüne sahip 
yüksek katma değerli spor 

ürünleri geliştirilecektir.



2. İSTANBUL SPOR ANA PLANI
Amaç

Yöntem - Kapsam 

Farkındalık Faaliyetleri

İş Programı

Ekip



Yenilikçi ve eğlenceli 
spor deneyimleri 

oluşturulması

Kentin spor 
altyapısının 

güçlendirilmesi

Halkın spor bilincinin 
ve faaliyetlerinin 

arttırılması

Hizmet alanlarının ve 
erişilebilirliğin 

arttırılması

Kent - Spor ilişkisinin güçlendirilmesi

Herkes için 
spor olanaklarının 

sağlanması

AMAÇ

Olimpiyatlar ve diğer 
uluslararası spor 
etkinliklerine 
hazırlanması



YÖNTEM - KAPSAM

LİTERATÜR 
ARAŞTIRMASI

MEKANSAL VE DEMOGRAFİK 
ANALİZLER
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VİZYON, AMAÇLAR VE STRATEJİLER

SPOR EYLEM PLANI
Hedef yılı 2050 → Kısa - Orta - Uzun Vadeli Eylemler

İSTANBUL SPOR ANA PLANI

SPOR 
ALIŞKANLIKLARI, 
İHTİYAÇ VE TALEP 

ARAŞTIRMASI

FARKINDALIK FAALİYETLERİ



FARKINDALIK FAALİYETLERİ 

3 ALTERNATİF 
MOTTO VE 

LOGO TASARIMI

İBB Üst 
Yönetimi 

ilgili Birimler 
tarafından 
logo seçimi
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Kampanyanın 
iletişim 

mecralarında 
duyurulması
/ Lansman



1. ay 2. ay 3. ay 4. ay 5. ay 6. ay 7. ay 8. ay

Çalışma Süreç Raporu

Literatür Araştırması

Farkındalık Faaliyetleri

Mevcut durum analizleri 

Spor Alışkanlıkları, 
İhtiyaç ve Talep Araşt.

Çalıştay / Odak Grup 
Toplantıları

Sentez Çalışması

Vizyon, Amaçlar ve 
Stratejiler

Spor Eylem Planı

İSTANBUL SPOR ANA PLANI- İş Programı



Ekip 1 Danışman
20 Personel

Süre 8 ay

EKİP-SÜRE

SPOR ANA PLANI FARKINDALIK 
FAALİYETLERİ

Hizmet Alımı 



3. ULUSLARARASI SPOR 
MASTER PLAN ÖRNEKLERİ

Hamburg Spor Stratejisi “HAMBURGmachtSPORT”

Hamburg Aktif Şehir Ana Planı (2016-2024)

Toronto Park ve Rekreasyon Tesisleri Master Planı 
(2019-2038)



ULUSLARARASI ÖRNEKLER

HAMBURG SPOR YAPIYOR “HAMBURGmachtSPORT” (2010)

Hamburg Spor Stratejisi

10 YIL 
GEÇERLİ
10 HEDEF

Spor ve egzersiz yoluyla kentsel gelişim
1

Spor tesislerinin 
geleceğine yatırım

2

Profesyonel 
sporların 

yaygınlaştırılması

3

Ligler ve spor 
etkinlikleri için 

altyapının 
hazırlanması

4

Çevre için 
hareket

5

Egzersiz ile sağlık

6

Spor için kamu 
yönetimi

7

En üst hedefe 
odaklanma

8

“Herkes için 
spor”un 

geliştirilmesi

9

Hareketli kentsel 
topluluklar

10



ULUSLARARASI ÖRNEKLER
Hamburg Aktif Şehir Ana Planı (2016-2024)

Olimpiyat başvurusuna yönelik hazırlanan plan ve projelerin, kentin spor stratejisine 
uyumlu bir şekilde kente entegre edilmesi 
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PROJE ÖNERİLERİ

Popüler Sporlar

● Her bölgede engelsiz spor salonu

● Mevcut salonların fiziksel 

yetersizliklerinin giderilmesi 

● Dağ bisikleti rotası

● Koşu yollarına ışıklandırma

● Yaşlılara sporun teşvik edilmesi 

Rekabetçi Sporlar

● Gençlere yönelik spor tesislerinin yenilenmesi

● Geleneksel sporların yapıldığı tesislerin korunması

● Ana parkurların yenilenmesi

● Geçici etkinlik alanlarının oluşturulmasına yönelik 

mekânsal ve mekânsal olmayan (kampanyalar 

gibi) projeler

Hamburg’un 2024 Olimpiyatları adaylığı, 2015 yılında referandumla iptali edildi. 
Hazırlıkların kentin yararına dönüştürülmesi amacıyla Hamburg Aktif Şehir Ana Planı 

hazırlandı.



ULUSLARARASI ÖRNEKLER

Toronto Park ve Rekreasyon Tesisleri Master Planı (2019-2038)

“Active Spaces, People Places”: katılıma ilham vererek kentlinin ihtiyaçlarını karşılayan ve 
toplulukları güçlendirerek yaşam kalitesini artıran parklar ve rekreasyon alanları
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3 TEMEL
AMAÇ

AMAÇ 1
Var olan tesisleri 

yenilemek ve geliştirmek

AMAÇ 2
Büyümeye dayalı 

ihtiyaçları belirlemek

AMAÇ 3
İşbirlikleri ile yeni 
fırsatlar keşfetme

Park ve rekreasyon tesislerinin inşası, yenilenmesi konusuna odaklanan ve  yatırım kararları için 
rehber niteliğinde olan bir plandır.  Plan kapsamında tesis tipleri gruplandırılmış ve her tesis türü 
için ayrı ayrı stratejiler ve öneriler geliştirilmiştir.



4. ULUSLARARASI 
OLİMPİYAT ÖRNEKLERİ

Londra Yaz Olimpiyatları (2012)

Rio Yaz Olimpiyatları (2016)



Londra Yaz Olimpiyatları-2012

BAŞVURU
2003

Diğer Şehirler
Havana, İstanbul, Leipzig, 
Londra, Madrid, Moskova, 

New York, Paris, Rio de 
Janerio

Ayrılan Kamu 
Bütçesi

9,3 Milyar Sterlin

Olimpiyat Parkı Bölgesindeki yapılar olimpiyatlar için özel yapılmıştır.

Londra Queen Elizabeth Olimpiyat Parkı

ULUSLARARASI ÖRNEKLER

● Olimpiyat Köyü’nün uygun konumu
● Minimum çevresel etki, maksimum sürdürülebilirlik
● Makul ve iyi detaylandırılmış bütçe
● Başarılı bir pazarlama
● Oyun mekanlarının inşaatı için başarılı bir planlama süreci
● Olimpik Köy’ün diğer mekanlarla uzaklığı ve seyahat süresi
● Uluslararası etkinliğe ev sahipliği deneyimi
● Başarılı bir konaklama planı ve yüksek otel kalite standartları
● Güçlü ulaşım altyapı planlaması
● Olimpiyat süresince önerilen kültür-sanat, eğitim, gençlik 

programları



Rio Yaz Olimpiyatları-2016

BAŞVURU
2007

Diğer Şehirler
Şikago, Prag, Tokyo, Bakü, 

Doha, Madrid

Ayrılan Kamu 
Bütçesi

4,6 Milyar Dolar

ULUSLARARASI ÖRNEKLER

● Sosyal entegresyonu ve olumlu sosyal değişiklikleri 
amaçlayan güçlü bir spor vizyonu

● Etkinlik deneyimi (özellikle 2014 FIFA Dünya Kupası)
● Güçlü bir genç nüfus vurgusu
● Dezavantajlı toplulukların dahil edildiği geri dönüşüm

projeleri
● Makul bir bütçe
● Başarılı bir pazarlama planı
● Güçlü ulaşım bağlantılarıyla kurgulanmış oyun mekanları
● Ulaşım ve rekreasyon planlamada dezavantajlı yerleşimlere 

öncelik



5. İSTANBUL’UN 
EV SAHİBİ OLDUĞU 

ORGANİZASYONLAR VE 
OLİMPİYATLARA
ADAYLIK SÜRECİ

İstanbul’da Yakın Geçmişte Gerçekleşen 
Uluslararası Organizasyonlar

İstanbul Yaz Olimpiyatları Adaylık Geçmişi

2020 Yaz Olimpiyat Adaylığı

2020 Yaz Olimpiyatları Adayların Karşılaştırılması

2020 Yaz Olimpiyatları Master Planı - İstanbul



İSTANBUL’DA GERÇEKLEŞEN ULUSLARARASI ORGANİZASYONLAR

Türkiye Grand Prix / İntercity İstanbul Park13-15 Kasım 2020

İstanbul Maratonu / 15 Temmuz Şehitler Köprüsü8 Kasım 2020

N Kolay İstanbul Yarı Maratonu / Tarihi Yarımada20 Eylül 2020

Balkan Salon Atletizm Şampiyonası/  
Aslı Çakır Alptekin Atletizm Salonu

15 Şubat 2020

İstanbul Challenger TED Open 
Uluslararası Erkekler Tenis Turnuvası/
TED Spor Kulübü Tesisleri

19- 25 Ekim  2020

UEFA Süper Kupa Finali
Vodafone Park

14 Ağustos 2019

Cumhurbaşkanlığı Türkiye Bisiklet Turu
İstanbul, Tekirdağ, Çanakkale, Bursa, Sakarya, 
İstanbul

16-21 Nisan  2019

8-14  Nisan  2019 İstanbul Lale Kupası Uluslararası Kadınlar Tenis 
Turnuvası
Maltepe Orhangazi Şehir Parkı- İBB Spor Tesisleri

20-22  Eylül  2019 Continental Cup (Avrupa Buz Hokeyi Turnuvası) 
İBB Silivrikapı Buz Pisti

24-25 Ağustos  2019 Uluslararası Su Sporları Festivali Maltepe Orhangazi 
Şehir Parkı

● Avrupa Basketbol Şampiyonası ve Finali 
(EuroBasket 2017) / Sinan Erdem Spor Salonu / Ülker 
Spor Arena

● FIFA 20 Yaş Altı Dünya Kupası (2013)
Türk Telekom Arena

● Dünya Salon Atletizm Şampiyonası (2012)
Aslı Çakır Alptekin Atletizm Salonu

● Avrupa Kadınlar Voleybol Şampiyonlar Ligi Dörtlü 
Final Karşılaşmaları (2011)
Burhan Felek Vestel Voleybol Salonu

● Dünya Basketbol Şampiyonası (2010)
Abdi İpekçi Spor Salonu / Sinan Erdem Spor Salonu

● Avrupa Erkekler Voleybol Şampiyonası (2009)
İstanbul Abdi İpekçi Spor Salonu 

● UEFA Şampiyonlar Ligi Finali (2005)
İstanbul Atatürk Olimpiyat Stadı

● Avrupa Basketbol Şampiyonası Final Karşılaşmaları 
(EuroBasket 2001)
İstanbul Abdi İpekçi Spor Salonu 



İSTANBUL’UN YAZ OLİMPİYATLARI ADAYLIK GEÇMİŞİ

Aday Yıl Yarıştığı Şehirler Elenme Turu Kazanan

2000 Pekin, Berlin, Sydney ve 
Manchester

1.tur Sydney

2004 Pekin, Berlin, Sydney, 
Manchester ve Atina

İlk aşamada 
elendi

Atina

2008 Osaka, Toronto, Paris ve Pekin 2.tur Pekin

2012 Paris, Madrid, Londra, New 
York, Moskova, Leipzig, Rio de 
Janeiro ve Havana

İlk aşamada 
elendi

Londra

2020 Tokyo, Bakü, Doha ve Madrid Final Turu Tokyo



KONU BAKÜ DOHA İSTANBUL MADRİD TOKYO

1-Spor Tesisleri 5.5 7 7 8.5 8

2-Olimpiyat Köyü 6.5 8.25 7 8 8.5

3-Medya Merkezi 5 8 7 7.5 8.5

4-Organizasyon Tecrübe 4.5 6.25 6.25 8 7.5

5-Çevre ve Meteoroloji 5.5 5 6 8.25 6.75

6-Konaklama 4 6.5 7 8.5 9.5

7-Tıbbi Hizmetler Doping 
Kontrolü 6 8.5 6 8.5 8.5

8-Ulaşım 5.5 7 7.5 8.5 8.5

9-Güvenlik-Emniyet 5 6.5 6.5 7.5 8

10-Telekomünikasyon 6 7.5 7 9 9

11-Enerji 4.25 8 7 8.5 6.5

12-Gümrük-Vize 6.5 6.5 8 8 8

13-Halk-Hükümet Desteği 8 8.5 8.5 8 7.5

14-Finans 5 8.5 7 6.5 7.5

Şehir Tokyo İstanbul Madrid Bakü Doha

Bütçe 3.95 Milyar $* 3.20 Milyar $ 2,40 Milyar $ 3.38 Milyar $ 8.51 Milyar 
$

*2016’da Tokyo’nun olimpiyat bütçesi  13-15 milyar $ olarak güncellenmiştir.

Şehir 1. tur Tekrar 2. tur

Tokyo 42 - 52

İstanbul 26 49 36

Madrid 26 45 -Fİ
N
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Olimpiyat Komitesi Değerlendirmesi

İSTANBUL’UN YAZ OLİMPİYATLARI ADAYLIK GEÇMİŞİ
2020 Yaz Olimpiyatları Adaylığı



İSTANBUL 2020 TOKYO 2020 MADRİD 2020

MOTTO BRIDGE TOGETHER DISCOVER TOMORROW ILLUMINATE THE FUTURE 

VİZYON

İstanbul 2020 aracılığıyla, Türkiye’nin dünyadaki konumunu 
yeniden belirlenmesi ve küresel anlayış ve kapsayıcılığı besleyen 
ilk laik Müslüman ülke olarak oyunlara
ev sahipliği yapmak. 
Türkiye 2023 Master Planı ile uyumlu  

Kenti merkeze alan Olimpik değerlerin güçlenmesini sağlayacak 
sıra dışı ve kente özgü bir kutlama ve 1964 Oyunları’nda olduğu 
gibi spora ivme kazandırmak. 
Tokyo Vision 2020 ile uyumlu  

2020 Oyunları aracılığıyla, Madrid’de spor yoluyla sosyal 
bütünlüğün sağlanılacağı ve İspanya’nın spor tutkusunun tüm 
dünyayı tetiklemek, sürdürülebilir ekonomik gelişim ve özellikle 
gençler için iş imkanları yaratmak. 
Futuro Ciudad Madrid 2020 ile uyumlu  

KONSEPT

Asya ve Avrupa kıtalarını birleştiren İstanbul Boğazı,
Oyunların konseptinde kilit öğedir ve Oyunların farklı
kültürleri bir araya getirmesi, bu kültürler arasında 'köprü kurması' 
vurgulanmaktadır. 
Yerleşim planı 4 bölgeye ayrılmaktadır: 

-Olimpik Bölge
-Sahil Bölgesi
-Boğaziçi Bölgesi
-Orman Bölgesi

YAYGIN

Futbol müsabakaları dışında tüm Oyunların Tokyo’da 
gerçekleştirildiği kompakt bir Oyun konsepti geliştirilmiştir. Oyun 
tesislerinin büyük çoğunluğu Tokyo kent merkezinde yer alması 
planlanmıştır. 
Yerleşim planı 2 bölgeye ayrılmaktadır: 

-Miras Bölgesi
-Tokyo Körfezi Bölgesi

KOMPAKT- KENT MERKEZLİ

Madrid Oyunları’nın konsepti en çok sayıda mevcut tesisin 
kullanımı ve bu tesislere kamusal ulaşım araçları ile kolay erişimi 
sağlamaya dayanmaktadır. 
Yerleşim olarak çok kompakt bir düzen önermektedir.
Tesisler 2 büyük bölgede konumlanmaktadır: 

-Campo de las Naciones Bölgesi
-Manzanares Bölgesi

ÇOK KOMPAKT KENT MERKEZLİ

OLİMPİK KÖY
72 hektar (tek bir bölgede) 18 hektar antrenman alanı
Yatak kapasitesi: 17,500  

44 hektar (tek bir bölgede) 
Yatak kapasitesi: 17,000  

64 hektar (tek bir bölgede) 18 hektar antrenman alanı
Yatak kapasitesi: 17,800

KONAKLAMA

50 km yarıçapı alanında: 46,000 otel odası + 9,000 yurt odası
Oyunların merkezinin 10 km yarı çapında yaklaşık yalnızca 16,000
oda bulunmaktadır ve bu, yaygın bir konaklama planı olduğunu 
göstermektedir.  

50 km yarıçapı alanında: yaklaşık 140,000 uluslararası stilde otel 
odası + geleneksel Japon konaklarında da 9,500 oda 
Oyunların merkezinin 10 km yarı çapında yaklaşık 37,000 oda 
bulunmaktadır ve çok kompakt bir sistemi yansıtmaktadır.  

50 km lik yarıçaplık alanda 45,000 otel odası +3,000 yurt odası 
Oyunların merkezinin 10 km yarı çapında Yaklaşık 33,500 oda 
bulunmaktadır ve kompakt bir konaklama planına işaret 
etmektedir.  

ULAŞIM

-Trafik sıkışıklığının artması olasıdır.
-Ek ulaşım altyapısına ihtiyacı bulunmaktadır.
-Havalimanları yeterli kapasitedir. 

-Trafikte değişim beklenmemektedir. 
-Ek ulaşım altyapısına ihtiyacı bulunmamaktadır. 
-Havalimanları yeterli kapasitedir.  

-Trafikte değişim beklenmemektedir.
-Ek ulaşım altyapısına ihtiyacı bulunmamaktadır.
-Havalimanı yeterli kapasitedir.

UZAKLIK ve SEYAHAT SÜRELERİ UZAKLIK ve SEYAHAT SÜRELERİ UZAKLIK ve SEYAHAT SÜRELERİ

<10 dk 11-20 dk 21-30 dk 31-40 dk >40 dk <10 dk 11-20 dk 21-30 dk 31-40 dk >40 dk <10 dk 11-20 dk 21-30 dk 31-40 dk >40 dk

14 4 1 6 0 20 5 5 1 1 19 10 0 0 0

EKONOMİK

Dünyanın 17. en büyük ekonomisi
2013-16 yılları arasındaki süreçte, the Economist Intelligence Unit 
projeleri yıllık ortalama büyüme oranını  %4-5 olduğunu 
belirtmektedir (Nisan 2013’te olduğu gibi)

Dünya’nın 3. En büyük ekonomisi 
2013-16 yılları arasındaki süreçte, the Economist Intelligence Unit 
projeleri yıllık ortalama büyüme oranını %1-2 olduğunu 
belirtmektedir (Nisan 2013’te olduğu gibi). 

Dünya’nın 13. En büyük ekonomisi 
2013-2016 yılları arasında yıllık ortalama büyüme oranının %1.7 
(2013)ile % +1.1 (2016) oranında değişeceğini öngörmektedir.

İSTANBUL’UN YAZ OLİMPİYATLARI ADAYLIK GEÇMİŞİ
2020 Yaz Olimpiyatları Adayların Karşılaştırılması



İSTANBUL’UN YAZ OLİMPİYATLARI ADAYLIK GEÇMİŞİ
2020 Yaz Olimpiyatları Master Planı - İstanbul

Olimpik Bölge

Orman Bölgesi

Sahil Bölgesi Boğaziçi Bölgesi

Olimpik Şehir 
Kümesi 
(11 adet spor merkezi, Olimpiyat 
Köyü, Paralimpik Köy, 
Uluslararası Yayın Merkezi, Ana 
Basın Merkezi, Teknik Görevli 
Köyü)

Esenler Kümesi 
(Olimpik Basketbol Merkezi, Golf 
Kulübü, Binicilik Merkezi)

Belgrad Ormanı Kümesi 
(Belgrad Ormanı Tesis Alanı (Bisiklet Parkuru, Olimpik 
Durgunsu Stadyumu, Ulusal Atıcılık Merkezi) ve Türk 
Telekom Arena))

Tarihi Yarımada Kümesi 
(Altın Kapı Parkı, Altın Kapı Marina ve Abdi 
İpekçi Arena)

Ataköy Kümesi 
(Sinan Erdem Spor Salonu, Ataköy Atletizm 
Arena ve Ataköy Marina)

Liman Kümesi 
(Liman Tesis Alanı, Şükrü Saraçoğlu Stadyumu, 
Haydarpaşa İskelesi)

Taksim Kümesi
(İnönü Stadyumu, Harbiye Açıkhava Tiyatrosu)


