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"Spor, yalniz beden kabiliyetinin bir UstUnligi sayilmaz. idrak ve ahlak da
bu ise yardim eder. Zeka ve kavrayisi kisa olan kuvvetliler, zeka kavrayisi
yerinde olan daha az kuvvetlilerle basa ¢ikamazlar. Ben sporcunun zeki,

¢evik ve ayni zamanda ahlaklisini severim."
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Degerli istanbullular,

istanbul BUyuksehir Belediyesi, tim
bagli sirketleri ve istiraklerimizle “adil,
yesil ve yaratici bir istanbul”

hedefiyle calisiyor, kentimize deger
katacak projeler Gretmeye devam
ediyoruz. Istanbullulara karsi olan so-
rumlulugumuzun bilinciyle, bir yandan
Istanbul'un gUncel sorunlarini ¢ézime
kavusturuyor diger yandan sehrimizin
gelecegine yatirim yapiyoruz.

Goreve geldigimiz ginden bu yana
kimseyi ayirt etmeden higbir
mahalleyi, hi¢bir ilceyi digerinden
UstUn tutmadan 16 milyon istanbullu
icin ¢calisiyoruz. Projelerimizin tUm
sureglerini hemsehrilerimizle pay-
lastyor, istanbul'un asil ve nihai sahibi
olan istanbullularin fikirlerini 5nem-
siyoruz. Kamu kaynaklarini dogru ve
yerinde kullaniyor; belli bir zimreye
degil bu kentte yasayan tim hemseh-
rilerimize esit hizmet sunuyoruz.

Ekonomik belirsizlikler ve krizler,

tUm dUnyayi derinden etkileyen pandemi, her gegen gin etkisini daha giclU hissettiren iklim
degisikligi, gida krizi, yUksek konut ve kira fiyatlarinin neden oldugu barinma sorunlari ¢ok te-
mel bir gergege isaret ediyor. GUnU kurtarmaya yonelik ydnetim anlayislarinin sonu gelmistir.
istanbul gibi dinya kentlerini yénetmek artik uzun vadeye yayilmis bir plan ve stratejilere
yonelik bir bilim haline gelmistir.

Géreve gelir gelmez istanbul Planlama Ajansi'ni kurduk ve istanbul’'un gelecegini her
boyutuyla planlamayr amaglayan Vizyon 2050 Strateji Belgesi'nin hazirlanmasi igin
¢alismalara basladik. Vizyon 2050 Strateji Belgesi, gegtigimiz iki yil boyunca binlerce insanin
fikri, emegi ve katkisi ile veriye dayali analizler dogrultusunda olustu. Hassas ellerde
istanbul'un 7 tema etrafinda sorunlari ve potansiyelleri tespit edildi. Stre¢ boyunca kendi
birimlerimize ek olarak toplamda 2.000’e yakin akademi, kamu, sivil toplum ve 6zel sektor
kurum temsilcisinin ve 25.000'e yakin yurttasin katkilari alindi.

2022 yilinin ikinci yarisina kadar pek ¢cok dnemli projenin altina imzamizi attik.
Yatirimlarimiza hiz vererek yilin ikinci yarisinda 150 Ginde 150 Proje maratonuna basladik.
22 Temmuz 2022'de restore edip yeniden ziyarete ac¢tigimiz Yerebatan Sarnici ile baslayan
bu tarihi projede; Bostanci-Dudullu Metro Hatti, Bogazici Universitesi/Hisartsti-Asiyan
FUnikuler Hatti, Ahmet isvan Halk Ekmek Fabrikasi, Kartal Neyzen Tevfik Meydani, restore
edip hizmete actiyimiz Moda iskelesi, yenilenen Beyazit Meydani, Unkapani Képrili Kavsadi,
Arnavutkdy Yasam Merkezi, BeylikdizU Kavaklidere Yasam Vadisi 1. ve 2. etaplari gibi degerli
projeler yer alirken pek ¢ok projenin de temelini attik.

Istanbul'da ulasim ic¢in kalici ¢ézUmler Uretiyor; hemsehrilerimizi hizli, gtvenli, konforlu ve
¢evre dostu ulasim araglariyla bulusturuyoruz. Goéreve geldigimiz ginden beri Kabatas-
Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro Hatti'nin Yildiz-Mahmutbey arasini, Cibali-Alibeykdy Tramvay






Hattini, BoJazici/Hisaristi-Asiyan FUnikiler Hattini, Bostanci-Dudullu
Metro Hatti'ni ve Atakdy-ikitelli Metro Hatti'nin Bahariye ve Masko
istasyonlarini istanbullularin hizmetine sunduk. istanbul ile 6zdeslesen deniz
ulasimini 9 yeni hatla canlandirdik. Kendi 6z kaynaklarimizla istanbul'a 160
yeni metrobUs kazandirdik. istanbullulari yUksek fiyat artislarindan korumak
icin toplu tasimayi sUbvanse etmeye devam ediyoruz.

Dere yataklarini islah ederek, atil alanlari degerlendirerek, isgal edilmis
alanlari kurtararak sehrimize yeni yesil alanlar kazandiriyor, istanbul'u yesille
bulusturuyoruz. Atiklari dénUstUrerek, aritma tesislerimizi gogaltarak ¢ocuk-
larimizin gelecegine yatirim yapiyoruz. Sehrimizin kronik altyapi sorunlarina
kalici ¢ézUmler Uretiyoruz. Kara Surlari, Mize Gazhane'nin yani sira
restorasyonu devam eden St. Pierre Han, Botter Apartmani ve TUnel
Metrohan basta olmak Uzere sehrimizin 6nemli tarihi yapilarini restore edip
yeni islevlerle kent hayatina kazandiriyoruz.

Ekonomik acidan zorlu ginler yasadigimiz bu dénemde istanbul Buyiksehir
Belediyesi ihtiyac sahiplerine destek olmaya devam ediyor. IBB tarihinde ilk
defa Universite 6grencilerimiz karsiliksiz, geri 6demesiz burs aliyor; O-4 yas
arasi ¢cocudu olan anneler toplu tasimadan Ucretsiz yararlaniyor. ihtiyac sahi-
bi ailelerin ¢ocuklari Ucretsiz sUtle bulusuyor. Sehrimizin artik alan elin veren
eli gérmedigi bUyUk bir dayanisma agi, Askida Fatura var. Ciftgiler, besiciler
ve balik¢ilar aldiklari desteklerle maliyetlerin arttigi bu ginlerde daha gigli
bir sekilde Uretim yapmaya devam ediyorlar.

BUtgemizi bereketli ydneterek, kaynak bularak ve israfa son vererek;
istanbul'a yeni yesil alanlar, yeni meydanlar, yasam merkezleri, kitophaneler,
ogrenci yurtlari, kresler, mahalle evleri, teknoloji atdlyeleri, ders atdlyeleri,
spor tesisleri, kent lokantalari, Bélgesel istihdam Ofisleri kazandirdik.

Cumbhuriyetimizin ikinci yUzyilina girecegimiz 2023 yilinda da ilk glnkU heye-
canla ¢calismaya, kaynaklarimizi dogru yatirimlara yénlendirerek istanbul'a
ve hemsehrilerimizin hayatina deger katacak projeler Gretmeye devam ede-
cediz. Turkiye Cumbhuriyeti'nin esit, onurlu yurttaslari olarak istanbul'u birlik-
te gUzellestirecek, gizel ginleri birlikte var edecegiz. istanbul'a hizmet yolcu-
lugunda en biyik giic ve motivasyonumuz yine istanbullular olacak.

Katilimci, seffaf, insan odakli, ortak akla degder veren bir anlayisla 16

milyon Istanbullu icin ¢calisarak tUm bu hizmetleri momkin kilan degerli
mesai arkadaslarima stkranlarimi sunuyorum. Adil, yesil ve yaratici bir
Istanbul hedefimize beraberce ulasacadimiza, birlikte basaracagimiza tim
kalbimle inaniyorum.

Saygilarimla,

Ekrem IMAMOGLU
Istanbul Biyiksehir Belediye Baskani






Istanbul’'un kiymetli
sakinleri,

Cadde ve sokaklari zaman tUnelini
andirircasina bir kiltir mozaigi olan, din-
ya bir Ulke olsa bas kenti istanbul olurdu
denilen bu sehrin bir pargasi olmak basli
basina gurur verici. Bu ayricalikli kentte,
sehir yasamini istanbullular i¢in, dinya-
daki emsalleri seviyesine tasimak ve
muhafaza etmek ise 6ncelikli gérevimiz.

DUnyanin degisim hizina adapte bir yone-
tim anlayisina sahibiz. Geleneklerine baglh
ve ¢agi takip eden... Kenti teknik olarak
yasanabilir kiimak adina
gergeklestirdigimiz alt ve Ust yapi
calismalarinin yani sira istanbullularin
zengin gesitlilikteki aktivitelerle, modern
ve aktUel bir sosyal yasam sUrmelerini
onemsiyoruz.

Buradan hareketle kent sakinlerinin spor
kOItOrinU benimsemeleri ve yasamlarinin
bir parcasi haline getirebilmeleri adina
sporun “ulasilabilir® olmasini énceliyoruz.

Cok giglu bir motivasyon kaynagimiz var; Olimpiyatlar...

istanbul'u her kdsesinde spor yapilan bir kente dénUstirirken dinyanin spordaki odadi olan olimpiyatlarin
2036 yilindaki organizasyonunu sehrimizde agirlamak igin ¢alismalarimizi sGrdiriyoruz.

Gurur ve heyecanla gériyoruz ki pandeminin etkilerinden siyrildigimiz 2022 yili, istanbul'da ve hatta
Ulkemizde spora ydn veren Spor Istanbul i¢in yGzUmUzU gUldiren bir yil oldu.

Sporu tabana yayma amacimizi; 65 tesis, sayilari 200'0 asan Agik Hava Egzersiz Noktasi, dijital platformu-
muzdaki Evde Egzersiz yayinlari, spor okullarimiza gelen ¢ocuk sayimizdaki %70'e yakin bUyUme, etkinlikler-
imize katilan kadin ve Turk sporcu sayisindaki artislarla gergeklestiriyor olmamizin mutlulugunu yasiyoruz.

Etkinlik gesitliligimizdeki artis, organizasyon kabiliyetimizdeki ¢ok y6nlGlGgU gelistirirken, insan gocimdzin
mesleki gelisimine yaptigimiz yatirim, marka imajimizi giglendirdi.

Ata sporumuz giresi "Yagl Gures Festivali” adiile istanbul'da canlandirirken Dijital Cagi takibi birakmadik;
Uyelerimiz igin kayit sUreglerimizi, dijital dUnyanin sagladigi imkanlarla daha konforlu bir alana tasidik.

Tamamen ellerimizde sekillenen mobil uygulamamiz YiUrs Be ile 6 milyar adimi astik.
Ilk kez e-oyun dinyasinin profesyonellerini agirladik. Global E-Sports Games turnuvasina Singapur'un ardin-
dan diUnyada 2., Turkiye'de ilk kez ev sahipligi yaptik.

istanbul'un aktif kent imajini olustururken, olimpiyat yolculugundaki adimlarini kuvvetlendiriyoruz. Fiziksel

aktiviteyi herkes icin ulasilabilir kilacak ve dinya ile es zamanli gelisim gdsteren bir hizmet anlayisiyla hare-
ket ediyoruz. Sahip oldugumuz gicli kadromuzla istanbul Halki'na, Turk Sporu’na hizmet ediyor olmaktan
6tury gurur duyuyor, Sayin Baskanimiz Ekrem imamoglu'na, fayda odakli ve paylasimci ydnetim anlayisi ile
bizlere agtigi vizyoner alan igin tesekkirlerimi sunuyorum.

Dr. Bugra GOKCE
Spor Istanbul Yénetim Kurulu Baskani
Istanbul Biyiksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi






istanbul BuyUksehir Belediyesi'nin bir
pargasi olarak bizler, istanbullularin
mutlu ve saglikl bir yasam sirebil-
meleri i¢in ¢alisiyoruz. Bu kentin her
sakinine; esit haklarda aktif yasam ve
spor yapma olanagi sunmak, ¢ocuk-
larin ve genglerin sporla tanisma-
larini saglamak, fiziksel aktivite
hizmetini ulasilabilir kilmak ve tabii
nesilden nesile aktarilabilecek, "is-
tanbullu” taniminin bir pargasi ola-
cak nitelikte spor kiltiry, spor bilinci
kazandirabilmek misyonu ile hareket
ediyoruz. Kent kiltirinin spor ile
degisecegini biliyoruz.

Avrupa'nin agik ara en geng Ulkesinde
yasarken Avrupa’'nin en yUksek obezite
oranina sahip olmanin bize ilerley-

en yillarda her agidan zarar verecegi
bilincindeyiz.

BUtUn bu calismalarin ve.kUItUr
degisiminin beraberinde Istanbul'u
bekleyen heyecan dolu bir yolculuk daha var; Olimpiyatlar...

Kenti olimpiyatlara; hem sportif hizmetlerin ¢esitliligi ve ulasilabilirligi hem de olimpizmin bir kGItir
olarak sehirle 6zdeslesmesi anlaminda hazirhyor, olimpiyat sUrecini kuvvetlendirecek bir taban hareketi
olusturmak igin sistemli bir bigimde ¢alisiyoruz.

Motivasyon kaynaklarimiz o kadar gigly ki; Spor Okullarimizda sekillenen ¢ocuklar, kadin sporcu
sayimizdaki artis, cadde ve sokaklara nifuz eden aktif yasam ve daha nice gergek faktor...

2022 yili benim a¢gimdan olduk¢a 6nemli idi. Bunun ana sebebi 2019 yilinda goéreve geldikten sonra,
pandemi sebebi ile 2019 yilindan bu yana tam 1 yil galisamamanin huzursuzlugunu 2022"'nin bitmesi
ile Uzerimizden attik. Spor Tesisi sayimizi 42'den 65'e cikarirken, 2019 yilinda istanbullularin 6.6 milyon
kere spor yaptidi tesislerimizde istanbullulara 2022 yilinda 9.4 mn kere spor yaptirdik.

Acilan ve kapanan tesisleri disarida tuttugumuzda ayni tesislerin %40 daha fazla hizmet vermesini
sagladik.

Tesislerin 40% daha fazla hizmet vermesini saglarken nasil daha tasarruflu nasil yapilir onu da goster-
dik. 2019 yilina gére 1 seans maliyetinin enflasyon sebebi ile 2022'de 4 kati olmasi gerekirken sadece 2
kati oldu. Istanbullunun vergisi nasil daha iyi kullanilir bunu gésterebildik.

Olimpizm degerlerinin sehir kiltirine yerlesmesi ve olimpiyat igin en iyi yatirim ¢ocuklar. 2019 yilinda
spor okullarimizda 20 bin ¢ocuk 7 bransta spor egitimi alirken, 2022 yilinda 95 bin ¢ocuk 17 bransta
egitim aldi. Bu ¢ocuklarin 314 tanesini kulUpler bizden transfer etti bile, bakalim kag tanesini olimpiyat-
larda gérecegiz.

95 bin cocuk artik daha aktif, daha saglikli, daha sosyal ve fiziksel okuryazarlik konusunda énemli bir
adim attilar. Cocuklarin yanisira tim Istanbullulara egitim veren egitmenlerimizin 45%'inin antrenérlUk
belgesi yoktu, artik sadece 3%'UnUn antrendrlik belgesi yok.

istanbul’'un 2021 yilinda 25,2% olan fiziksel aktivite oranini artik %29,6 olarak dl¢imliyoruz... Olimpiyat
Oyunlarina ev sahipligi hedefi olan bir sehir i¢cin bu ivmeyi daha da yukari tasiyacagdiz.

Sporu dort duvar arasindan gikaracadiz, her yeri tesis yapacapiz dedik ve kamusal alana tasidik, Agik
Alan Egzersiz nokta sayimizi 227'ye ¢ikardik.






Duizenli aktivitenin ¢ok dnemli bir koruyucu/énleyici saglik unsuru oldugu bilinciyle; "Evde Egzersiz",
"Evde Egzersiz Cocuk”, "Evde Egzersiz Geng Kal" kategorilerindeki instagram canli yayinlari ile yilda
117.000 seans program yaptik.

Bizim icin rekorlarla dolu bir yildi... istanbul Maratonu'nda, en fazla Tirk erkek ve kadin maraton bitiren
sporcu sayisina ulastik. Ayrica, Maraton (42K) bitiren sporcu sayisinda ge¢gmis yillarin Gzerine ¢iktik.
2023 yilinda istanbul Maratonu, Avrupa'da 4, Dinya'da 29 Gold Label maratondan biri olarak kosma
unvanini elde etti....

27 Mart 2022 Pazar gini start verdigimiz istanbul Yari Maratonu'nda 59:14 ile parkur rekoru geldi. is-
tanbul Yari Maratonu da 2023 yilinda Avrupa’nin 3, Dinya'nin 9 Gold Label yarisindan biri olarak kosu-
lacaktir.

2021'de ilkini gergeklestirdigimiz Doga Kampi ile 4021 cocugumuzu adirlamistik. 2022'de Doga Kampi
hizmetimizin icerigini konaklamali ve ginUbirlik olarak ¢esitlendirdik. Katilimci sayimizi 7007'ye ¢ikar-
arak 74.26% artis sagladik.

Ata sporumuz "Yagl Gures"i IBB olarak gectigimiz sene 484 katilimci ile ilk kez istanbul'da agirlamistik.
Bu sene, Ulugazi Yagh Gires Festivali olarak kimlik kazanan etkinligimiz TUrk Sporu igin sevindirici bir
zenginlige sahipti. ilk ginUnde 1957'den bu yana acik havada hic gerceklesmemis ve iBB tarafindan
2022'de tekrar hayat bulan SERBEST MINDER GURESI'ne 12 kulUpten yaklasik 100 sporcu katildi.
Ulugazi Yagh Guresleri ikinci glnUnde ise; 9 altin kemerli baspehlivan olmak Gzere toplamda 560 sporcu
micadele etti.

Spor etkinliklerinin olmazsa olmazi Génillblerimizle baglarimizi daha da giglendirdik ve 654 Gonullu ile
basladigimiz yolculugumuza 12.864 GonUllU ile devam eder olduk.

istanbul'un, Turkiye'nin "ilk"lerine ev sahipligi yapmayi seviyoruz. E-Spor'un olimpiyatlari olarak nitele-
digimiz Global E-sports Games 2022'ye ev sahipligi yaptik. ilki 2021 yilinda Singapur'da start almis,
ikinci ayadi icin bayrak istanbul'a verilmisti. 2022 Aralik ayinda 4 farkl bransta (eFootball, Street
Fighter, Dota2, Pubg Mobile) gergeklestirilen organizasyona 70'e yakin Ulkeden 400'e yakin sporcu
katildi. Bizler i¢in olimpiyat provasi niteliginde olan Global E-sports Games'i 2023 etabi i¢in Riyad'a
ugurladik.

2021 senesinde istanbul'u harekete geciren en keyifli uygulamay; “Yiri Be istanbul”u kullanima sunduk.
Istanbullular YUr0 be'yi o kadar ¢ok sevdi ki; 171 bin indirme sayisi, 6,3 milyar adima ulastik. Bununla da
yetinmedik; yil igerisinde pazarlama sektérinin en prestijli 3 6dU1Un sahibi olduk.

Martech Awards-En lyi Teknoloji Kullanimi Oduly, )
Brandverse Awards-Saglikli Yasam Kategorisinde Bronz Odul,
Felis OdUlU-Health&Wellbeing

TUm bunlarin neticesinde iBB Spor istanbul olarak bilinirligimizi %29'dan %48,3'e ¢cikardik.
istanbullular hayati daha aktif ve saglkl yasasinlar istiyoruz.

Cumbhuriyetin 99. Yili bizim i¢in ¢ok iyi gecti. 100. yilda yaptiklarimizi daha iyi yapip pisen projelerimizi
sizlere sunmaya devam edecegiz. Ekibimizin formasyonunundan, tesislerimizdeki ekipmanlara, orga-
nizasyonel gelisimden iletisim planlarina surekli kendimizi gincelliyoruz. Hepsi; 16 milyon sporcu, 16
milyon aktif, 16 milyon saglikl istanbullu igin... 2022 hedeflerimizi gerceklestirmemizde emegi gegen
tUm ¢alisma arkadaslarima, kilavuz gorisleri ile destegini her daim yanimizda hissettigimiz Sayin
Baskanimiz Ekrem imamo{jlu'no, tUm islerimizde bize tam destek veren Sayin Murat Yazici'ya , iBB
Genclik Spor Mudurlugu ekibine ve beraberinde Spor istanbul Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Bugra
Gokce'ye sonsuz tesekkirlerimi sunuyorum.

i. Renay ONUR
Spor Istanbul Genel Midiri






SPOR ISTANBUL 2022

FAALIYET RAPORU
o TESIS BILGILERI

SPOR ISTANBUL TESISLERI ADRES VE TELEFON BILGILERI
SIRA TESISLER TELEFON ADRES iLCE
1 iBB Heybeliada Spor Tesisi 153 Heybeliada Ayyildiz Caddesi 64 Adalar Adalar
2 Arnavutkdy Bogazkdy Spor Tesisi 0212312 68 08 Yunus Emre Mahallesi, HUma Caddesi, No: 26 Arnavutkdy Arnavutkdy
3 iBB Esatpasa Stadi 0216 586 57 53 Ziya Pasa Caddesi No:58 Atasehir Atasehir
4 Avcilar Spor Kompleksi 0212 449 9185 Universite Sarigul Sokagi 31/2 Avcilar Avcilar
5 Bahgelievler Yizme Havuzu 0212 44976 O1 Bahgelievler Mehtap Sokadi 17 Bahgelievler Bahgelievler
6 Florya Spor Tesisi 0212 4499373 Senlikkdy Harman Sokagi 2/3 Bakirksdy Bakirkdy
7 Senlikkdy Stat 0212 312 68 59 Basinkdy Cekmece Yolu Caddesi 7/3 Bakirkdy Bakirkdy
8 Bayrampasa Spor Tesisi 0212 449 45 29 Muratpasa Tuna Caddesi 2 Bayrampasa Bayrampasa
9 Bayrampasa Stat 0212 312 68 58 Yildirnm Sehit Kamil Balkan Caddesi 111 Bayrampasa Bayrampasa
10 Hidayet Turkoglu Spor Kompleksi 0212 312 68 56 Yildirim Sehit Kamil Balkan Caddesi 119 Bayrampasa Bayrampasa
1 Beykoz Spor Kompleksi 0216 586 57 64 GUmUssuyu Sultaniye Caddesi 60 Beykoz Beykoz
12 Beyoglu Spor Tesisi 0212 449 9180 Yahya Kahya Sipahi Firini Sokagi 2 Beyoglu Beyoglu
13 Beyoglu YUzme Havuzu 0212 449 9145 Bedrettin Anbar Arkasi Sokadi 8 Beyoglu Beyoglu
14 iBB Beyoglu Stat 02123203806 | Ornektepe imrahor Caddesi 1 Beyoglu Beyoglu
15 Guzelce Spor Tesisi 0212 312 68 63 Bahgelievler Aydinlar Caddesi 254 BuyUkgekmece BuyUkgekmece
16 Cekmekdy Spor Kompleksi 0216 640 1137 Hamidiye Ulubatl Hasan Caddesi 16 Cekmekdy Cekmekasy
17 Esenler Spor Kompleksi 0212 449 9132 Kemer 943. Sokak 31 Esenler Esenler
18 Hakki Basar Spor Tesisi 0212 449 9134 Tuna Hakki Basar Sokagi 16 Esenler Esenler
19 Edirnekapi Kale Spor Tesisi 0212 449 9139 Defterdar Savaklar Cadde 10 EyUp EyUp
20 Tevfik Aydeniz Spor Tesisi 0212 44997 1 Cirgir Kestane Sokagi 1 EyUp EyUp
21 Yesilpinar Yuzme Havuzu 0212 312 68 54 Yesilpinar Sevgi Sokadi 1 Eyup EyUp
22 Fatih Spor Kompleksi 0212 49116 O1 Karagtmrik Kaleboyu Caddesi 111 Fatih Fatih
23 Silivrikapi Buz Pateni Pisti Ve Spor Tesisi 0212 312 68 57 SUmbul Efendi Hisaralti 1. Cadde 19 Fatih Fatih
24 Yenikapi Spor Tesisi 0212 312 68 64 Aksaray Kennedy Caddesi 19/2 Fatih Fatih
25 iBB Balat Spor Tesisi 153 Balat Mahallesi, Ayvansaray Caddesi, Aksemsettin Parki No:1 Fatih
26 iBB Bostanci Sahil Spor Tesisi 0216 586 56 98 Bostanci Cetin Emeg Bulvari 4 Kadikéy Kadiksy
27 Cemal Kamaci Spor Kompleksi 0212 312 68 52 Mehmet Akif Ersoy Darulaceze Caddesi 48 Kagithane Kagithane
28 Ké&githane Yesilce Spor Tesisi 0212 312 65 29 Yesilce Yunus Emre Caddesi 10 Kagithane Kagrthane
29 Kartal Hasan Dogan Spor Kompleksi 0216 586 55 20 Karliktepe Soganlik Caddesi 43 Kartal Kartal
30 Halkali YUzme Havuzu 0212 312 68 55 Atakent Malazgirt Cadde 29 Kugukgekmece KucUkcekmece
31 Sefakdy YUzme Havuzu 0212 449 90 43 GUltepe Baglar Cadde 57 KugUkgekmece KigUkgekmece
32 Maltepe Sahil Spor Tesisi 0216 586 57 58 Cinar Turgut Ozal Bulvari 28 Orhangazi Sehir Parki Maltepe Maltepe
33 Pendik Camlik Spor Tesisi 0216 646 27 07 Camlik Erguvan Sokagi 2 Pendik Pendik
34 Pendik Kaynarca Spor Tesisi 0216 597 29 29 Fevzi Cakmak Eskipazar Sokagi 4/1 Pendik Pendik
35 Pendik Kurtkdy Spor Kompleksi 0216 586 57 29 Harmandere Reyhan Caddesi 60 Pendik Pendik
36 Pendik Sahil Spor Tesisi 0216 390 49 99 Dogu Beyaz GUl Sokadi 1/1 Pendik Pendik
37 Sancaktepe Yenidogan Yiuzme Havuzu 0216 586 57 22 Yunus Emre Barbaros Caddesi 10 Sancaktepe Sancaktepe
38 Taha AkgUl Spor Kompleksi 0216 586 57 20 EyUp Sultan YUzbasi Sokagi 2 Sancaktepe Sancaktepe
39 Metin Oktay Spor Tesisi 0216 449 9148 Yenikdy Hacib Sokagi 1 Sariyer Sariyer
40 Silivri MUjdat GUrsu Spor Tesisi 0212 312 68 53 Yeni Erkin Balaban Caddesi 38 Silivri Silivri
41 Sultanbeyli Golet Spor Tesisi 0216 586 57 63 Yavuz selim Pamuk Sokak 22 Sultanbeyli Sultanbeyli
42 Cebeci Spor Kompleksi 153 Ugur Mumcu Atatirk Bulvari 56A Sultangazi Sultangazi
43 Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi 0212 449 98 00 Cumhuriyet Necip Fazil Caddesi 1 Sultangazi Sultangazi
44 Sultangazi 75.Yil Yizme Havuzu 0212 312 68 66 75. Y11 1331. Sokak 33 Sultangazi Sultangazi
45 Sultangazi Gazi Spor Tesisi 02123126813 Zibeyde Hanim Mahallesi 1481/1 Sok. No:1 Sultangazi Sultangazi
46 Sile Spor Kompleksi 0216 586 57 20 Ahmetli Hekimler Sokak 4 Sile Sile
47 Kustepe Spor Tesisi 0212 211 84 85 Kustepe inéni Caddesi 70 Sisli Sisli
48 Tuzla Kafkale Spor Kompleksi 0216 586 57 33 Yayla Barbaros Hayrettin Caddesi 96 Tuzla Tuzla
49 Tuzla Sahil Spor Tesisi 0216 586 57 52 Postane Ahmet Kilig Bulvari 10 Tuzla Tuzla
50 Cakmak YUzme Havuzu 0216 586 57 66 Fatih Sultan Mehmet Poligon Caddesi 2 Umraniye Umraniye
51 Haldun Alagas Spor Kompleksi 0216 586 57 27 Yaman evler Alemdag Caddesi 167 Umraniye Umraniye
52 Yesilvadi Spor Tesisi 0216 29017 17 Fatih Sultan Mehmet Yesil Vadi Sokagi 3Ad Umraniye Umraniye
53 Cirpici Spor Tesisi 0212572 42 42 Cirpici Prof. Dr. Aziz Ergin Caddesi 27 Zeytinburnu Zeytinburnu

* 53 Spor Tesisi ve 12 Spor Merkezi ile hizmet verilmistir.
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1 GENEL BILGILER

11 FiRMA BILGILERI

Spor KiltUrinU kent yasantisi ile bGtUnlestirip, toplumun yasam kalitesini artirmak ve
sporu genis kitlelere yaymak amaci ile calisan Spor istanbul, istanbul halkinin fiziksel,
sosyal ve ruhsal saghgini giglendirmek, yeteneklerini gelistirmek igin spor tesislerin-
den yararlanmalarini ve spor etkinliklerine aktif olarak katilimlarini éncelemistir. istan-
bul BUyUksehir Belediyesi'ne ait spor salonlarini isletmek, sporun her dalinda ulusal ve
uluslararasi nitelikte; bilimsel, teknik, egitsel, sportif, turistik, kiltUrel yarisma, festival,
sergi, gezi, kamp, konferans, seminer, kurs gibi organizasyonlar dizenlemek, arastirma
ve egitim ¢alismalari yapmak oncelikli faaliyetleri arasindadir. Kuruldugu yildan bu yana
spor tesisi isletmeciligi, ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarinin dizenlenmesi ve
gerceklestirilmesi konularinda énemli basarilar ve tecribeler edinmistir. Spor istanbul,
sosyal yasam kalitesinin yUkseltilmesi hedefiyle tUm spor tesislerinde kent sakinlerinin
¢agdas kosullarda, dizenli ve bilingli spor yapmasina yénelik ¢esitli imkanlar sunmaktadir.

2022 yili Faaliyet Raporu Gumruk ve Ticaret Bakan-
Iginin 28395 sayili "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmelik”

hususlari dikkate alinarak 01.01.2022 - 3112.2022
hesap donemine gore hazirlanmistir.

Sirketin Ticaret Unvani
istanbul Spor Etkinlikleri ve Ticaret A.S.
Ticari Merkez
Karagimrik Mah. Kaleboyu Cad. No:111 Fatih / istanbul

Ticaret Sicil Numarasi
258286
Mersis No
0481003944000014

Vergi Dairesi
Marmara Kurumlar

Vergi Numarasi
481003 9440

Telefon
0212 453 30 00

Faks
0212 62138 48

E-posta Adresi
info@spor.istanbul

internet Sitesi Adresi / www.spor.istanbul

ﬁ Facebook / Spor istanbul o Twitter / ibbsporistanbul instagram / ibbsporistanbul

@ Linkedin / IBB Spor Istanbul o Youtube / IBB Spor istanbul
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1.2 MIiSYON, VizYON, AMAC VE HEDEFLERIMiz

A A ©
Misyonumuz Vizyonumuz Amag
Spor sevgisini ve Spor etkinlikleri ve Spor kiltGrinU kent yasantisi
bilincini kazandirarak hizmetlerinde TUrki- ile bUtUnlestirip, toplumun
spor yapma ye'de lider, dUnyada yasam kalitesini artirmak ve
aliskanligini bilinen bir kurum sporu genis kitlelere
yayginlastirmak. olmak. yaymaktir.

|

Hedeflerimiz

B Toplumun fiziksel aktivite dUzeyini artirmak.
B Spor yapma aliskanhgini
yayginlastirmak ve saglikli, sportif bir toplum olusturmak.
B Bilingli spor izleyici sayisini artirmak.

B Spor hizmetlerini toplum nezdinde kapsayici hale getirmek
ve olusturulacak model ile tUm topluma rol model olmak.
B Spor gonulliligunin gelisimine katki saglamak.

B Rol model spor egitmenleri yetistirmek.

B Spor turizmine katki saglamak.

1.3 YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLARIMIZ

A) Kurulus

istanbul Spor Etkinlikleri ve isletmeciligi Ticaret A.S. (Spor Istanbul), 1989 yilinda istanbul
BUyuUksehir Belediyesi'nin istirak sirketi olarak kurulmustur. istanbul halkinin fiziksel, sosyal
ve ruhsal saghgini gig¢lendirmek, yeteneklerini gelistirmek icin spor tesislerinden yararlan-
malarini ve spor etkinliklerine aktif olarak katilimlarini dncelemistir. istanbul BUyUksehir
Belediyesi'ne ait spor salonlarini isletmek, sporun her dalinda ulusal ve uluslararasi nite-
likte; bilimsel, teknik, egitsel, sportif, turistik, kiltirel yarisma, festival, sergi, gezi, kamp,
konferans, seminer, kurs gibi organizasyonlar dizenlemek, arastirma ve egitim ¢alismalari
yapmak dncelikli faaliyetleri arasindadir. Kuruldugu yildan bu yana spor tesisi isletmeciligi,
ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarinin dizenlenmesi ve gergeklestirilmesi konu-
larinda énemli basarilar ve tecribeler edinmistir. Spor istanbul, sosyal yasam kalitesinin
yUkseltilmesi hedefiyle tUm spor tesislerinde kent sakinlerinin ¢cagdas kosullarda, dizenli
ve bilingli spor yapmasina yénelik ¢esitli imkanlar sunmaktadir. Ayrica Turk sporuna
modern bir alt yapi kurmak, yeni sporcular kazandirmak ve engelli sporcularimiza imkanlar
saglayabilmek igin 6nemli adimlar atmaktadir.
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B) Tarihge

KUltUrden sanataq, siyasetten ¢evreye birgok 6nemli uluslararasi etkinlik ve
toplantiya ev sahipligi yapan ve 2010 Avrupa Kiltir Baskenti secilen istan-
bul, 2012 yilini Spor Baskenti olarak tamamlamis, 2013 yilinda ise Avrupa
Fair Play Odili'ne layik gérilmUstir. Satrangtan karateye, basketboldan
voleybola, kirekten yelkene, atletizmmden masa tenisine, farkh birgok dal-
da gergeklestirdigi onlarca uluslararasi organizasyon sayesinde kazandigi
bilgi birikimi ve organizasyon kabiliyeti ile 6ne ¢ikan Spor istanbul, Glkemiz-
in sportif basarilarinda aktif rol Ustlenmekten ve sportif alanlarda verdigi
hizmetlerden gurur duymaktadir.

Ulkemizin ve istanbul'umuzun dinyaya tanitiminda 6zel bir neme sahip
olan, her yil binlerce atletin ve sporseverin katildigi Istanbul Maratonu da
Spor istanbul'un organizatérltginde devam etmektedir. istanbul, Uluslar-
arasi Atletizm Federasyonlari Birligi World Athletics tarafindan 2008 yilin-
da Amsterdam, Tokyo, Prag, Roma gibi dUnyanin taninmis sehir maratonlari
ile birlikte “Silver Road Race" kategorisine layik gortlmustir. 16 Ekim 2011
de diUzenlenen 33. Avrasya Maratonu ile bUyUk bir organizasyon basarisi
elde edilerek, 2012 yilinda kosulmus 34. Avrasya Maratonu’'na dinyanin
saylll maratonlarinin da arasinda bulundugu "Altin Kategori" (Gold Label)
unvani kazandirilmistir. Bu maraton da bUyUk bir organizasyon basarisi
elde etmis, 17 Kasim 2013' te sehrin markalasmasi adina ilk kez "istanbul
Maratonu" adi ile kosulan efsane maraton bir kez daha Altin Kategori' ye
layik gorGlmUstir. Basarinin sUrekliligini ilke edinmis, bUyUk bir 6zveri ve
profesyonel bir ekip tarafindan yUritilen maraton, 2021 yilinda yine "Altin
Kategori" unvani ile kosulmustur. 2015 yilinda istanbul Yari Maratonu, IAAF
tarafindan Bronz kategoride degerlendirilmis; 2016 yilinda, IAAF kriterlerini
yerine getirerek 2017 yili i¢in Altin Kategori (Gold Label) unvanina hak ka-
zanarak ve dinyanin en iyi 10 yari maratonundan biri olmustur.

Spor istanbul, 2010 Dinya Basketbol Sampiyonasi, 2010 Avrupa
Gengler-Yildizlar Masa Tenisi Sampiyonasi, 2011 WTA Championships DiUnya
Kadinlar Tenis Sampiyonasi, 2012 DUnya Salon Atletizm Sampiyonasi, 2012
DUnya Kisa Kulvar Yizme Sampiyonasi, 2013 WTA Championships Dinya
Kadinlar Tenis Sampiyonasi, Uluslararasi Ritmik Cimnastik Sampiyonasi,
Uluslararasi Badminton Turnuvasi, Uluslararasi Masa Tenisi Turnuvasi, 2014
Uluslararasi Triatlon Turnuvasi, Uluslararasi Engelliler Spor $Séleni, Vodafone
Istanbul Yari Maratonu, 2015 yilinda ilk kez yapilan istanbul Cocuk Mara-
tonu ve SPOR A.S. Ligi, 2018 yilinda istanbul Uluslararasi Su Sporlari Festi-
vali gibi yeni projeleriyle spor kiltirinU genis kitlelere yaymayi basarmistir.
Cocuklarimiza spor sevgisi, bilinci ve spor yapma aliskanligi kazandirip
¢ocuklarin fiziksel, ruhsal, zihinsel ve ahlaki gelisimlerine katkida bulunarak,
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TUrk sporuna kazandirmak amaciyla Suya Adini Yaz "Yizme Akademi”,
Avantaj Sende Tenis Akademi, Basketbol Akademi, Voleybol Akademi projeleri
2017 yihinda hayata gegirilmistir.

Yine 2017 yilinda SPOR A.S. olan marka ismini Spor istanbul olarak degistiren
sirketimiz, Istanbul'un marka dederine arti deger katmayi amaglamistir.
2020 yilinda dinyanin pandemi ile tanismasiyla birlikte egzersiz kGltirinU ve
dizenli aktivite aliskanliini dijital platforma tasiyan Spor istanbul, 2019 Mart
ayindan bu yana kesintisiz olarak sosyal medyada yetiskin, ¢ocuk ve "Geng
Kal" egzersiz programlarini sirdirmektedir.

Tesislerimizin halkin kullanimina kapali oldugu 2020 senesinde kapilarimizi
100'0n Uzerinde spor klubiUne ve lisansli mUsabik sporcuya acarak,
profesyonel spora destek verdik.

2020 yilinda Pandemi sebebiyle tUm dUnyada maratonlar iptal ediliyor veya
erteleniyorken, istanbul Yari Maratonu: Avrupa'da "label” sahibi kosulan tek
yari maraton olarak tarihe ge¢gmis, uygulamalarimiz; yabanci basinda ve
uluslararasi atletizmn dUnyasinda érnek olarak gdsterilmistir.

2021 yili bizim i¢in rekorlar yiliydi; N Kolay 43. istanbul Maratonu'nunda;

36 yildir kirllamayan 23 Yas Alti TUrkiye Rekoru'nu kirdik ve World Athletics
siralamasinda En Hizli Cikis Yapan maratonlardan biri olduk. istanbul Mara-
tonu yine World Athletics'te tarihinin en iyi siralamasinda yerini aldi.

2021'de en bUyUk gururu N Kolay 18. istanbul Yari Maratonu ile yasadik. Ruth
Chepngetich'in 01:04:02 ile ipi go6gUslemesiyle 2021 Kadinlar DUnya Yari
Maraton rekoruna ev sahipligi yaptik... Bu basari ayni zamanda “Turkiye
Topraklarinda Kirilan ilk Atletizm Rekoru” unvanina sahip oldu.

Yine 2021 yilinda Ata sporumuz “Yagh Gures"i IBB olarak 500 katilimeri ile ilk
kez Istanbul'da adirladik.

Istanbul'u harekete geciren en keyifli uygulamayi; “YUri Be istanbu
ma sunduk.

2022 senesinde e-sporun olimpiyatlari olarak tanimlanan Global E-Sports
Games'i 70'e yakin Ulkeden 400 sporcunun katilimi ile istanbul'da adirladik.
1957'den bugine mindere ¢ikmayan A¢ik Hava Serbest Minder GiUresi'ni
2022'de yeniden gergeklestirdik.

Londra'dan sonra spor yatirimlarinin sosyal getirilerini élgen ilk sehir olduk.
Yine 2022 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzaladik.
Daha énce hi¢ uygulanmamis bir proje olan gelisim gruplari ile 314 6grencimiz
kulUpler tarafindan ¢agirildilar.

TUm bunlarin neticesinde iIBB Spor istanbul olarak bilinirligimizi 29%'dan
48,3%'e cikardik.

u kullani-
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1.4 SIRKETIN ORGANIZASYON,
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1.4.1 Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

Basin Misaviri Genel Midiir Ozel Kalem

Hukuk Misaviri

Stratejik Ortakhklar

Satinalma Midird Pazarlama Midirt Midiro
Satmalma Sofl Thole Safl Mo wn’.‘;th;f‘f' Kuramsal lletigim Sefl Forlanmes Projeler $of
T 1
Kurumsal Satis $efl DIftal Pozor. ve listisim $efl

idari isler Midiri

Mali isler Miidiirii Etkinlik Miidiiri

Muhasebe Sefl Bltge ve Roporiama Sefl Ezkinllk Planlama $ef Etkinlk Yanetim| $efl Bigl Teknolofiler] Sefi Mdariigler 5ol

Hakedly Fefl Flaans Sefl Toploluk lishleri Sefi I3 Sl ve Sthvenl$l Safl Stok Takip Sefl
aynakla d d
Insan Kaynoklar Sefi Egithm $ofl Tesisler Koordinasyon Sefl 1881ge Sefl Mokl "g’j'*.ﬂ;" lematier Teknilk Ofis Sefiigl
Sistem Geligtirme Sefl 2Bige Sefi 3.B8ige Sefl Teslsler g:m Onanm
4 Bbige Sefl

Akademi Midiro

Not: 31.12.2022 tarihinde gegerli olan organizasyon semasidir.

Akademi Safl

? 1.4.2 Sermayesi
istanbul Spor Etkinlikleri ve isletmeciligi Ticaret A.S. 'nin
sermayesi: 61.250.000,00 TL
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1.4.3 Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay Adeti Pay Tutan Pay Orani
i.B.B. 61.054.000 61.054.000,00 & 99.68%
ISFALT A.S. 122.500 122.500,00 & 0,20%
ISTHEKMEKAS. | 45.080 45.080,00 & Q07%
ISBAK A.S. 24500 24.500,00 & 0,04%
ISPARK A.S. 3.920 3.920,00 £ Q0T
Toplam  61.250.000 61.250.000,00 & 100,00%

Istanbul Spor Etkinlikleri ve Isletmeciligi Ticaret
A.S'nin Sermayesinin 99.68%'i istanbul BuyUksehir
Belediyesi' ne, 0,32% 'lik diger kismi ISFALT A.S., Is-
tanbul Halk Ekmek A.S., ISBAK A.S. ve ISPARK A S 've
aittir. Sermayemizin tamami édenmistir.

?‘/

1.4.4 Hesap Dénemi icinde
Meydana Gelen Degisiklikler
Sirketimiz hesap dénemiiginde
hissedar paylarinda bir degisiklik
bulunmamaktadir.

1.4.5 imtiyazh Paylara
iliskin Bilgiler
Sirketimizin imtiyazl payi
bulunmamaktadir.

1.4.6 Sirketin Yénetim Organi, Ust
Dizey Yonetici ve Personel Bilgileri

1.4.6.1 Sirketin Yénetim Organi
13 Uyeden mUtesekkil Yonetim
Kurulu 20.04.2022 tarihli Olagan
Genel Kurul Karari ile secilmis ve
21.04.2022 tarih ve 2022/29 sayil
YKK ile gorev dagilimi yapilmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Bugra GOKCE Yoénetim Kurulu Baskani
Ozlem Filiz DOGAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili
i. Renay ONUR U

Muharrem BULUT

Erdem Hiissni ASLANOGLU

Suzan TUNG SAZAK Uye

Tuncay ONDEROGLU Uye

Mevlide DUZDAS Uye

Arif EMECEN Uye

Cemal GETINKAYA Uye

Figen AYHAN KARAKELLE Uye

Ebru Ferah ONER

B Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Handal YUCEL'in 13.01.2022 tarihli istifasi ile
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine 13.01.2022 tarihi itibariyla Sayin
Cemal CETINKAYA secilmistir.

B Yénetim Kurulu Baskani Sayin Ertan YILDIZ'in 17.03.2022 tarihli istifasi ile
bosalan Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevine 18.03.2022 tarihi itibariyla Sayin
Zeynep Neyza AKGABAY secilmistir.

W Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Cem Mislim CEBECi'nin 06.04.2022 tarihli is-
tifasi ile bosalan Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevine 07.04.2022 tarihi itibariyla
Sayin Mehmet ALKANALKA secilmistir.

B Yonetim Kurulu Baskani Sayin Zeynep Neyza AKGABAY'dan bosalan Yéne-
tim Kurulu Baskanhgi gorevine 21.04.2022 tarihi itibariyla Sayin Ertan YILDIZ
secilmistir.

B Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ertan YILDIZ"in 31.05.2022 tarihli istifasiyla
bosalan Yénetim Kurulu Baskani Gérevine 01.06.2022 tarihi Itibariyla Sayin
Bugra GOKCE secilmistir.

B Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ngil GULER'in 23.09.2022 tarihli istifasi ile
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine 24.09.2022 tarihi
itibariyla Sayin Tuncay ONDEROGLU secilmistir.

B Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Mehmet ALKANALKA'nin 21.11.2022
tarihli istifasi kabul edilmigtir.

B Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Demet HEPER'in 30.11.2022 tarihli istifasi ile
bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine 01.12.2022 tarihi itibariyla Sayin
Figen AYHAN KARAKELLE secilmistir.
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1.4.6.2 Sirket Yonetim Organi

SIRKET YONETICILERI

Genel Midir I. Renay ONUR

Hukuk Misaviri HUseyin Orkun ALSULU
Basin Misaviri Mehmet Cagatay CITLAK
Satinalma Midird Mehmet ERDOGAN

Mali isler Miidiri Demet HEPER

insan Kaynaklari Médiri Fulya SOGUK YATIR
Pazarlama Midiri Ebru Ferah ONER
Etkinlik MUdUrd Yasemin UNER

Stratejik Ortakliklar Midiri Secil AKBUDAK TANOREN
Tesisler Miidiri Cenk Metin TEZERDI
Akademi Midiru Osman KALYONCU

Idari Isler MGdiri Adem YANIKOGLU

Teknik isler Miidiirii Yamac OZKAN

Not: 31.12.2022 tarihinde gegerli olan sirket Ust dUzey yoneticileridir.

1.4.6.3 Personel Bilgileri
. 1.4.6.3.1 Personel Sayisi
A Modern yénetim anlayisinda ve modern isletmelerde egitimli ve
deneyimli insan kaynagdi sirketler igin dnemli rekabet unsurudur.
Spor istanbul her gecen giin artan egitimli ve deneyimli personeli
“ “ sayesinde sektérindeki liderligini daha da gUglendirmektedir.

LGILER

2013 I 1,270

2014 I 1.342

2015 I 1,410

2016 I 1,588

2077 ——— 1.755

20718 | 2.548
2019 I 2,383
2020 | ——— 2.341
20021 N 2. 544

2022 I 2.638

*Stajyer ve Yonetim Kurulu Uyeleri bu sayiya dahil d

egildir.

Not: 31.12.2022 tarihinde gegerli olan personel sayisidir.
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1.4.6.3.2 Kadrolu - KHK - ihale Tasnifli Personel Sayilari

iHALE 1.736

KHK

KADROLU

1.4.6.3.3 Kadin - Erkek Personel Sayilari & Orani

r 34%

66%

el

KADIN . l ERKEK
KADIN YONETICI SAYILARI
45
40 38 37
35
30
25
20
15
10 5 F 3 5 5 6 7 7 s 6
5
° pEmm muEN -lll
MUDUR SEF TESIS YONETICiSi  TESIiS YONETICI
YARDIMCISI
2019 82020 =m2021 m2022
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KADIN YONETICI ORANLARI
60% 54%
49% gum >1%
50% 45%46% 45%
40% 36%38%
30% 7%27%
20% 18% 18%19%
13%
O% .. . .
MUDUR TESIS YONETICISi TESiS YONETICI
YARDIMCISI
2019 w2020 w2021 m2022

TUM KADIN - ERKEK PERSONEL
SAYILARI & ORANLARI

KADIN . I ERKEK

1.4.6.3.4 Go6rev Dagilimina Gére Personel Sayilari

"

M Yénetici Kadro B idari Kadro B Egitmen
B Uyelik Hizmetleri B Teknik Personel B Yardimci Hizmetler
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1.4.6.3.5 Personel Egitim Durumu

ILKOGRETIM 421
LiSE 648
ONLISANS 140
LiSANS 1.298
YUKSEK LiSANS 129
DOKTORA 2
TOPLAM pR-X1:)

PERSONEL EGiTiM DURUMU

4%

12 421

——
—

(-}

648 | _26%
5%

«ILKOGRETIM -LISE -ONLISANS :LISANS -YUKSEK LISANS

1.4.6.3.6 Personel Kidem Siresi

4%

LA

:0-5 - 6-10 -11-15 -16-20 -20+

46%
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1.4.6.3.7 Terfi Sayilari ve Yil Bazh Karsilastirma

Kurum igi terfi sisteminin ¢alisan motivasyonu ve kiltirin
devami agisindan ¢ok énemli olduguna inandigimiz igin,

mUmMkUn olan her firsatta liyakata dayal terfi tercih
edilmistir. 2018 ve 2019 yilinda toplam terfi sayisi 16 iken, ‘
son U¢ yilda 138 terfi gergeklestirilmistir. /

90

50 79

70

60

. 48

40 3 a1

30 27

20 o 8 8, I I . '°

10 4

| in O

2019 2020 2021 2022

H A9 H
KADIN . I ERKEK

1.4.6.3.8 2022 Yili ise Baslayan Pozisyon Bazl Kisi Sayilari

70 65
59
60
49 50
50
40
30 24 24
20 14 17 17
10 M
10 , 5 5 6 7 7 7
1T 1 1 1 1 1 I I
o -~ 2l Il aann
[ ] =} 5 5 5 @ 2 c = = = 3 5 - = G5 03 2 c v
£s 2 g2 355322 ¢eE g s gy
£ 5 § 8ama o5 £ % 2 8 8 @ 2 9 8 ¢ § 0O 8 6 B 5 B
e 5 & £ T £ S 5 5 5 8 0 £ § 2 5 b5 = o =
F 2 a § Ea s 2 E o o o o 2 a4 % o £ g W Qg
g 2 « 8532 > w3 x T o ¥ 2 x 5 2 I g
c @ £ =26§FE S w2 g & 5 £ « & ® N & 13
o UV = P 0 0 s B O O 8 € o < o
> el €2 o - > K] = aQ e E B c
k%) 7] €5 < Ll (72 I s £ &l
c K3 x 0 0 = N = X = 2 >
i~ ) [e] > Q T N = B
[ w m 0 o = 3T =
~ ) @ z = E o <
K 8 = % (LT é
o x
O
<
1.4.6.3.9 2022 Personel Isten Ayrilma Nedenlerine G6re Oranlari
1% 1% 2% 2%
= Saglik Sebebi ile = Olim
52% = Askerlik = Kadin isginin Evlenmesi
= Kurum Etik / Disiplin Kurallarina Aykiri Davranma = Emeklilik
= Performans Sebebi = stifa
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11111 Egitim Bilgileri

Spor istanbul bir taraftan personelini daha Ust dizey bir editim icin tesvik
ederken, bir taraftan da kurum igi egitim faaliyetlerine 6nem vererek
personelinin ¢cok yonlU bir sekilde gelisimini desteklemektedir.

it et TOPLAM | EGITIM
SN, EGITIM ADI 'rﬁnthil KATILIMCILAR Egm” m'r K‘:ﬂ";';c' EGITIM | ETKINLIK
SAATI PUANI
1 Kurumsal Dryantasyon Egitimi z se Yeni .Ii 'r':i‘;:‘e""“' r 1 8 237 1894
Degisimin Cosur Liderleri Lidariik -
2 Gallait: Proarami K Midirler 1 L] 12 4B
Kurumsal Varlik Y&netim Teknik Lf.lar MUddriogh
4 Sisternleri Egitimi M Parsonelleri 3 § s 78
& Havuz Dozajlama E§itimi M Teknik Personaller 1 2 %2 284
Basketbal ve Woleybaol
5 Etkin lletisim Becerlleri Egitimi M Egitimleri 2 & 9 228
& Online Hijysn Egitimil Z Tim Parsanaller 1 1 181 181
7 Spor Odakh :u.z?d?mq lletigimi M Sefler 10 3 3 &0
Fitimi
Cankurtaranhk Glncelleme 5 ; -
a8 Egitimi 2 Yizme Egitmenleri 1 10 59 590 94
9 Zorunlu Temel lkyardim E§itimi Zz Tl Personeller 2 B 347 5872 o4
10 SRC 2 Editimi Z Teknik Personaller 1 B Ell 248 92
Engelli Bireylerde Spar i
mn a tasyon Egitimi M Egitmenter 1 B 23 184
Arama, Kurtarma ve Tahliye =
12 Egjitimi Z Tiirm Persaneller 1 5 m 1355
Buz Yizey Temizleme Aroc
13 Operataridk Egitimi M Teknik Personaller 1 & i | i %0
Hali Saha Tarama Araci »
14 Operatérivk Egitimi M Teknik Personeller 1 & 15 20
15 SRC & Egitimi L Teknik Personeller 1 B 29 232 95
i Teknik ve Temizlik
14 | Zorunlu Yiksekte Calisma Efitimi z Farsonellr i B 120 A0 71
3 EoT Ige Yeni Giren & Terfi eden
17 Mesleki Oryantasyon Eitimi F Barsonaller 1 B 50 400
Insan Kaynaklan Bordro ve
13 Mevzuat Egitimi M Ik Modorlogao 1 & & 34 99
19 Itkyardim Gincellerma Editimi 2 Tim Personaller 1 B il 148 95
20 | Temel Yénetim Becerller] E§itimi M Tesis Yéneticiler| 1 & 129 T4 o2
Temel Yénetim Becerlleri Takip = 2
21 Egitimi M Tesis Yéneticiler] 1 3 94 282 92
22 | Transpalet Operot8riidl Efitimi z Tl Personeller 1 3 3 g 9%
23 Farklift OperatarlGga Egitimi Z Tim Personeller 1 3 & 12 99
— Sistern Gelistirme Sefligl
24 Milakot Teknikleri E§itimi M P nedl 2 B 1 1% 100
25 Takim Koglugu Egitimi K Genel Merkez Yaneticileri 2 B 12 192
Genel Midirlok Departman ise Yeni Giren Personel-
o o Egtimi z Tesis Yéneticiler! < g jid i
Temel Bronz Cankurtaranhk o
27 Ejitimi Z Yizme Edirmenleri 3 10 44 1320 93
Temsl Gimis Cankurtaranik 7 % 75
28 Ei itimi i Yizme Efirmenleri 3 10 7 330 %8
Isbasi Is SaBlig Ve Givenlii Ise Yeni Giren Personel -
28 Egjitimi % Belletmenler ! A 4% 220
30 Kombi Bakim Ve Onarim Editimi M Teknik Personeller 3 B 10 240 B
gy | Oine Lurunly el e Segive] Tum Parasnelier 1 4 251 1004
Givenligi Egitimi
e Uyelik Hizmetleri
2 Miigtert Odaklilik Egitimi M Paraamsllar] 1 & 32 1392 a7
33 Psikoteknik Test Uygulamas: z Teknik Personaller 1 1 39 39
&7 %8 2503 19.088
2022 Yili Sirket Kisi Basi Disen Toplam Egitim Saati: 8
Egitim Etkinlik Puan Ortalamasi: 94
14 - 13
12
10
8
8 7 7 7
6 -
4
2
0] : : :
2018 2019 2020 2021 2022
Yil Bazli Kisi Basi Egitim Saati
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P YONETIM KURULU UYELERI

2 YONETIM KURULU
UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

£) Ust Dizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ucret ve Diger Kisa | 3112:2021 | 3112.2022
1.765.119,73 TL | 3.412.125,30 TL

3 $i.RK.ETiN ARASTIRMA VE
GELISTIRME CALISMALARI

3.1 SPOR iSTANBUL SOSYAL ETKi RAPORU

Spor istanbul, yarattigi etkiyi ve memnuniyeti 6lcmeye 2020'de
hayata gecirdigi Sosyal Etki Arastirmalariyla baslamistir.
Sosyal Etki Raporu’nun amaci, Spor istanbul'un sundugu
hizmetlerin ve yUriUttigu faaliyetlerin kalitesini gelistirmek ve
nihai faydalanicilari Gzerindeki etkilerini 6l¢mektir. 2022 yilinda
yUrUtUlen faaliyetlerin ve etkinliklerin yarattigi sosyal etki ile
ilgili 6zet bilgiler asagida paylasiimistir:

e 3.11 SPOR ISTANBUL SPOR TESISLERI
My, - :
My 2022 yilinda etki ¢alismalari kapsaminda, Spor Istanbul
tesis Uyelerinin izlenimlerini ve kazanimlarini degerlendirmek
Uzere 14 Aralik - 15 Ocak 2022 tarihleri arasinda tesis
Uyelerine sosyal etki anketleri SMS vasitasiyla iletilmis, 7001
katilimci ankete geri déniUs yapmistir. Anket verileri,
tesis Uyeligi ile Uyelerin spora daha fazla zaman ayirmaya
basladigini (91%), iyi olma hallerinin desteklenerek
kendilerini daha zinde, dinamik (95%) ve mutlu
hissettiklerini (85%), kendilerine olan giUvenlerinin arttigini
(90%) ve kendilerini daha saglikl hissettiklerini (92%) ortaya
koymustur. Ayrica Uyeler daha saglikli beslenmeye baslamis
(82%) ve sosyallesmislerdir (79%). Bununla beraber, Uyeler
daha saglikli hissetmeyi Spor istanbul tesislerine Uye olmanin
en 6nemli kazanimi olarak gérmistir. Uyelerin bUyUk bdlimU
(88%) tesis Uyeliklerinden memnun olduklarini ve Uyelikleri
bittiginde tekrar Uye olmayi dUsUndiklerini de (92%)
belirtmislerdir.

"y = T
- B N ax v v, Mgl ppgagy TR T ]




3.1.2 SU SPORLARI FESTiVALI

Su Sporlari Festivali'ne katilan katilimcilarin izlenim-
lerini ve festivalin onlar Gzerindeki etkilerini deger-
lendirmek Uzere 6 -30 Temmuz 2022 tarihleri arasinda
festivale katilmis olan katilimcilara sosyal etki anketleri
SMS vasitasiyla iletilmis, 87 katilimci ankete geri doniUs
yapmistir. Calisma bulgulari, katilimcilarin Su Sporlari
Festivali ile spor yapma motivasyonlarinin arttigini,
sosyallestiklerini ve iyi olma hallerinin desteklendigini
ortaya koymustur. Festivalde yer alarak katilimcilar
kendileri ile gurur duymus (89%), kendilerini daha iyi
hissetmis (%93), bir birey olarak gi¢lenmis (87%) ve
sosyalleserek (81%) festival sayesinde yeni arkadasliklar
kurmuslardir (64%). Ayrica katilimcilarin tamami-

na yakini (93%) festivali basarili bularak, festivale
katildiklari icin memnun olduklarini belirtmislerdir.

31.3 DOGA KAMPI

2022 yilinda Doga Kampi, ginibirlik ve konaklamali olmak
Uzere iki farkl segenek sunularak gergeklestirilmistir. Bu
cergcevede, Doga Kampi'nin etkileri ginUbirlik ve konakla-
mali katilimcilar Gzerinde incelenmis; kampa katilan ¢cocuk-
larin izlenimlerini ve kampin onlarin Gzerindeki etkilerini
degerlendirmek Uzere ebeveynlere 25 Temmuz - 25 EylUl
2022 tarihleri arasinda sosyal etki anketleri SMS
vasitasiyla iletilmis, 72 ebeveyn konaklamali, 252 ebeveyn
ise gunubirlik kamp katilimi i¢in ankete geri déniUs yap-
mistir. Yapilan ¢alismalarda, Doga Kampi'na katilan ¢ocuk-
larin sportif becerilerini gelistirdiklerini (QUnUbirlik=94%,
konaklamali =82%), yasitlari ile bir araya gelerek sosyalles-
tiklerini, yeni arkadasliklar kurduklarini (ginUbirlik= 88%,
konaklamali= 92%), ve doga yasami hakkinda bilgilen-
diklerini (gUnUbirlik ve konaklamali= 97%) ortaya koymus-
tur. Bununla beraber, ginibirlik katilimcilarin tamamina
yakini gelecek sene tekrar kampa katilmak istediklerini
(gUnUbirlik= 99%, konaklamali =96%) paylasmislardir.

31.4 ISTANBUL'U KOSUYORUM ETAPLARI
3.1.41 Istanbul'v Kosuyorum Color Run Uskiidar Etabi

Istanbul'u Kosuyorum Color Run UskUdar Etabi etki
anketi 18 Mayis -30 Haziran 2022 tarihleri arasinda
katilimcilara SMS vasitasiyla iletilmis, 302 katilimci
ankete geri dénUs yapmistir. Anket sonuglari etabin,
katilimcilarin spor yapma motivasyonlarini artirdigini
(89%), 6z saygilarini artirdigini (86%) ve psikolojik olarak
daha iyi hissetmelerini (91%) sagladigini ortaya koymus-
tur. Ayrica katilimcilarin 34%'G (n=103) etaba Color Run
temasi icin katildiklarinit belirtmislerdir. Katilimcilarin
bUyUk bir bolimU (93%) etaba katildiklari igin memnun
olduklarini da belirtmislerdir.
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3.1.4.2 istanbul'v Kosuyorum Avrupa Etabi

istanbul'u Kosuyorum Avrupa Etabi etki anketi ise, 30
EylUl -15 Ekim 2022 tarihleri arasinda katilimcilara SMS
vasitasiyla iletilmis, 174 katilimci ankete geri dénUs yap-
mistir. Anket sonuclari etabin, Color Run Uskidar etabi
sonuglarina benzerdir. Etap, katilimcilarin spor yapma
motivasyonlarini (%88), 6z saygilarini (%83) artirmis
ve psikolojik olarak daha iyi hissetmelerini (%89)
saglamistir. Ayrica katilimcilarin %30'u (n=48) etaba
mUzikli bir temasi oldugu icin katildiklarini belirtmisle-
rdir. Yine katilimcilarin bUyUk bir bolUmU (%87) etabi
basarili bularak, etaba katildiklari icin memnun olduk-
larint (%94) belirtmislerdir.

3.1.5 N KOLAY iSTANBUL YARI MARATONU

17. istanbul Yari Maratonu etki anketi

29 Mart - 15 Nisan 2022 tarihleri arasinda katilimcilara
SMS vasitasiyla iletilmis, 966 katilimci ankete geri
dénUs yapmistir. Etki anketine gore, katilimcilar yari
maratona katilacaklari igin fiziksel aktivite seviyelerini
artirmis (85%), yari maraton ile fiziksel (90%) ve zihin-
sel (%89) dayanikhliklarini (20%) ve 6z saygilarini (87%)
gelistirmislerdir. Ayrica, katilimcilar kendilerini daha iyi
hissederek (95%), bir birey olarak gig¢lendiklerini (20%)
hissetmislerdir. Bununla beraber, katilimcilarin bUyUk
bolumU (86%) yari maratonu basarili bularak, mara-
tona katildiklari icin memnun olduklarini (926%) belirt-
mis ve 6nUmUzdeki sene de yari maratona katilmayi
dUsUndUklerini (94%) belirtmislerdir.

3.1.6 SPRINT TRIATHLON

Sprint Triathlon memnuniyet anketi,
22 Haziran - 24 Temmuz 2022 tarihleri
arasinda katilimcilara SMS vasitasiyla
iletilmis, 51 katilimci ankete geri donUs
yapmistir. Katilimcilarin tamamina
yakini etkinligi basarili bularak etkin-
lige katilmaktan dolayi memnundurlar
(96%) ve etkinlige tekrar katilmay:
istemektedirler (92%).
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3.1.7 KRITERYUM

Kriteryum memnuniyet anketi,

27 Haziran - 22 Temmuz 2022 tarihleri arasinda
katilimcilara SMS vasitasiyla iletilmis, 29 katilimci
ankete geri donUs yapmistir. Katilimcilarin yaridan
fazlasi etkinligi basarili bulmus (69%), etkinlik-
ten memnun kaldiklarini (65%) ve etkinlige tekrar
katilmak istediklerini (69%) ifade etmislerdir.

3.1.8 ISTANBUL TARiHi YARIMADA BiSiKLET TURU

istanbul Tarihi Yarimada Bisiklet Turu memnuniyet anketi,
19 Ekim - 5 Kasim 2022 tarihleri arasinda katilimcilara SMS
vasitasiyla iletilmis, 97 katilimci ankete geri dénis yap-
mistir. Katilimcilarinin bOyik bélimo (86%) bisiklet turunu
basarili bulmus, tamamina yakini (90%) tura katilmaktan
dolayr memnun olduklarini ve tekrar katilmak istediklerini
(92%) belirtmislerdir.

319 NKOLAY 44. iISTANBUL MARATONU

N Kolay 44. istanbul Maratonu'nun sosyal etki izleme-deger-
lendirme ¢alismalari, faaliyet ekipleri ile yapilan gérismeler ile
maratona katilan farkl katilimci gruplara uygulanan etki ve
memnuniyet anketlerinin uygulanmasini kapsamaktadir. Anket
¢alismasinda kullanilan gostergeler belirlenirken “gecerlilik” ve
“erisebilirlik" kriterleri g6z 6ninde bulundurularak bu gésterge-
lere iliskin niteliksel ve niceliksel bilgi toplanmistir.

istanbul Maratonu’nun sosyal etkisi, maraton kosuculari (8K,
15K, 42K) ve Spor istanbul Gdnullileri Uzerinden incelenmistir.
Hazirlanan etki ve memnuniyet anketleri, 42K ve 15K maraton
katihmcilari ile 14 Kasim-12 Aralik 2022 tarihleri arasinda SMS
vasitasiyla, 8K Halk Kosu katilimcilari ile ise 6 Ocak - 24 Ocak
2023 tarihleri arasinda e-mail yoluyla paylasiimistir.

Bu calismalar, katilimcilarin 78%'inin maratona katilmaktan
memnun olduklarini ortaya koymustur. Katilimcilarin 80%'i
maratona katilmayi yakinlarina da tavsiye edecegini belirt-
mistir. Maratonun yarattigi sosyal etki, katilimcilarin bu etkin-
likten kazanimlarina gére analiz edilmektedir. Katilimcilarin
86%'sinda maraton sonrasi fiziksel aktivite seviyesinde artis,
69%'unda ise maraton sonrasi sportif etkinliklere katilma
motivasyonunda artis tespit edilmistir. Bunlarla beraber birey
olarak gig¢lenmek, psikolojik olarak iyi hissetmek, sosyallesme,
toplanan bagislarla topluma katki saglamak katilimcilarin
yUksek oranlarda kazanim elde ettikleri alanlar olmustur.
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3.2 .$iR.KETiN ARASTIRMA VE
GELISTIRME CALISMALARI

Spor istanbul stratejisini gerceklestirdigi arastirma ve
gelistirme ¢alismalarina dayandirmaktadir.

2022 yilinda Spor istanbul'un yaptigi faaliyetlere deder katacak
iki 6nemli ¢alisma arastirma ve gelistirme ¢alismalari altinda
degerlendirilmektedir. Bu ¢alismalar asagida yer almaktadir:

3.2.1 Yatirimin Sosyal Geri Déniisi Raporu
(Social Return On Investment -Sroi)

Yatirimin Sosyal Geri D6nUsU analizi ve raporu kurumlarin ya da
projelerin deger yaratma sireglerini ve ortaya konan isler ile olusan
sosyal etkiyi yapilan yatirrma karsilik yaratilan deger ile tanimlayan bir
metodolojidir. Rapor, yapilan mali yatirimin sosyal fayda ve insan kay-
nagi bakimindan geri dénUsini anlatmaktadir. Yatirimin Sosyal Geri
Do6nUsU Raporu kendi alaninda Turkiye'deki ilk 6rneklerden biri olurken,
IBB'de ise bir istirak sirketi olarak ilk kez bdyle bir rapor cikariimistir.
Spor istanbul'un tim paydaslarinda gerceklesen degdisim bu analiz
yontemi ile hesaplandiginda SROI sonucu 1:101,05 olarak belirlenmek-
tedir. Diger bir ifadeyle, Spor istanbul tarafindan gerceklestirilen her 1
TL'lik bir yatirimin degeri, hizmet alan vatandaslarin gézinden 101.05
TL'ye denk gelmektedir. Ayrica, Spor istanbul Yatirimin Sosyal Geri
Do6nUsU Raporu, 2022 yilinda Social Value International
(SVI-Uluslararasi Sosyal Deger) tarafindan akredite edilmistir.
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3.2.2 Spor istanbul Degisim Teorisi

Degisim Teorisi, kurumun faaliyetleri ile nihai amag arasinda nedensellik
baglarini da kurmaya yarayan bir haritalama yéntemidir. Kurumun
aktiviteleri ile nasil degisim yaratildigini gésteren bir yol haritasi olarak
da gorilen Degisim Teorisi, kurumlarin yarattigi bireysel ve toplumsal
seviyedeki degisimleri en basit ve ayrintili bicimde i¢ ve dis paydaslara
iletmek icin de bir aractir.

Bu kapsamda, 9 Ocak 2020 tarihinde Spor istanbul yoneticileri ve farkli
birimlerin temsilcilerinin katilimiyla hem bugine kadar yapilanlar hem de
gelecek planlari isiginda bir Degisim Teorisi galismasi yapilmistir. Yapilan
calisma sonucunda, Spor istanbul'un Degisim Teorisi olusturulmus,

15 EylUl tarihinde Ust yénetim ile yapilan bir degerlendirme toplantisi ile
teori son halini almistir. 2021 faaliyetleri g6z 6nUnde tutularak, Degisim
Teorisi tekrar gézden gegirilmis, kimi faaliyetler ve ara degiskenler eklen-
mistir. Sonrasinda Spor istanbul Ust yénetimi ile Degdisim Teorisi gézden
gegcirilmis, ekibin dnerileri dogrultusunda revizyonlar yapilarak, degisim
teorisi Subat 2022'de giincel haline getirilmistir (Tablo Spor istanbul
Degisim Teorisi).

FAALIYETLER ARA SONUCLAR SONUG/DEGISIM DEFLER NiHAI AMAC

o

>
-
=

O
A(‘.—.

istanbul halkinin

fiziksel, ruhsal ve

zihinsel sagliginin

gig¢lenmesi
Sporu Yasam
Bicimi Olarak
Benimsemis
Yasam Kalitesi
'T'l'.'lkslek,
Aktif Bir Istanbul
Yaratmak

Rol Model Spor
Egitmenlerinin
Yetismesi

istanbul spor turizminin
gelismesi

Spor gonulluligunin
gelismesi
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3.2.3 FiZiKSEL AKTIiVITE RAPORU

Fiziksel Aktivite Arastirmasi, istanbul halkinin, ilce bazli olarak, fiziksel aktiviteye,
spor ve egzersiz yapmaya olan genel bakislari ile fiziksel aktivite aliskanlklarinda ve
halkin fiziksel aktiviteyi gergeklestirebilmesine olanak taniyacak ihtiyaglarina yone-
lik beklentilerinde meydana gelen degisimlerin saptanmasi; fiziksel aktivite, spor ve
egzersizlerin istanbul halkinin fiziksel ve ruhsal olarak iyi olma haline olan etkisinin
olcUlmesi igin yapilmaktadir.

Spor istanbul ve BIMTAS isbirligi ile 2020 ve 2021'i gergeklestirilen arastirmanin
sonuglarina gore;

B Dizenli Fiziksel Aktivite Orani 2020 yilinda 13,2% iken, bu oran 2021 yilinda
25,2%'ye, 2022 yilinda 29,6'e

B Spor istanbul'u Duyma Durumu ise 2020 yilinda 18% iken, 2021 yilinda

29% 'a, 2022 yilinda 48,3'e yikselmistir.

3.3 TESISLER, ETKINLIKLER VE SPOR OKULLARI
SOSYAL ETKi VE MEMNUNIYET ARASTIRMALARI

2022 yili iginde Spor istanbul Sosyal Etki raporuna girdi olacak sekilde yapilan tim
spor aktiviteleri ve tesislerimizde verilen spor hizmetlerinin yarattigi sosyal etki ve
vatandaslarin memnuniyetlerini anlamak igin bir dizi anket yapilmistir. Bu anketlerin
tamami 2022 yili iginde yaklasik 50.000 kisiye gonderilerek gergeklestirilmistir.
Istanbul Sosyal Etki Raporu'nun ¢ikmasiyla (2023 ilk ceyrek) birlikte arastirma
analiz ve bulgularinin paylasilmasi 6ngoérilmektedir. Yukarida 2022 yili

Spor istanbul Sosyal Etki Raporu baslidi altinda mevcut veriler paylasiimistir.

3.4 2022 YILICOCUKVE GENGCLERIN Fi.Zi.KSEL VE SOSYAL
GELISIMINE KATKI SAGLANMIS PROJE ISIMLERI VE PRO-
JELER ILE ILGILI BILGI NOTLARI

(Proje Tarihleri, Katilimci Tarihleri, Proje Uygulama, Proje Sonug¢ Raporlari vb.)
2022 yilinda ¢ocuk ve genclerin fiziksel ve sosyal gelisimine katki saglayacak ilk
Erasmus+ projesi basari ile sonlandirilmistir ve bir digerine de baslanmistir.
Erasmus+ projelerinin bilgileri asagida paylasiimistir:

3.41 SPOR ARACILIGIYLA SURDURULEBILIR KALKINMA PROJESI-
2019-2022 (SUSTAINABLE DEVELOPMENT THROUGH SPORT)

Projenin Genel Amaci: Projemiz, Erasmus+ Programi kapsaminda temel alinan ye-
tkinlikleri (Ocjrenmeyi (")Qrenme, insiyotif Alma ve Girisimcilik, Kendini ve KUltUrino
ifade Etme vs.) gelistirmeyi ve egditimcilerin/egitmenlerin BM Surdurulebilir Kalkin-
ma Hedeflerine ulasmayi ve dezavantajli kadin gruplarini yerel ve uluslararasi
dUzeyde spor kullanarak gig¢lendirmeyi amaglamaktadir.

Proje Ortaklari: istanbul Kiltir ve Spor Dernedi (Proje Lideri), Spor istanbul, Asso-
ciation INTERCULTURA (Fransa) , Association of citizens CEFE Macedonia Skopje,
CEFE (Makedonya), POVOD Institute for culture and the development of interna-
tional relations in culture (Slovenya)

Proje ciktilar::

B 20-34 yas arahginda toplam 20 NEET (ne egitimde ne de istihdam da yer alan)
kadin, BM Sirduruilebilir Kalkinma Amaglarindan “Nitelikli Egitim,



SPOR ISTANBUL 2022

FAALIYET RAPORU

° SIRKETIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME CALISMALARI

Toplumsal Cinsiyet Esitsizlikleri, Baris, Adalet ve Gu¢li Kurumlar, insana Yakisir is ve
Ekonomik BUyUme ve Esitsizliklerin Azaltilmasi” maddesine uygun olarak "KuUltUrel
Farkindalik ve ifade, Girisim ve Girisimcilik Duygusu, Ogrenmeyi Ogrenmek" alanlarinda
egitim almistir.

B Spor istanbul gonilluleri arasindan secilen 8 NEET kadin Makedonya'da gerceklesen
egitime katilarak 6zgUven, kendi kendine 6grenme ve inisiyatif duygusu kazanmistir.

B Ortaklar tarafindan”Spor Yoluyla Girisim Anlayisi, Spor Yoluyla Ogrenmeyi Ogrenme,
Spor Yoluyla KultUrel Farkindalik ve Anlatim, Spor Yoluyla Sosyal Yeterlilikler" konu
basliklarinda toplam 90 non-formel egitim modUlU gelistirilmistir. Bu kapsamda Spor
Istanbul tarafindan 12 adet editim modUlu gelistirilmistir.

3.4.2 SPORT4CANCER PROJESI- 2022-2023

Projenin Genel Amaci: Avrupa Komisyonu'nun spor ve ilgili editim faaliyetlerine katilim
yoluyla kanser hastalarinin/sagd kalanlarin fiziksel hareketsizlik ve sosyal icerme sorununu
ele alarak, fiziksel aktivitenin kanseri dnleme ve kanserden kurtulanlarin yasam kalitesini
iyilestirme Uzerindeki olumlu etkisini belgelemektir.

Proje Ortaklari: Murcia Universitesi (Proje Lideri) Istanbul Sports Activities and Admin-
istration Trade INC. (Spor Istanbul) (Turkiye). CUS Palermo (itolyc), FC "ARDA-1924"
(Bulgaristan), Bulgarian Sports Development Association (Bulgaristan), Svenka Ung-
dom League Svenska Youth League (isvigre), Sport Evolution Alliance (Portekiz), MAS
ARIS PETEINOU. MAS "ARIS PETINOY"(Yunanistan), Rijeka sports association for per-
sons with disabilities (Hirvatistan), Lithuanian Sports University (Litvanya), IPAK
institute for symbolic analysis and development of information technologies (Slovenya),
Norway Innovation Network (Norve¢), European Institute of Interdisciplinary Research
(Fransa), K.E.F.l. of Athens" Association of Cancer Patients (Yunanistan), Outdoor
against Cancer (Almanya),

Proje 2022 yilinda baslamistir, 2023 yilinda amaca yonelik genis katilimli uluslararasi bir
toplanti ve farkindahdi artirmak igin iletisim faaliyetleri gerceklestirilecektir ve proje biti-
minde sonug raporu ¢ikarilacaktir.

3.5 ELINiSTE GOzZUN iYi FIKIRDE PROJE YARISMASI - 2022

Proje Amaci: SPOR ISTANBUL calisanlarinin; kurum isleyisinde aktif olarak rol almasini
saglamalk, is sUreglerinin iyilestirilmesine katkida bulunmak, bu yénde kurumu ileriye
tasiyacak projelerin gelistirilmesine destek olmak, ¢alisanlarimizin bireysel kabiliyetlerini
sergileyebilme firsati sunmak amaciyla Spor istanbul Proje Yarismasi 2022 dizenlen-
mistir. TUm sirket ¢alisanlarina agik olarak gergeklestirilen yarismaya 96 kisi istirak et-
mistir.

Sonug: En Yeni Sportif Etkinlik Fikri ve En Fazla Sosyal Hizmet Saglayacak Fikir kat-
egorilerinde yapilan bu basvurular degerlendirilip 6dUl kazananlar belirlendi. Kazanan
¢calisanlar Bizim Enerjimiz istanbul'u Hareket Ettirir bulusmalarinin ilk gUninde dizen-
lenen Elin iste GozUn lyi Fikirde Olsun Proje Yarismasi 6dil téreninde ddullerini aldilar.

3.6 SPOR ISTANBUL BM [(URESEL ILKELER SOZLESMESINI
(UN GLOBAL COMPACT) iMZALADI

Surdurilebilir Kalkinma Amacglari’'na hizmet ediyor. Spor istanbul, 26 Eyltl 2022'de

=~ Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (UN Global Compact) katilarak faali-
yetlerini sUrdUrUrken; insan haklari, ¢alisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla micadele
gibi konularda belirlenen 10 evrensel ilkeye uyacagdina ve bu alanlardaki ¢alismalarini her
yil raporlayacadina séz verdi. Spor istanbul UN Global Compact'i imzalayarak strateji,
politika ve operasyonlarini bu ilkelerle uyumlu hale getirmeyi beyan etmektedir.
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41 SIRKET FAALIYETLERI
411 ETKINLIKLER

4111 Uluslararasi Spor Etkinlikleri

41111 N Kolay 17. istanbul Yari Maratonu

g

» Spor Istanbul
* World Athetics
« iBB GSM

= TAF

= jstanbul Valiligi

* 27 Mart 2022 » Yenikapi Etkinlik Alani

N Kolay 17. Istanbul Yari Maratonu Genel Bilgiler

N Kolay 17. istanbul Yari Maratonu'nda sporcularin zaman-
lari Spor istanbul Timing Ekibi tarafindan 6lgilmUstir. N
Kolay 17. istanbul Yari Maratonu' na 65 Ulkeden 495 ya-
banci sporcu olmak Uzere toplam 10.389 sporcu katilim
saglamistir.

N Kolay 17. istanbul Yari Maratonu énceki Yari Maratonlara
oranla en yogun katilimin gergeklestigi etkinlik olmustur.

N Kolay 17. Istanbul Yari Maratonu kayitlari, uluslararasi
bir kayit platformu olan World's Marathons kanalindan

da alinarak, 252 yabanci sporcu ile en fazla kayit alinan yil
olmustur.

Erkeklerde 59.14 derecesi ile Rodgers Kwemoi birinciligi elde
ederken, parkur rekoruna da imza atmistir.

Gegen yil oldugu gibi bu yil da paten yarisi gergeklestirilm-
istir. 200'Un Uzerinde paten sporcusu yarismistir.

N Kolay 17. istanbul Yari Maratonu'nda Surdirilebilirlik Adi-
na Yapilan Faaliyetler;

B Basili materyaller minimum diizeyde kullanilmistir.

B Saat 8lcUmU icin Hybrid binek araglari kullanilmistir.

B Zamanlama icin kullanilan cipler geri dénUsUmle tekrar
kullanilmak Gzere toplanmistir.

B Plastik poset kullanimi yerine bez torba kullanimi
gergeklestirilmistir.
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N Kolay 17. istanbul Yari M Lt
olay 17. Istanbul Yari Maratonu,
8.000 1 6.934 7.465 7.551
e 21K Erkekler & Kadinlar 6.000 |
¢ 10K Erkekler & Kadinlar 4.000
v ‘Paten 2.574
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istanbul Yari Maratonu Yil Bazli Kayith Kisi Sayilan
8.000 80
6.982
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6.000 5.631 60
4.937
5.000 50
4.000 3.549 40
3.000 30
2.000 1.699 20
1.000 I 10
0] 0
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istanbul Yari Maratonu Yil Bazl Bitiren Kisi Sayilari istanbul Yari Maratonu Yil Bazli
Ulke Sayilari

ﬂDereceye Girenler

P~
Nt

YARI MARATON RODGERS KWEMOI

DANIEL MATEIKO

EMMANUEL BOR

ERKEKLER

00:59:14 01:00:04 01:00:19
YARI MARATON HELLEN OBIRI TSEHAY GEMECHU BEKELECH GUDETA
KADINLAR 01:04:47 01:05:51 01:06:33

ALIHAN YILGIN UGUR KEMAL DERIN BEDRI SIMSEK
ERKEKLER
00:32:50 00:33:09 00:33:19
EZGI KAYA IULIIA ZIANTEREKOVA &ZGE COLAK
KADINLAR
00:35:08 00:37:52 00:40:23
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ISTANBUL YARI MARATONU
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GELISMELER

5044 4071

2022 |STANBULYARI MARATONU
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2020 ISTANBULYARI MARATONU
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2019 ISTANBULYARI MARATONU
3.478 3.113 2.797] 2596 279 1877 2.156 158 282 440
3987 389  3a7| 3088 1,006 1,856 2862 108 65| 173
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2018 ISTANBUL YARI MARATONU
3.366 2.819 2514 2324 285 1827 2112 74 138 212
3.568) 3407  2738] 2613 881 1632 2513 55 45 100
6934 6226 5252 4937 1166 3.459 4,625 129 183 312

4111.2 N Kolay 44. istanbul Maratonu

« Spor istanbul
* World Athetics
« iBB GSM

* TAF

o istanbul Valiligi

* 6 Kasim 2022 * 15 Temmuz Sehitler
Koprisu

e Sultanahmet At Meydani

*Yenikapi Etkinlik Alani

e Barbaros Bulvari

N Kolay 44. istanbul Maratonu Genel Bilgiler

N Kolay 44. istanbul Maratonu;

Erkekler & Kadinlar
Erkekler & Kadinlar
Erkekler & Kadinlar
Erkekler & Kadinlar kategorilerinde kosulmustur.

Maraton (42.195K)
15K

Tekerlekli Sandalye
Paten

Halk Kosusu




SPOR ISTANBUL 2022

FAALIYET RAPORU

@ SIRKET FAALIVETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI

GELISMELER

N Kolay 44. istanbul Maratonu'nda sporcularin zamanlari bu yil da
Spor istanbul Timing Ekibi tarafindan 6l¢GimUstor.

N Kolay 44. istanbul Maratonu'na 101 tlkeden 2.342 yabanci sporcu
olmak Uzere toplam 30.953 ¢ipli sporcu katilim saglamistir.

Halk Kosusu'na da 30.000 sporcu katilim saglamistir. Bu sporcular
YUrU Be aplikasyonunu kullanarak sonuglarina ulasabilmislerdir.

Cipli kosular ve Halk Kosusu dahilinde toplamda 60.000 Uzerinde
sporcu Istanbul Maratonu'na katilim saglamislardir.

N Kolay 44. istanbul Maratonu, Maraton kategorisinde diger yillara
gore 25% oraninda daha fazla sporcu yarisi bitirmistir. Ayni zamanda
en fazla maraton bitiren Turk kadin ve erkek sporcu sayilarinda da
rekorlar kirilmistir.

N Kolay 44. istanbul Maratonu kayitlari, uluslararasi bir kayit plat-
formu olan World's Marathons kanalindan da alinarak, 1.059 yabanci
sporcu ile en fazla kayit alinan yil olmustur.

N Kolay 44. istanbul Maratonu’nda

Surdurilebilirlik Adina Yapilan Faaliyetler;

B Basili materyaller minimum dizeyde
kullanilmistir.

B Zamanlama icin Hybrid binek araclari
kullanilmistir.

B Zamanlama icin kullanilan cipler geri
doénUsUmle tekrar kullanilmak Gzere
toplanmistir.

B Plastik poset kullanimi yerine bez torba
kullanimi gergeklestirilmistir.

B Maraton siresince toplanan 9.400 kg
geri donUstuUrulebilir atik IBB Geri Kazanim
ve Kompost Tesisi'ne teslim edilmistir.

42

42K 1. 2. 3.
ROBERT KIPLIMO
MARIUS KIMUTAI SILA KIPTOO
Maraton Erkekler KIPKEMBOQOI
02:10:17 02:10:27 02:11:41
ETHLEMAHU
SECHALE DALASA MELESECH TSEGAYE
Maraton Kadinlar SINTAYEHU
02:25:54 02:29:00 02:31:37

RINAS AKHMADEEV

MAHDI ELZADEH

DENIZ AYDOGAN

Erkekl
rexier 00:46:08 00:51:17 00:52:18
ASLI|I SERSFE
OZGE COLAK ALBINA GARIFULLINA :
Kadinlar ¢ SERTCELIK
01:01:53 01:01 59 01:02:19
Tekerlekli Sandalye 1 2. 3.
OMER CANTAY BIROL KAMAR FATIH KAMUZ
Erkekler
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“.mli 33.265/ 25.247| 20.297 6.219| 11.285 17.504 Lml 1.779| 2.793
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SOSYAL SORUMLULUK pRTAéI
ADIM ADIM VE STK VERILERI

istanbul Maratonu, Turkiye'nin kosu ve
maraton kiltirinde gok nemli bir yere
sahip olmasinin yani sira, sivil toplum

ve dayanisma kUltUrinin TUrkiye'de
yerlesmesinde de ¢ok dnemli bir yere
sahiptir. Sivil toplum kuruluslarinin yil
icerisinde faaliyetlerini gergeklestirmek
icin gonulltleri ile yaptiklari yardimseverlik
kosularinda istanbul Maratonu en biyik
katilimla en fazla bagis yapilan maraton
olma Unvanini korumaktadir.

Gonullo Kosucu Bagis¢i Toplanan
STK Sayisi Sayisi Bagis
2022 51 12.031 101.562 35.892.281TL
2021 47 4174 60.484 13.684.426 TL
2020 40 5.161 77.684 10.777.760 TL
2019 45 9.949 153.938 17.370.773 TL
2018 36 7.798 106.026 12.161.497 TL
4111.21 Gonillolik Projesi

Olimpiyatlara giden yolda spor génulligu icin Spor istanbul tarafindan kurulan
Topluluk iliskileri Sefligi, “Spor istanbul Génullileri nifusunu her gegen yil buyiter-
ek kitlesel spor etkinliklerinde maddi ve manevi yénden dnemli katkilar saglamistir.
37 Universite, 7 Kurumsal firma, 10 STK ve Paydas ziyaretleri ile GonUllGlok ve
Sporda GonillGlok sunumlari yapilarak 54 kurum ve kurulus ile iletisime gegilmistir.
2019'un sonunda 654 olan gonUllU sayisi 2022 yilinin sonunda 1.936% artis orani ile
12.864'e yUkselmistir.

GonUllo aidiyeti igin IBB Hizmet tanitimi ile geziler, Oryantiring etkinligi, STK bu-
lusmalari, Gonullo egitimleri (Vatandas Turleri Egitimi, Engellilik, iletisim Ve Erise-
bilirlik Olgusuna Hak Temelli Yaklasim, Kentsel Yasam Becerileri Egitimi, AKOM
Afet GonUllisU Egitimi, spor araciliiyla sGrdirilebilir kalkinma vb. ) ve Dinya
Gonulltler GUnU dUzenlenmistir.

2022 G6nillo Agini Genisletebilmek icin;

Universiteler, yurtlar, kurumsal firmalar, STK'lar ve paydaslara ziyaret ve sunumlar
yapildi.

2022 Gonully iIeti;imi ve A_i_diyet Yaratma;
ZIYARET VE ILETISIM: 37 Universite, 7 Kurumsal firma, 10 STK ve Paydas ziyareti
yaparak toplamda 54 kurum ve kurulus ile iletisim kuruldu. GénillGIUk ve Sporda
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GonUllolok sunumlari yapildi.

GonillUler icin 8 farkh iletisim etkinligi dUzenlendi;

B 2 Farkli giinde iBB Hizmet tanitimi ile gezi dizenlendi.
B 2 Farkli glnde Oryantring etkinligi dizenlendi.
B DUnya Gonulltler GUnU dUzenlendi.

B 3 Farkli STK bulusmasi dizenlendi.

2022 Goniillu Egitimleri;

GondullUler igin 11 egitim dUzenlendi.

B Vatandas Turleri Egitimi (1)

B Spor istanbul GénUIlG Oryantasyon (4)

B Engellilik, iletisim ve Erisebilirlik Olgusuna
Hak Temelli Yaklasim (1)

B Kentsel Yasam Becerileri Egitimi (2)

B AKOM Afet GonullusU EGitimi (2)

B Spor Araciligla SUrdurilebilir Kalkinma (1)
9 Spor istanbul GénillUust bu proje kapsaminda
Makedonya' ya gitti.

Projenin amaci; BM

sUrdurilebilir kalkinma

hedefleri alaninda énemli Etkinlik Gelen Goniilll

yetkinlikleri gelistirmek ve Karneni Getir Aquapark 2
yerel ve uluslararasi dGzey- Karneni Getir Buz Pisti 12
Slizirs':glt-eZic’:;Ug;i:ﬁgﬁ’lr:\glzzir N Kolay 17. istanbul Yari Maratonu 529
' Otizm Farkindalik Etkinlikleri 11
Acik Alan Aktivite Bahar Tenis Turnuvasi 11
Gonillisi; Ara Tatil Aquapark Etkinligi 13
Acik Hava Egzersizleri Asya Uskidar Colour Run 253
kapsaminda Spor istan- 19 Mayis Genclik Ve Spor Festivali 36
bul tarafindan belirlenen Olimpik GUn 35
lokasyonlarda ve saat- Golden Horn Rowing (Hali¢ Kirek Yarislari) 39
lerde haftanin en az iki Pendik Engelliler Haftasi Etkinligi 50
9Uny, 1saat boyunca 4 istanbul Sprint Triatlonu 77
farkli g6ndlly egitmeni- Atakdy Kriteryumu Bisiklet Yarisi 37
il GEgele: pgrklarda, Yaz Spor Okullari Génillo Yardimei Antrendr 36
bahcelerde, sahillerde, - ——
istanbullularla egzersiz Istanbul Su Sporlari Festivali 128
yapilmistir. Doga Kampi 156
Ulugazi Yagh Guresleri 61
Etkinlik Tasnifli Spor V Weekend Festivali 31
istanbul Génilli Sayilari; istanbulu Kosuyorum Avrupa Etabi 189
2022'de gergeklestirilen Tarihi Yarimada Bisiklet Turu 39
25 etkinlikte 3.532 gonGllo Cocuk Maratonu 37
etkinlik giny destek N Kolay 44. istanbul Maratonu 1666
vErlEElr istanbul Dag Bisikleti Gece Yarisi 32
Woalker Futbol Etkinligi 24
Espor 6




41.1.1.3 Global Espor Oyunlari

= Spor Istanbul
= [BB GSM

» Global E- Spor Federasyonu
« TESFED

*17-18 Aralik 2022 = Hilton Bomonti Otel

Global Espor Oyunlari Genel Bilgiler

Esporu gelistirmeyi ve yayginlastirmayr amaglayan, dinya
Uzerinde 100'0 askin federasyonu biUnyesinde barindiran
Global Espor Federasyonu (GEF), Global Espor Olimpiyat-
larinin ilk ayagdini 2021 yilinda Singapur'da gergeklestirdi.
Global Espor Federasyonu ve dinyadaki Espor paydaslarinin
bir araya geldigi Espor Olimpiyatlari'nin ikinci ayadi ise,
uluslararasi espor oyuncusunun katilimi ve 4 farkh oyun ile
(eFootball, Street Fighter, Dota2, Pubg Mobile) istanbul
gergeklestirilmistir. Bir sonraki yil igin bayrak Riyad' a teslim
edilmistir. Espor Olimpiyatlari 2024 yilinda Cin, 2025 yilin-
da Dubai'de gergeklestirilecek, 2026 yilinda ABD'de finalleri
yapilarak son bulacaktir.

411.1.4 Halig Kirek Yarislari

= g

s 18 Haziran 2022 = Halig

« Spor istanbul
« iBB GSM

Halic Kirek Yarislari Genel Bilgiler

Esporu gelistirmeyi ve yayginlastirmayi
amaglayan, dinya Uzerinde 100'G askin
federasyonu buUnyesinde barindiran Global
Espor Federasyonu (GEF), Global Espor
Olimpiyatlari’'nin ilk ayagini 2021 yilinda
Singapur'da gergeklestirdi. Global Espor
Federasyonu ve dinyadaki Espor paydaslarinin
bir araya geldigi Espor Olimpiyatlari'nin ikinci
ayagi ise, 70'e yakin Ulkeden 400 uluslararasi
Espor oyuncusunun katilimi ve 4 farkli oyun ile
(eFootball, Street Fighter, Dota2, Pubg Mobile)
Istanbul gerceklestirilmistir. Bir sonraki yil icin
bayrak Riyad' a teslim edilmistir. Espor Olimpi-
yatlari 2024 yilinda Cin, 2025 yilinda Dubai'de
gergeklestirilecek, 2026 yilinda ABD'de finalleri
yapilarak son bulacaktir.
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4.1.1.2 Ulusal Spor Etkinlikleri GELISMELER

4.11.2.1 istanbulu Kosuyorum Asya & Avrupa Etaplari

= Spor Istanbul
= jIge Belediyeleri
*TAF

«|BB GSM

o Uskiidar
=Yenikapi Etkinlik Alani

*15 Mayis 2022
*02 Ekim 2022

istanbulu Kosuyorum Genel Bilgiler

istanbul'u Kosuyorum Asya etabi (Uskidar) 15 Mayis 2022
tarihinde 4.511 sporcu katilimi ile renkli maraton konseptinde
10K ve 5K olmak Uzere iki kategoride gergeklestirilmistir.

istanbul'u Kosuyorum Avrupa Etabi (Yenikapi Miting Alan),

2 Ekim 2022 tarihinde 2.849 sporcu katilimi ile mUzikli
maraton konseptinde 10K, 5K ve bayrak yarisi olmak Uzere U¢
kategoride gergeklestirilmistir.

~
4

41.1.2.2 istanbul Cocuk Maratonu

)

« Spor Istanbul

«Yenikapi Etkinlik Alani
« BB GSM

* (05 Kasim 2022

istanbul Cocuk Maratonu Genel Bilgiler

istanbul Maratonu fuarinin son gininde, N Kolay 44. istanbul
Maratonu'ndan bir giin énce 681 ¢ocuk katilimi ile istanbul Cocuk
Maratonu gergeklestirilmistir. 7-14 yaslari arasinda ¢ocuklar
katilim géstermislerdir.
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4.1.1.2.3 istanbul Su Sporlari Festivali

= Spor istanbul
* |BB GSM
» Maltepe Belediyesi

*1-2-3 Temmuz 2022 * Maltepe Organgazi Sehir

Parki

istanbul Su Sporlari Festivali Genel Bilgiler

Istanbul Su Sporlari Festivali 1-2-3 Temmuz
tarihleri arasinda Maltepe Orhangazi $ehir
Parki'nda gergeklestirilmistir.

Su Topuy, YUzme ve Gece YUzme, Aquatlon,
Modern Pentatlon yarisi olmak Uzere 4 ayri
bransta 1.200 sporcu organizasyon
kapsaminda yer almistir.

4.1.1.2.4 Doga Kampi

)

« Spor Istanbul
* IBBGSM

» 27 Haziran-26 Agustos
2022

* Nisantepe Park Ormani
* Cekmekdy

*Yesilvadi

= Sile

Doga Kampi Genel Bilgiler

09-15 yas grubu ¢ocuklar igin ginUbirlik, 5-17 yas
grubu engelli gocuklar igin ginUbirlik ve 12-15 yas ’\
¢ocuklar igin 1 gece konaklamali 2 tam giUn olacak
sekilde doga egitimleri ve rekreatif spor \/
aktivitelerini iceren etkinliktir. Farkli ilgelerden gelen
¢ocuklara erken yasta sorumluluk duygusu, takim
ruhu ve sportif biling kazandirmak, sportif anlamda
teknik gelisimlerine katki saglarken verilen egitimler-
le sevgiyi, sayglyi, paylasmayi, yardimlasmayi,
¢evreye karsi duyarl olmayi, kéti aliskanliklardan
uzak durmayi, bir arada yasayarak 6grenmeyi,
eglenceli ve egitici serbest zaman aktiviteleriyle
kaliteli bir kamp gini sunmak amaciyla organize
edilmistir.
Projeden toplam 7.007 ¢ocuk faydalanmistir. Bu
sayinin 5.400' U gUinUbirlik, 1.607'0 konaklamali
olarak gergeklesmistir. 2021'den 2022' ye Doga
Kampi katilimci sayisi %74,26 oraninda artmistir.
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411.2.5 Ulugazi Yagh Gires Festivali

=18 Eylul 2022 « Spor Istanbul

» |BB GSM

* Maltepe Orhangazi Sehir
Parki

Ulugazi Yagh Gures Festivali Genel Bilgiler

1957'den bu yana ag¢ik havada hig
gerceklesmemis ve ilk defa IBB tarafindan
17 Eylil'de yapilan SERBEST MINDER
GURESI'ne 12 kulUpten yaklasik 100 sporcu
katilmistir. 18 EylUl'de ise; iBB Spor
istanbul'un 2.'sini gerceklestirdigi Ulugazi
Yagh Guiresleri, @ altin kemerli baspeh-
livan olmak Uzere toplamda 560 sporcu

ile gergeklestirilmistir. 2 gin sUren etkinlik;
Ulugazi Yagl Gures Festivali olarak ad-
landiriimistir. Ulugazi Yagli Giresleri' nde
altin kemeri HUseyin GUmUUsalan kazanmistir.

411.2.6 MTB Bisiklet Yarisi

4

+ Spor istanbul
* IBB GSM

*16 Kasim 2022 *Florya Atatlirk Ormani

MTB Bisiklet Yarisi Genel Bilgiler

Florya Atatirk Ormani'nda 2022
yilinda ikincisi gergeklestirilen
Mountain Bike (MTB)
kategorisinde gergeklestirilen (
gece bisiklet yarisina toplamda (
163 sporcu katilim saglamis ve

etkinlik Florya Atatirk
Ormani'nda gergeklestirilmistir.

/
«




411.2.7 Tarihi Yarimada Bisiklet Turu

+ Spor Istanbul
* |BB GSM

«|BB Ulagim Daire
Baskanligi-Bisiklet Sefligi

=17 Eyliil 2022 = Yenikap! Bisiklet Evi

2021 yilinda baslatilan
Tarihi Yarimada Bisiklet
Turu'na 680 sporcu
katilmis, 2022 yilinda
ise 1.000 sporcu ile
gergeklestirilmistir.

411.2.8 Atakdy Kriteryumu

4

= Spor Istanbul
= [BB GSM

#26 Kasim 2021 sFlorya Atatlirk Ormani

Atakdy Kriteryumu Genel Bilgiler

1983 oncesinde Bisiklet Federasyonu

il Temsilciligi tarafindan yapilan, 38 i‘
yil aradan sonra 2021 yili &
itibari ile Spor Istanbul tarafindan

gergeklestirilen Atakdy Kriteryumu
Yarisi, 2022 yilinda IBB Spor
istanbul tarafindan 150 bisiklet
severin katilimiyla tekrarlanmistir.
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411.2.9 Kaykay & Bmx Yarisi

=

« Spor istanbul
« iBB GSM

*07 Agustos 2022 sHidayet Tiirkoglu Spor

Kompleksi

Kaykay & BMX Yarisi Genel Bilgiler

Hidayet TUrkoglu Spor Kompleksi'nde dizenlenen Kaykay Yarisi, ayni yerde ve ayni
zamanda BMX Bisiklet Yarisi ile birlikte 250 sporcu katilimi ile gergeklesmistir.

411.210 Muhtarliklar Futbol Turnuvasi

4 g

*Florya Atatlirk Ormani

« Spor istanbul
« BB GSM

*16 Kasim 2022

MTB Bisiklet Yarisi Genel Bilgiler

Istanbul ilcelerinde yer
alan tUm muhtarliklara
bagh olan Muhtar ve
Azalarin katilimi ile
dUzenlenen bir etkin-
liktir. Turnuva eleme
usulU ile, Anadolu Ya-
kasi'nda Maltepe Tesi-
si, Avrupa Yakasi'nda
ise Hidayet Turkoglu
Spor Kompleksi'nde,
12 takim ve 156 sporcu
katilimi ile
gergeklestirilmistir.




411.2.11 Sprint Triatlon

19 Haziran 2022 Beylikdlzt Glrpinar

Sahili

. Spor istanbul
. IBBGSM

. Beylikduizi Belediyesi

Sprint Triatlon Genel Bilgiler

Istanbul Sprint Triatlonu,
2020'den bu yana 49%'luk artis
orani ile 383 sporcunun katilimi
ile gergeklestirilirken, Aquatlon
yarisina ise 197 sporcu katilim
gostermistir. Bu branstaki artis
orani ise 278% 'dir.

41.2 TESISLER

41.2.1 Tesis Faaliyetleri

2022 yili itibariyle, 53 spor kompleksinde 21 brans ve 13 bransa 6zguU disiplinlerle vermis
oldugu spor hizmetinin yani sira her yil dUzenledigi ¢ok sayida ulusal & uluslararasi spor
organizasyonlariyla da yeni sporcularin yetismesine ve halkin spor kiltirinin gelisi-

mine katkida bulunan Spor istanbul, istanbul'un sportif anlamda lokomotifi rolUndedir.

Step- Aero

YUzme Fitness Spinning Pilates Reformer Aerobik Dans

Capoeira

Cardio- Total

Mix Bady Yogalates Basketbol

Temel Hareket
Voleybol Cimnastik Hareket . Karate Teakwondo
E&itimi Egzersiz

Kickboks Okguluk Atletizm == Badminton .I'\_l‘:::l GoalBall

Paletli

Su Topu Yiizme

52
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Istanbul'da sporun adresi olan Spor istanbul, modern yapidaki GELISMELER
53 spor kompleksinde, uzman egitmen kadrosu, kaliteli spor
ekipmanlari ile halkimiza hizmet vermesinin yaninda

Ulkemizi uluslararasi alanda basariyla temsil edebilecek
sporcular yetistiriimesine de katki saglamaktadir. istanbul
BUyUksehir Belediyesi, tesis isletmeciligi anlaminda da dev
atilmlar atmayi sUrdirirken, gelecek yillarda da Turk halkina
ve sporcusuna hizmet vermeye devam edecektir.

01.01.2022 tarihinde istanbul BiyUksehir Belediyesi Destek
Hizmetleri Daire Baskanligi Genglik ve Spor MUdirligu ile
“2022 Yil istanbul BUyUksehir Belediyesi'ne Ait Spor Tesislerinin
Isletilmesi Hizmet Alim" isi sézlesmesi imzalanmistir. IBB' ye ait
53 spor kompleksi Tesis isletim Modeli ile isletilmektedir.

Birim 2019 ‘ 2020

| | |Kullanm Sayisi|Oran (21/'20) | Kullanim Sayisi | Oran ('22/'21)
Tesisler 6.616.482 2.123.116 2.497.365 17,6% 8.338.703 333,9%
Spor Merkezleri - - 37.731 277.069 734,3%
AAA 16.642 37.109 184.765 397,9% 213.645 115,6%
Spor Okullari - - 526.399 2.019.359 383,6%
0SS - - - 512.119

Genel Toplam 6.633.1242.160.225 2.719.861 9.341.536

Spor Okullari tesislerde yapilan kullanim sayilarinin igerisinde yer almaktadir.

9.000.000 8.338.703
8.000.000
7.000.000 6.616.482
6.000.000
4.974.309
5.000.000
4.000.000
3.000.000 2.497.365
" < 2.123.116‘_ M
2.000.000 = % & @ %
% o % o R
1.000.000 S n @ E 0
(0]
2018 2019 2020 2021 2022
mSeans Kullanim Sayisi Kisi Sayisi
Y1l Bazh Toplam Kisi ve Seans Sayisi
*Engelli Rehabilitasyon seans kullanim sayilari & kisi sayilari toplam sayilarin igindedir.

istanbul BUyUksehir Belediyesi'nin istanbullularin fiziksel ve ruhsal
sagligini korumak, halka saglikli bir yasam igin bilingli spor

yapma aliskanhgi kazandirmak, sporu bir yasam tarzi haline
getirmek amaciyla, 2008 yilinin Agustos ayinda baslattigi projeden,
2022 yilinda 53 tesisimizde haftanin 7 gini sabah ve aksam
saatlerinde 21 brans ve 13 bransa 6zgU disiplinlerle tUm
vatandaslarimiz Ucretsiz yararlanmislardir.
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Brans Ad Save | Sape oram

Fitness 2.568.338 175.782 30,80%
Yizme 2.182.837 172.233 26,18%
Futbol 1.077.196 75.333 12,92%
Stad Kiralama 535.071 34,575 6,42%
Basketbol 396.925 31.062 4,76%
Tenis 347.367 16.014 417%
Voleybol 159.775 14.935 1,92%
Pilates 144.001 13.319 1,73%
Cimnastik 141.265 10.183 1,69%
Buz Pateni 140.069 Q.646 1,68%
Atletizm 102.057 8.821 1,22%
Taekwon-do 89.951 7.620 1,08%
Karate 79.292 7.468 0,95%
Temel Hareket Egitimi 73.726 5.332 0,88%
Masa Tenisi 54,926 4,797 0,66%
Serbest Seans 33.204 4742 0,40%
Spinning 31.467 3.808 0,38%
Aero Dans 26.140 3.267 0,31%
Step Aerobik 19.872 3.248 0,24%
Okculuk 17.747 2.281 0,21%
Plaj Voleybolu 15.727 1.887 0,19%
Hentbol 13.536 1.308 0,16%
Kick Boks 11.062 1124 0,13%
Hareket Egzersiz 10.529 1.051 0,13%
Kapoeira 10.149 799 0,12%
Gures 9.679 698 0,12%
Kungfu Wushu 8.497 612 0,10%
Badminton 7.825 608 0,09%
Judo 7.723 590 0,09%
Futsal 4.364 519 0,05%
Cardio Mix 3.230 446 0,04%
Plaj Futbolu 2.581 334 0,03%
HIIT 2.522 287 0,03%
Reformer 2.262 149 0,03%
Paletli YOzme 2123 119 0,03%
Aqua 1.914 97 0,02%
Yogalates(Yoga+Pilates) 1.121 72 0,01%
BESYO 646 72 0,01%
Hokey Pak 630 68 0,01%
Su Topu 613 47 0,01%
Ab-Mix 377 40 0,01%

Total Bod 367 20 0,00%
Genel Toplam 8.338.703 615.413

Seans TurU Bazinda Kullanim ve Kullanici Sayilari
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llcenin Tesisleri Kullanici

llceler Kullanici Sayisi llce NUfusu Orani
Fatih 56.690 382.990 14,80%
Sultangazi 52.130 543.380 9,59%
Bayrampasa 45.157 274.884 16,43%
Umraniye 40.274 726.758 5,54%
Pendik 39.997 741.895 5,39%
Kagithane 38.229 454.550 8,41%
Tuzla 34.943 284.443 12,28%
KUglkcekmece 34.551 805.930 4,29%
Maltepe 34.065 525.566 6,48%
Kartal 32.956 480.738 6,86%
Bakirkéy 25.382 228.759 11,10%
Sancaktepe 22.452 474,668 4,73%
Bahgelievler 20.702 605.300 3,42%
Esenler 20.383 447 116 4,56%
Avcilar 20.199 457.981 4,61%
Cekmekoy 18.933 288.585 6,56%
Eyip 18.062 417.360 4,33%
Sariyer 14.692 349.968 4,20%
Beyoglu 11.956 233.322 5,12%
Beykoz M.477 248.595 4,62%
Sile 5.293 41.627 12,72%
Kadikoy 4.916 485,233 1,01%
Silivri 3.680 209.014 1,76%
Sultanbeyli 2.336 349.485 0,67%
Arnavutkoy 1.966 312.023 0,63%
BUylUkcekmece 1.371 269.160 0,51%
Atasehir 1.315 427.217 0,31%
Sisli 1.014 284.294 0,36%
Adalar 292 16.372 1,78%
BeylikdUzU 0 398.122 0,00%
Gungoren 0 283.083 0,00%
Esenyurt 0 977.489 0,00%
Zeytinburnu 0 293.839 0,00%
Bagcilar 0 744351 0,00%
Catalca 0 76.131 0,00%
Basaksehir (0] 503.243 0,00%
Gaziosmanpasa 0] 493.096 0,00%
Uskidar 0 525.395 0,00%
Besiktas 0 178.938 0,00%

615.413

15.840.900

Genel Toplam

Tesislerin ilge Bazinda Kullanici Sayilari
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SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI

iiceler Kullanim Sayisi

GELISMELER

Fatih 729.203
Sultangazi 651.273
Bayrampasa 645.597
Kagithane 608.289
Umraniye 550.572
Pendik 528.029
Maltepe 513.853
KiUgUkcekmece 452.244
Tuzla 436.622
Kartal 425.356
EyUp 297.384
Bakirkoy 283.448
Sancaktepe 263.936
Esenler 258.868
Avcilar 252.082
Bahcelievler 245.999
Cekmekoy 239.834
Beyoglu 184.498
Beykoz 171.468
Sariyer 154.096
Silivri 125.720
Atasehir 71.547
Kadikéy 70.810
Sile 67.103
Sultanbeyli 32.765
Sisli 26.824
Arnavutkdy 22.413
BUyUk¢ekmece 18.657
Adalar 10.213

Tesislerin ilce Bazinda Kullanim Sayilari
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SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER
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< (53
75.Y1l YUzme Havuzu 1 2 1 1 1
Arnavutkéy Bogazkéy Spor Tesisi 1 1 1
Avcilar Spor Kompleksi 1 112121 1 1[1 1111111
Bahcelievler Yizme Havuzu 1 1 2 1 1 1 1 1
Bayrampasa Spor Tesisi 1 1 21111 1121 1] 1
Beykoz Spor Kompleksi 1 1 1 1 1 1
Beyoglu Spor Tesisi 1 1 1
Beyoglu Yiizme Havuzu 1
Cebeci Spor Kompleksi 1 1 113 1 3 111 1 1
Cemal Kamaci Sper Kompleksi 1[1 2 2 1 1 101
Cakmak Yizme Havuzu 1 1 2 1] 1
Cekmekdy Spor Kompleksi 1 111 1 1 1
Cirpici Spor Tesisi 4 2 1
Edirnekapi Spor Tesisi 1
Esenler Spor Kompleksi 1 1 1 1 1
Fatih Spor Kompleksi 1 2 |1 1
Florya Spor Tesisi 511 2
Gizelce Spor Tesisi 2
Hakki Basar Spor Tesisi 2 11 1 111 1
Haldun Alagas Spor Kompleksi 2 1 1 113
Halkal Yizme Havuzu 1 1 2 1 1 1 1
Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi 1 1 2 1 1] 1 1 1 1
Hidayet TUrkoglu Spor Kompleksi 1 1 1 2 11 2 111 1 1 1 1
iBB Balat Spor Tesisi 2
iBB Beyoglu Stat
iBB Bostanci Sahil Spor Tesisi 1 1 2
iBB Esatpasa Stadi 1
iBB Heybeliada Spor Tesisi 1
iBB Stad Bayrampasa 1
Kagithane Yesilce Spor Tesisi 2 1
Kartal Hasan Dogan Spor Kompleksi 1 2 1 1 1 1 1
Kustepe Spor Tesisi 1
Maltepe Spor Tesisi 1 411 2 1 2 1 8
Metin Oktay Spor Tesisi 1 11 2 1 1 1 1 1 1 1
Pendik Camlik Spor Tesisi 1 2122 1 1
Pendik Kaynarca Spor Tesisi 2 2
Pendik Kurtkéy Spor Kompleksi 1 1 2 2 111 1 1
Pendik Sahil Spor Tesisi 1 2
Sefakdy YUzme Havuzu 1 1 1 1 1 1
Silivri MUjdat GUrsu Spor Tesisi 3 2 1 1 1
?:Ells\:gikqm Buz Pateni Pisti ve Spor 1 1 1 5 1
Sultanbeyli Gélet Spor Tesisi 2 2 1 2
Sultangazi Gazi Spor Tesisi 1
Senlikkdy Stat 1
Sile Spor Kompleksi 1 1 1 1 1 1 1
Taha Akgil Spor Kompleksi 1 111 1 1
Tevfik Aydeniz Spor Tesisi 1 1 1 1 1
Tuzla Kafkale Spor Kompleksi 1 112 1]2 211 11 [ 1]1]1 1 112
Tuzla Sahil Spor Tesisi 2 2
Yenidogan YUzme Havuzu 1
Yenikapi Spor Tesisi 2
| Yesil Vadi Engelli Bireyler Spor Tesisi 1 1 6
Yesilpinar Yizme Havuzu 1 1
Toplam 6 120 1 1 (1243|2023 |18 (11|27 1N |29[19[19[20| 4 | 2| 2| 2 | 6| 2| 8|22

Tesis Tasnifli Unite ve Birimleri
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FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI

GELISMELER

4.1.2.2 Acik Alan Aktiviteleri

Yilin farkli zamanlarinda sehrin tiUm
ilgelerinde park, orman, koru, stadyum ve
sahil gibi agik mekanlarda 309 farkh
noktada Spor istanbul egitmenleri ile
haftanin 7 ginU sabah ve aksam saatlerinde
mUzik ile icra edilen temel beden egitimi

ve spor etkinlikleri (toplu halde kiltir fizik
hareketleri, yUrUyUs, kosu, egitsel oyunlar,
step-aerobik) ile istanbullular giine daha
zinde merhaba demektedir.

2022 yliigerisinde 19.069 seansta 15.500 tekil
kisiye 213.645 kullanim yaptirarak

rekor katilimci ve katilima ulasiimistir.

Genel Toplama

Katilimci Sayisi Orani
Anadolu Yakasi 83.453 39,06%
Avrupa Yakasi 130.192 60,924%

Genel Toplam 213.645

Agik Alan Aktiviteleri Bolge Dagilimi

*Acik Alan Aktiviteleri sayimiza Vapur Etkinligi sayilari dahil edilmemistir.

‘ 2019 2020 2021 2022

Kullanim Sayisi| Oran ('20/'19) | Kullanim Sayisi | Oran ('21/'20) | Kullanim Sayisi | Oran ('22/'21)
m 1 16602 37.109 23,0% 184,765 397,9% 213.645 115,6%
Genel Toplam 16.642 37.109. 184.765 213.645

Not; Bilgilerini paylasan kayitli Uyelerimizin yani sira 20% 'ye yakin bilgilerini
poylosmayan vatandasimiz Agik Alan Aktiviteleri etkinligimize katilmislardir.
Uyelerimizin 3%'lUk kismi ise kayitlari yapilirken yanlis bilgilerle kayit olmuslardir.
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ilceler Kullanim Sayisi Genel Toplama Orani
Bahcelievler 24.386 1,41%
Atasehir 14.108 6,60%
Maltepe 12.692 5,94%
Beylikd(zU 12.512 5,86%
Sultangazi 11.684 5,47%
Umraniye 11.617 5.44%
Sancaktepe 10.559 4,94%
Kadikdy 9.598 4,49%
KiUgUkcekmece 8.687 4,07%
Silivri 8.623 4,04%
Bakirkoy 7.839 3,67%
Avcilar 7.695 3,60%
Pendik 6.998 3,28%
Kartal 6.255 2,93%
EylUp 5.694 2,67%
GUngoéren 5.629 2,63%
Basaksehir 5.614 2,63%
Gaziosmanpasa 5.511 2,58%
Esenyurt 4.490 2,10%
Sariyer 3.714 1,74%
Uskidar 3.217 1,51%
Beyoglu 3.009 1,41%
Sultanbeyli 2.980 1,39%
Cekmekdy 2.915 1,36%
Esenler 2.307 1,08%
Catalca 1.806 0,85%
Bayrampasa 1.798 0,84%
Arnavutkdy 1.627 0,76%
Fatih 1.605 0,75%
Kagithane 1.564 0,73%
BUyUkgekmece 1.355 0,63%
Tuzla 1.337 0,63%
Besiktas 1.318 0,62%
Beykoz 1.152 0,54%
Sisli 1.078 0,50%
Zeytinburnu 342 0,16%
Bagcilar 305 0,14%
Sile 25 0,01%

Genel Toplam 213.645

llce Bazli Acik Alan Aktiviteleri Dagihmi
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GELISMELER

4.1.2.3 Plaj Etkinlikleri

istanbul'un yaz aylarinda
Anadolu Yakasi'nda
Caddebostan 1-2-3 Plaji,
Avrupa Yakasinda ise GUnes
Plaji, L Motel Plaji, Kisirkaya
Plaji, Yenikdy Plaji, Karaburun
Plaji, Menekse Plaiji, Yalikéy
Plaji, Silivri Selimpasa Plaiji
ve Silivri Kumluk Plaji olmak
Uzere 10 ayri plajda toplamda
19.780 kullanim saglanmistir.

41.2.5 Engelliler Rehabilitasyon

Engelliler Rehabilitasyon Projesi, istanbul Engelliler
MUdurligo (ISEM)'in hizmetlerinden yararlanan tom
engelli (bedensel, gérme, isitme ve zihinsel) ve fizik-
sel rahatsizligi (skolyoz, kifoz, lordoz vb.) olan vatan-
daslarimizin, Onleyici Saglik Hizmetleri kapsaminda
sporla tedavi ve rehabilitasyonuna ydnelik olarak
baslatilmistir.

ISEM (istanbul Engelliler Mudirlogi) seanslari ve
OSH (Onleyici Saglik Hizmetleri) seanlari ile 29
tesisimizde Fitness, YUzme, Basketbol Kick Boks,
Buz Pateni, Tenis, Pilates ayrica Hareket Egzersiz ve
Temel Hareket Egitimi olmak Uzere toplam olmak 7
brans ve 2 bransa 6zgU disiplin ile 113.647 kullanim
sayisl ile toplam 5.312 kisiye bu proje kapsaminda
hizmet verilmistir.
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41.2.4 Vapurda Egzersiz Etkinligi

IBB Sehir Hatlari AS ile ortaklasa
yUrUtUlen projede yolcular, spor
egitmenleri esliginde, koltuklarinda
otururken egzersiz yapiyorlar.
Proje, spor kiltUrini kent
yasantisiyla birlestirmeyi, sporun
beden ve ruh sagligi Uzerinde-

ki olumlu etkisini hatirlatmayi
amaghyor.
Kadikdy-Kasimpasa-Fener-
SUtlUce-EyUp, Bostanci-
Caddebostan-Moda-Kadikdy-
Kabatas, Avcilar-Bakirkdy-Kadikdy,
Usktdar-Asiyan, Uskidar-
Emindny, Besiktas- Kadikdy olmak
Uzere toplamda 6 seferde hizmet
verilmis olup, 256 seans yapilmistir.
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GELISMELER

Proje Kapsaminda Hizmet Verilen Spor Tesis/Komplekslerimiz

@ SIRKET FAALIVETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI

B 75. Yil YOzme Havuzu

B Avcilar Spor Kompleksi

B Bahcelievler YUzme Havuzu

B Bayrampasa Spor Tesisi

B Beykoz Spor Kompleksi

B Beyoglu Spor Tesisi

B Beyoglu YUzme Havuzu

B Cemal Kamaci Spor Kompleksi
B Cekmekdy Spor Kompleksi

B Esenler Spor Kompleksi

B Fatih Spor Kompleksi

B Haldun Alagas Spor Kompleksi
B Halkali YGzme Havuzu

B Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi

B Kartal Hasan Dogan Spor Kompleksi
B Hidayet Turkoglu Spor Kompleksi
B Pendik Kurtkdy Spor Kompleksi
B Sefakéy Yizme Havuzu

B Silivrikap1 Buz Pisti ve Spor Tesisi
B Silivri MUjdat Girsu Spor Tesisi

B Sile Spor Kompleksi

B Taha Akgil Spor Kompleksi

B Tuzla Kafkale Spor Kompleksi

B Cakmak Kapali Yizme Havuzu

H Yenidogan Yizme Havuzu

B Yesilpinar Yizme Havuzu

B Yesilvadi Spor Tesisi

B Maltepe Spor Tesisi

B Metin Oktay Spor Tesisi

250.000
227.327
200.000
151.910

150.000
100.000
50.000

6.977 9.307

o = |

2018 2019

113.647
52.590
28.809
2.627 2.146 5.312
i — —— |
2020 2021 2022

s Kullanim Sayisi = Kisi Sayisi

Yil Bazli Engelliler Rehabilitasyon Projesi Kullanim & Kisi Sayilari
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Ortalama
Kullanim Kullanici  Kullanim
Tesis Adi Brans Adi Sayisi Sayisi Sayisi
Yesil Vadi Engelli Bireyler Spor Tesisi YUzme 13.515 493 27
Yesil Vadi Engelli Bireyler Spor Tesisi Hareket Egzersiz 3.980 380 10
Esenler Spor Kompleksi YUzme 4.565 199 23
Esenler Spor Kompleksi Hareket Egzersiz 2.505 102 25
Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi Yizme 6.076 259 23
Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi Hareket Egzersiz 336 30 1
Fatih Spor Kompleksi YUzme 4,694 163 29
Fatih Spor Kompleksi Fitness 31 3 10
Cemal Kamaci Spor Kompleksi YUzme 4.099 166 25
Cemal Kamaci Spor Kompleksi Fitness 38 6 6
Sefakéy YUzme Havuzu YUzme 4.090 169 24
Cekmekdy Spor Kompleksi Yizme 3.278 152 22
Cekmekdy Spor Kompleksi Hareket Egzersiz 488 25 20
Cekmekdy Spor Kompleksi Fitness 323 14 23
Hidayet Turkoglu Spor Kompleksi YUzme 3.717 148 25
Hidayet Turkoglu Spor Kompleksi Fitness 261 8 33
Kartal Hasan Dodan Spor Kompleksi YUzme 2.618 174 15
Kartal Hasan Dogdan Spor Kompleksi Hareket Egzersiz 742 47 16
Kartal Hasan Dodan Spor Kompleksi Fitness 304 16 19
Kartal Hasan Dogan Spor Kompleksi Basketbol 45 2 23
Kartal Hasan Dodan Spor Kompleksi Kick Boks 3 1 3
Pendik Kurtkéy Spor Kompleksi YUzme 3.668 159 23
Yesilpinar Yuzme Havuzu YOzme 3.536 123 29
Yenidogan YUzme Havuzu Yizme 371 136 23
Taha Akgil Spor Kompleksi YUzme 2.859 134 21
Taha Akgil Spor Kompleksi Fitness 150 8 19
Halkali YUzme Havuzu YUzme 2.991 106 28
Beyoglu YUzme Havuzu YUzme 2.643 121 22
Bayrampasa Spor Tesisi Hareket Egzersiz 2.478 114 22
Bayrampasa Spor Tesisi YOzme 4 2 2
Bahgelievler YUzme Havuzu Yizme 2.436 107 23
Cakmak YUzme Havuzu Yizme 2.066 126 16
Cakmak YUzme Havuzu Fitness 105 4 26
Tuzla Kafkale Spor Kompleksi YUzme 2.066 14 18
Tuzla Kafkale Spor Kompleksi Fitness 87 5 17
75.Yil YOzme Havuzu Yizme 1.889 102 19
75.Y1l YOzme Havuzu Fitness 161 6 27
Silivri MUjdat GUrsu Spor Tesisi Tenis 2.045 50 41
Avcilar Spor Kompleksi YUzme 1.958 93 21
Beykoz Spor Kompleksi Yizme 1.098 b4 17
Beykoz Spor Kompleksi Basketbol 10 1 10
Silivrikapi Buz Pateni Pisti ve Spor Tesisi Buz Pateni 548 21 26
Silivrikapi Buz Pateni Pisti ve Spor Tesisi Fitness 18 1 18
Beyoglu Spor Tesisi Fitness 397 16 25
Beyodlu Spor Tesisi Pilates 4 1 4
Sile Spor Kompleksi Yizme 209 14 15
Sile Spor Kompleksi Fitness 138 3 46
Temel Hareket
Pendik Camlik Spor Tesisi Egitimi 252 14 18
Haldun Alagas Spor Kompleksi Fitness 209 1 19
Maltepe Spor Tesisi Tenis 21 1 21

Metin Oktay Spor Tesisi Fitness 1 1 1
Genel Toplam 92,926 4.215 22

Tesis Bazli ISEM Seanslari Kullanim ve Kullanici Sayilar
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Ortalama
Brans Kullanim Kullanim
Tesis Adi Adi Sayisi Kullanici Sayisi Sayisi

Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi | Yizme 2.817 158 18
Yesilpinar Yizme Havuzu Yizme 2.264 99 23
Esenler Spor Kompleksi Yizme 1.883 104 18
Sefakdy YUzme Havuzu YUzme 1.829 87 21
Fatih Spor Kompleksi YiUzme 1.390 60 23
Cekmekdy Spor Kompleksi Yizme 1.334 71 19
Cekmekdy Spor Kompleksi Fitness 1 1 1
75.YIl Yizme Havuzu Yizme 1.327 60 22
Yenidodan Yizme Havuzu Yizme 1.034 52 20
Kartal Hasan Dogan Spor

Kompleksi YUzme 289 70 14
Cakmak Yizme Havuzu YUzme 892 57 16
Hidayet Tirkoglu Spor Kompleksi | Yizme 870 40 22
Pendik Kurtkéy Spor Kompleksi Yizme 739 46 16
Cemal Kamaci Spor Kompleksi YUzme 725 37 20
Halkali YUzme Havuzu Yizme 658 32 21
Halkali YUzme Havuzu Fitness 6 1 6
Bahcelievler YUzme Havuzu Yizme 537 31 17
Avcilar Spor Kompleksi YUzme 500 34 15
Taha Akgul Spor Kompleksi Yizme 490 25 20
Beykoz Spor Kompleksi YUzme 215 14 15
Beykoz Spor Kompleksi Basketbol 5 1 5
Beyoglu YUzme Havuzu YUzme 164 10 16
Tuzla Kafkale Spor Kompleksi Yizme 32 4 8
Sile Spor Kompleksi Fitness 5 1 5
Sile Spor Kompleksi YiUzme 4 1 4
Haldun Alagas Spor Kompleksi Fitness

Genel Toplam

4.1.2.6 Spor Okullari

Psikolojik ve bedensel gelisme sirecinde ¢ocuklarin
gectigi degisik evreler vardir. Spor okullarimiz ile, bu
sUrece katki saglamak, ¢ocuklarimizin saglikh, spor
kUItOronu ve felsefesini icsellestirmis birer

birey olarak yetismelerine katkida bulunmak ve ayrica
gelecekteki basarili sporcu adaylarini Tirk sporuna ve
kulUplerine kazandirmak amaciyla; bilimsel temeller
esas alinarak teorik ve uygulamali programlarla

03- 17 yas grubu ¢ocuklarimizin fiziksel aktiviteye

katilimlari saglanmistir.

2022 yil igerisinde 44 tesisimizde 17 bransta
uzman egitmenler esliginde 111.979 6grenci ile rekor

bir katilim ile 2 milyondan fazla kullanim saglanmistir.
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@ SIRKET FAALIVETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI

GELISMELER Bireiey Adk Kullanim Kullanici Genel Teplama
Sayisi Sarisi Orani

Yizme B&67.045 49.991 42,94%
Futbol 380.571 15.886 18,85%
Basketbol 194.445 10.674 9,63%
Cimnastik 125.127 8.493 6,20%
Voleybaol 102.612 6.413 5,08%
Karate 75.943 4.783 3,76%
Taekwon-Do 75.636 [ 3,75%
JemekHareles 73474 3.995 3,64%
Egitimi

Tenis 52.437 2.776 2,60%
Buz Pateni 22.515 1.503 1,11%
Okeuluk 10.355 749 0,51%
Kapoeira 8.250 502 0,41%
Judo 7.723 bbb 0,38%
Kungfu Wushu 7.005 389 0,35%
Atletizm 6.747 339 0.33%
Badminton 4.3 36 0,22%|
Kick Boks 2.347 143 0,12%
Paletli Yizme 2123 97 0,11%

Su Topu 613 40 0,03%
Genel Toplam 2.019.359 11.979

Spor Okullari Brans Bazli Kullanim ve Kullanici

Tesis Ad Kullanim Kullanici Genel Toplama

Sayisi Sarisi Orani
Kartal Hasan Dodan Spor Kompleksi M2.475 7.266 557%
Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi 110.701 4,705 548%
Hidayet Tiirkedlu Sper Kompleksi 94.072 5.823 &,66%
Pendik Kurtkdy Spor Kompleksi B87.154 5.430 4,32%
Tuzla Kafkale Spor Kompleksi 84.283 4939 &17%
Cekmekdy Spor Kempleksi 83.451 4748 4,13%
Haldun Alagos Spor Kompleksi 82.200 4£.558 4,07%
Avcilar Spor Kompleksi 77.025 4,557 3.81%
Esenler Spor Kompleksi 76.101 4,333 3,77%
Cemal Kamac) Spor Kompleksi 72.195 4200 3.58%
Sefakdy Yizme Hovuzu &67.004 39462 3.32%
Beykoz Spor Kompleksi 66,367 3.834 3,29%
Taha Akgil Spor Kompleksi 64,892 3.720 3.21%
Cakmak Ylzme Havuzu 63.723 3.540 3,16%
Hakki Basar Spor Tesisi 55.215 3.002 2,73%
Bayrampasa Spor Tesisi 51.5%4 2934 2.55%
Halkali Yizme Havuzu 51195 2,922 2,56%
75.YIl Yizme Havuzu 50.261 2.894 2,49%
Yenidogan Yizme Havuzu 48.906 2,649 2,462%
Fatih Spor Kompleksi 48.272 2643 2,39%
Silivrikapi Buz Pateni Pisti ve Spor Tesisi 44.025 2.634 2,18%
Pendik Camlik Spor Tesisi &£0.324 2.338 2,00%
Bahgelievler Yizre Havuzu 39.996 2,219 1,98%
Tevfik Aydeniz Spor Tesisi 30.245 2,145 1,96%
Metin Oktay Spor Tesisi 34.740 2.082 1,72%
Cirpict Spor Tesisi 34.488 1848 1.71%
Beyoglu Yizme Havuzu 33.696 1.685 1,67%
Maltepe Spor Tesisi 31.395 1493 1,55%
Yesilpinar Yizme Hawuzu 31.113 1.308 1,54%
Floryo Spor Tesisi 3041 1124 1.49%
Silivri Mijdat Girsu Spor Tesisi 28.627 1.077 1,42%
Pendik Sahil Spor Tesisi 23.322 1.022 1,15%
Pendik Kaynarca Spor Tes;tsi 19.493 958 0.97%
Tuzla Sahil Spor Tesisi 18.280 B840 0,91%
IBE Bostanci Sahil Spor Tesisi 17.680 690 0,88%
Sile Spor Kompleksi 17.464 657 0,86%
Sultanbeyli Gélet Spor Tesisl 15.371 5460 0,76%
Arnavutkdy Bodazkdy Spor Tesisi 15.120 529 0,75%
Edirnekap: Spor Tesisi 14.349 522 0,711%
Sultangazi Gazi Spor Tesisi 14.321 507 0,71%
Beyoflu Spor Tesisi 10.168 484 D,50%
IBB Heybeliada Spor Tesisi 7.31 258 0,36%
Kustepe Spor Tesisi 5645 190 0,33%
Glzelce Spor Tesisi 5.019 132 0,25%
Genel Toplam 2.019.359 111.979

Spor Okullari Tesis Bazli Kullanim ve Kullanici Sayilari
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41.2.7 Spor Merkezleri

Anadolu Yakasi'nda 6 Spor Merkezi, Avrupa
Yakasi'nda 6 spor merkezi olmak UGzere toplamda 12
aktif spor merkezimizde fitness, pilates aero dans,
step-aerobik, yoga, fonksiyonel antreman,
yogalates, HIIT, Ab-Mix ve t abata branslarinda
hizmet verilmistir.

. Kullanim Kullanici Genel Toplama
Spor Merkezi

Sayisi Sayisi Orani
GUngdren Spor Merkezi 42.249 5.010 15,25%
BeylikdUzU Beykent Spor Merkezi 39.829 3.181 14,38%
Kartal Atalar Spor Merkezi 34.850 2.912 12,58%
Buyukct'ekmece Mimaroba Spor 32.800 > 694 11,84%
Merkezi
K.Cekmece Sefakdy Spor Merkezi 21.362 1.995 7.71%
Silivri Spor Merkezi 19.645 1.884 7,09%
Kartal Yakacik Spor Merkezi 17.744 1.846 6,40%
Umronl?/e Mithatpasa Spor 17111 1.800 6,18%
Merkezi
Sultonb'eyll Mehmet Akif Spor 17.057 1.522 6,16%
Merkezi
Kartal HUrriyet Spor Merkezi 13.420 1.434 4,84%
Otogar Spor Merkezi 10.734 1.103 3,87%
Tuzla Spor Merkezi 10.268 935 3,71%
Genel Toplam 277.069 26.316

Spor Merkezleri Kullanim ve Kullanici Sayilari

Kullanim Kullanici Genel Toplama
B Ads Sayisi Sayisi Ora rr;’l

Fitness 229.864 18.551 82,26%
Pilates 18.277 3.371 6,60%
Aero Dans 13.849 2.142 5,00%
Step Aerobik 10.616 1.246 3,83%
Yoga 1.686 370 0,61%
Fonksiyonel Antrenman 1.034 235 0,37%
Yogalates

(Yoga+Pilates) 73 223 0:35%
HIT 501 100 0,18%
Ab-Mix 267 76 0,10%
Tabata 2 2 0,00%
Genel Toplam 277.069 26.316

Spor Merkezleri Brans Bazli Kullanim ve Kullanici Sayilari
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4.1.2.8 Okul Spor Salonlari

istanbul il genelindeki muhtelif okullarin bahcelerinde bulunan spor salonlarinda okul
ders saatinde ve/veya disinda ve tatil gUnlerinde ¢evre halkinin, genclerin ve 6zellikle
ogrencilerin fiziksel ve ruhsal yonden gelisimlerine katki saglamak amaciyla, 2022 yili
icerisinde toplamda 131 lokasyonda basketbol, futsal, voleybol, badminton, masa teni-
si, cimnastik, karate, taekwon-do, judo, gires, atletizm, okguluk, temel hareket
egitimi, hentbol branslarinda yaklasik 23.000 6grenciye tamamen Ucretsiz egitim
hizmeti verilmistir.

Balge Katilim Sayisi Genel Toplama Orani
Anadolu Yakasi 197.100 38,49%
Avrupa Yakasi 315.019 61,51%
Genel Toplam 512.119

Okul Spor Salonlari Bélge Bazli Kullanimi

ligeler Kullanim Sayisi

Arnavutkéy 8.796
Atasehir 6.777
Avcilar 36.351
Bagcilar 21.660
Bahgelievler 50.150
Bakirkéy 5.495
Basaksehir 2.360
Beykoz 6.777
BeylikdUzU 31.781
BUyUkcekmece 2114
Catalca 16.829
Cekmekdy 81.446
Esenyurt 24.077
Eylp 3.929
Fatih 5.089
Gaziosmanpasa 1.716
Gingoren 6.740
Kadikdy 2.352
Kagithane 7.712
Kartal 14.231
KigUkgekmece 23.545
Maltepe 3.089
Pendik 17.462
Sancaktepe 18.647
Sariyer 186
Silivri 25.496
Sultanbeyli 14.408
Sultangazi 16.020
Sile 1.427
Tuzla 24.541
Umraniye 3.848
Uskidar 2.095

Zeytinburnu 24.973
Toplam 512.119
Okul Spor Salonlari iige Bazli Kullanim Sayilari
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4.1.2.8 2022 YILINDA YAPILAN ETKINLIKLER GELISHELER

41.2.8.1 Engelliler Rehabilitasyon Etkinligi

Mayis 2022 tarihinde Pendik Camlik tesisimizde Engelliler Haftasi'nda 1.000 engelli gocuk
ile 1.000 spor okulu 6grencisi ve aileleri kaynastirma ve farkindalik kapsaminda bir araya
getirilmis; futbol, tenis, cimnastik, trambolin ve edlenceli atletizm branslarinda etkinlik
diUzenlenmistir.

03 Aralik 2022 DUnya Engelliler GUnU'nde tesislerimizde ilk defa hayata gegirilen Serebral
Palsili gocuklara 6zel Walker Futbol(YUriteg Futbolu) etkinligi gergeklestirilmistir.

Ote yandan Maltepe sahil futbol hali sahamiz gecici dizenleme ile gérme engelliler futbol
sahasina dénUstirilmus, antrenman ve lig maglarinin bu sahada yapilmasi

saglanmistir.

IBB Cemal Kamaci Spor Kompleksi'nde Gérme Engelliler Ybzme Turkiye Sampiyonasi’'nda
80'e yakin sporcuya 2 gin boyunca ev sahipligi yapilmistir.

N

P-v

41.2.8.2 Yizme Bransinda Yapilan Etkinlikler ve Egitimler

Etkinlikler;

B 8 Mart DUnya Kadinlar GUnU sebebiyle 6 Tesisimizde 252 kisinin katilimiyla etkinlik dUzen-
lenmistir. Katilan Uyelerimize havlu, bone, ¢anta vb. hediyeler dagitiimistir.

B 19 Mayis Atatirk'0 Anma, Genglik ve Spor Bayrami YUzme Yarislari kapsaminda yUzme
bransinda faaliyet gésteren tUm tesislerimizde etkinlik dizenlenmis olup 1.200 kisilik bir
katilim saglanmistir. Katilim saglayan Uyelerimize bone, havlu, ¢anta, Turk bayragi,
madalya verilmistir.

B Cemal Kamaci Spor Kompleksi'nde ev sahipligini yapti§imiz Orange Ball Uluslar-

arasi Masterlar Su Topu Turnuvasi 6 farkh Glkeden 12 takim ve 185 sporcunun katilimiyla
gergeklestirilmistir. Dereceye giren takimlara kurumumuz tarafindan kupa, madalya, spor
istanbul logolu havlu ve canta dagitiimistir.

Egitimler;

B Paletli YUzme Bransi MiUfredatlar EJitimi icin mayis ayi icerisinde farkl tesislerde gorev
alan 12 yizme egditmenimize brans ile ilgili egitim verilmistir. ilk etapta 4 tesiste demo
olarak egitimlere baslanip yil icerisinde tUm tesislerimizde Paletli YUzme Bransi aktif hale
getirilmistir. ilk olarak 4 tesiste demo olarak egitimlere baslanip devaminda tim
tesislerimizde Paletli YUzme Bransi acildi.

B Su Topu Bransi Mifredat, Gelisim ve Gézlem Egitimi, haziran ayinda su topu
bransinda yetkin ve yeterligi olan 8 egitmene brans ile ilgili egitim verildi. Cemal Kamaci
Spor Kompleksi'‘nde verilen egitime ENKA Spor Kulibi'nden uzman su topu
egitmenlerinden brans ile ilgili uygulamali egitimler alinmistir. Hidayet Tirkoglu Spor
Kompleksi'nde su topu bransi aktif hale getirilmis ve egitimlerimiz devam etmektedir.
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41.2.9 TENIS BRANSI

41.2.91 Cuma Turnuvalari

Yil igerisinde farkli tarihlerde 7 tesiste organize
edilen 7 etkinlikte toplamda 990 kisinin katilimi
saglanmistir. Katilim saglayan sporcularimiza
madalya dagilimi yapilmistir.

4.1.2.9.2 Masa Tenisi Turnuvasi

Yl icerisinde farkl tarihlerde 4 tesiste 5 etkinlik
dUzenlenmis olup toplamda 256 kisinin katilimi
saglanmistir.

41.2.9.3 Gelisim Grubu (Performans On-

cesi) Tenis Turnuvasi

13 ve 15 Nisan tarihlerinde Maltepe ve Florya Te-
sislerinde gergeklestirilen etkinlikte Gelisim Gru-
plari, isem Gruplari, IBB Spor Kulib,

Antuka Tenis Akademisi, Yesilyurt Spor KulUby,
ITEKS Spor Kulibu katilimlariyla
gercgeklestirilmistir. Toplamda 350 kisinin katilim
saglanmistir.

41.2.9.4 Kadinlar GUnU Turnuvasi

8 Mart DUnya Kadinlar GUnU sebebiyle Florya
Spor Tesisi, Maltepe Spor Tesisi, Pendik Camlik
Spor Tesisi, Silivri MUjdat GUrsu Spor Tesisi ve
Tuzla Kafkale Spor Tesisi'nde gergeklestirilen
etkinlikte 164 kisinin katilimi saglanmistir.
Etkinlige katilan Uyelerimize ¢anta ve havlu
dagitimi yapilmistir.

41.2.9.5 Turkiye Tenis Federasyonu 12 Yas

Hafta Sonu Turnuvasi
26 ve 29 Mayis 2022 tarihlerinde Florya Spor
Tesisi'nde 124 lisansli sporcunun katilimi ile \
gerceklestirilmistir.
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4.1.210 OKGULUK, VOLEYBOL, BASKETBOL VE GELISHELER

BUZ PATENI BRANSLARI

24-28 Ocak ve 31 Ocak-4 Subat tari-
hleri aralhiginda, 7-17 yas arasindaki 1964
¢ocugun katilimi ile Silivrikapi Buz Pisti'nde
"Karneni Getir Buzda Kay" etkinligi
dUzenlendi. Subat ayinda, toplam 19
basketbol ve voleybol egitmenine 2 gin,
16 saat Etkin iletisim Becerileri Egitimi
verildi. 8 Mart DUnya Kadinlar GUniU'nde
tesislerimizde voleybol branslarinda
etkinlikler organize edildi. 11-15 Nisan ara
tatilde basketbol ve voleybol turnuvalari;
Avcilar Spor Tesisi'nde, 200 sporcunun
katilimi ile civar kulUp takimlari ve okul
takimlari ile turnuva formatinda magclar
oynadilar. Taha AkgUl Spor Komplek-
si'nde, Bati Spor KulUbU ile Gelisim Grubu
takimimiz hazirlik magi oynadi. Toplamda
35 sporcu katilim sagladi. 27 Nisan'da,

Ap Sportif KulGbu ile ile gelisim grubu
takimimiz hazirlik mag¢i oynadi. Toplam
da 30 sporcu katilim sagladi. 23 Nisan'da
Avcilar Spor Tesisi'nde basketbol ve vo-
leybol bransinda “Veli ile Birlikte Antren-
man GUnU" adinda gin boyu gergeklesen
seanslarimizda 363 sporcumuz velileri ile
birlikte antrenman yapti. Ok¢uluk 19 Mayis
Tuzla Kafkale Spor Kompleksi'nde “9-10
yas erkekler ve kadinlar, 11-12 yas erkekler
ve kadinlar, yetiskin erkekler ve kadin-
lar" kategorilerinde toplam 72 sporcunun
katilimi ile 22 Mayis Pazar gini Okguluk
Turnuvasi gergeklesti. Her katilimciya
madalya verildi. Basketbol ve voleybol
bransinda gelisim gruplari arasinda de-
plasmanli lig yapildi. Mayis'ta baslayan ve
haziran ayinin basinda biten ligte basket-
bol bransinda 13 tesis, voleybol bransinda
5 tesis katilim sagladi. Basketbol
bransinda 195 sporcu ile 15 mag, v oleybol
bransinda 175 sporcu ile 6 mag yapildi.
TUm sporculara kumanya verildi.
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41.2.11 YENIi ACILAN / YENILENEN TESIiSLER

41.2.111 Arnavutkéy Bogazkdy Spor Tesisi

Arnavutkdy Koltir, Spor, Egitim ve Yasam Merkezi toplamda 22.000 m?2
alan Uzerine, 18.500 m2 alani kapali alan olarak yapilmistir. Bu merkez
icerisinde Arnavutkdy yizme havuzu 2.750 m2 Uzerine yapilmistir. Tesis
icerisinde 1 kisa kulvar yGzme havuzu, 1 egitim havuzu, stidyo salonu,
soyunma odalari, personel odalari, egitmen odalari ve idari odalardan
olusmaktadir. Tesisimizde yUzme, jimnastik, temel hareket egitimi,
pilates ve step-aerobik branslarinda hizmet verilmektedir.

41.2.11.2 Balat Spor Tesisi

Amator spor kulUplerinin kullanimina agilan tesiste 1 adet stad ve 1 adet
hali saha olmak Uzere iki saha hizmete acilmistir.

41.211.3 Kenan Onuk Atletizm Pisti

19 Mayis Atatirk'0 Anma, Genglik ve Spor Bayrami'nda pist sporculara
acilmistir.

41.211.4 Bayrampasa Spor Tesisi YUzme Havuzu ve Fitness
Bayrampasa Spor Kompleksi‘'nde 1 adet kisa kulvar havuz, 1 adet egitim
¢irpinma havuzu, 1 adet kadin fitness salonu 1 Aralik itibariyla

hizmete acilmistir.

41.2.11.5 Silivri Mijdat Girsi Spor Tesisi
Silivri MUjdat Girsu Tesisi'nde 1 adet stidyo salonu ve 1 adet fitness
salonu yeniden insaa edilerek hizmete sunulmustur.

41.3 AKADEMI

Fiziksel aktivite yoluyla tUm istanbullularin fiziksel ve ruhsal
sagliklarini iyilestirmeye katki saglamak Spor istanbul'un

oncelikli hedefleri arasindadir. Bu baglamda Akademi olarak
egitmenlerimiz, sporcularimiz ve sporcularin ailelerine yéne-
lik calismalarimiz asagida konu basliklari halinde verilmistir.

4.1.3.1 Egitmenler ve Sinaviar

Spor istanbul egitmenlerinin branslarina zel becerileri ve
temel antrendrliUk becerilerini gelistirmelerine ve hali
hazirdaki bilgilerini glncellemelerine katki saglayarak
hizmet kalitesini artirmak igin egitimler ve sinavlar
yapiyoruz. 21 farkh konuda toplam 468 saat egitim verildi.
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KATILAN EGITMEN

EGITIM KONUSU EGITIM SAATI SAYISI
Fiziksel OlgUm Prosedurleri Egitimi 8 460
Sporda Cocuk Koruma Egitimi 21 50
Sporda Cocuk Koruma Ve Davranis Kodlari 4 730

Engelli Bireylerde Spor Ve
Kaynastirma Programi

Bidev Egitimi

Atletizm Egitim Prosedurleri Egitimi
Badminton Egitim Prosedirleri Egitimi
Basketbol EJitim Prosedirleri Egitimi
Buz Pateni Egitim Prosedirleri Egitimi
Cimnastik Egitim Prosedurleri Egitimi

460
21

21
10
30

4
8
4
4
4
8
8
8
Fitness Grup Dersleri Egitimi 8 270
4
4
4
8
8
4
8

Fitness Egitim Prosedurleri Egitimi 270
Futbol Egitim Prosedirleri Egitimi 41
Okguluk Egitim Prosedirleri Egitimi 5
Smps Egitim ProsedUrleri Egitimi 18
Tenis Egitim Prosedirleri Egitimi 32
Tenis Gelisim Semineri 32
Voleybol Eg§itim Prosedirleri Egitimi 8
YUzme Egitim Prosedurleri Egitimi 280
Temel Cankurtaranlk Egitimi 21 84
Cankurtaranlik GUncelleme Egitimi 8 90
Sutopu Mesleki Oryantasyon Egitimi 16 10
Paletli YOzme Mesleki Oryantasyon Egitimi 8 16

41.3.1.2 Temel Antrendorlik Becerileri (TAB) Egitmi

TAB egitiminin amaci egzersiz bilimleri alanindaki gelismeleri takip etmek,
uygun igerikler olusturmak ve bu igerikleri antrenérlerimize aktararak hizmet
kalitesini artirmaktir. Bu kapsamda alanda yUritmUs oldugumuz ¢alismalar
online ve yUz yUze sekilde teorik ve uygulama temelinde verilmistir. 730
egitmenin saha becerilerini gelistirmek amaciyla online ve sahada olmak
Uzere toplamda 33 saat egitim verilmistir. Asagidaki konulari iceren TAB
Rehberi olusturuldu.

B Motor Gelisim ve Temel kavramlar

B Temel Egzersiz Bilimleri

B Antrenman Bilgisi

B Spor Pedagojisi

B Sporda Cocuk Koruma

B Fiziksel OlcUm ve Test Prosedurleri

4.1.3.1.3 Temel Antrenorlik Becerileri (TAB) Sinavi

Spor Istanbul egitmenlerinin temel antrenérltk becerileri ile ilgili
yeterliliklerini degerlendirmek ve kisisel performans puanina katki saglamak
amaciyla TAB sinavi yapildi. Soru dagilimi igin akademisyenler, egitmenler
ve egitim uzmanlariyla anket yapildi. Anket sonuglarina gére 50 sorunun

dagilim yapildi.
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BRANS 2022 PUAN ORTALAMASI SINAVA KATILAN EGITMEN SAYISI
Atletizm 56 2
Badminton 50 1
Basketbol 61 21
Buz Pateni 49 10
Cimnastik 59 30
Fitness 61 256
Futbol 54 41
Okculuk 63 4
Smps 53 18
Tenis 54 32
Voleybol 65 8
Yizme 57 272
GENEL ORTALAMA 58 695

*Kademeli olarak her yil sinavin kapsami artirilmaktadir.

BRANS 2022 TAB PUAN 2021 TAB PUAN 2020 TAB PUAN
Atletizm 56 44 78
Badminton 50 56 74
Basketbol 61 51 71
Buz Pateni 49 52 60
Cimnastik 59 56 73
Fitness 61 57 76
Futbol 54 49 69
Okguluk 63 51 65
Smps 53 38 62
Tenis 54 52 73
Voleybol 65 54 76
YUzme 57 56 72

GENEL ORTALAMA 58 55 72
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41.3.1.4 Brans Egitimleri
Tesislerimizde verilen brans egitimlerinin standartlastiriimasi,
hizmet kalitesinin yUkseltilmesi, belirlenen kurallara uyulmasi
ve egitim seanslarinin gUvenli sekilde yapilabilmesi igin tUm

branslarda egitim prosedirleri gincellendi. TUm brans

SPOR ISTANBUL 2022
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@ SIRKET FAALIVETLERI VE
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GELISMELER

egitmenlerine, tesis yoneticilerine ve bdlge seflerine egitimleri

verildi. Branslar 6zelinde toplam 435 saat egitim verildi.

Fitness ve YUzme brans rehberleri hazirlandi.

4.1.3.1.5 Brans Sinaviari
Spor istanbul egitmenlerinin branslarina 6zel becerileri ile ilgili
yeterliklerini degerlendirmek ve kisisel performans puanlarina
katki saglamak igin teorik ve uygulamali olarak 2 asamada brans

sinavlari yapildi.

Teorik Sinav igerigi:

B Bransin Tanimi ve Tarihgesi

B Bransin Oyun Kurallari
B Bransin Temel Teknikleri

B Ogretim Basamaklamasi
B Bransin Egitim Prosedurleri

Uygulamal Sinav igerigi:

B Brans Tekniklerinin Uygulanmasi

B Kocluk Becerileri

B Fiziksel OlcUmler ve Testler

BRANS ADI ORTALAMA PUAN SINAVA KATILAN EGITMEN SAYISI
Atletizm 50 2
Badminton |76 1
Basketbol 57 20
Buz Pateni |70 10
Cimnastik 69 26
Fitness 44 239
Futbol 80 39
Okguluk 64 5
Smps 64 13
Tenis 80 31
Voleybol 61 8
Yizme 70 252
65 646
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41.3.2 Egitmen Belge Durumu

Egitmenlerimizin kendi branslarinda ilgili federasyonlar
tarafindan muhtelif zamanlarda gergeklesen kurslara
federasyonlarla irtibata gegerek katilimlari saglanmis,
resmi olarak antrenérlUk belgesi sahibi olmalari belge sahibi
olanlarin ise bir Ust kademeye gegcisleri tesvik edilmistir.

2019 2020 2021 2022

Belgesi Belgesi Belgesi Belgesi Belgesi Belgesi Belgesi Belgesi
Olan Olmayan Olan Olmayan Olan Olmayan Olan Olmayan

Egitmen 354 282 557 62 585 37 638 2
Sayisi
Belge Orani 56% 44% 90% 10% 94% 6% 97% 3%

4.1.3.3 Spor Okullari

Olgme Ve Degerlendirme Testleri 9
Spor okullarimiza kaydolan ¢ocuklarin fiziksel
uygunluklarini belirlemek, tekrarlayan testlerle
¢ocuklarin fiziksel gelisimini ve spordaki gelisimlerini
takip etmek, yapilan 6lgUmler sonucunda ¢ocuklari
uygun antrenman gruplarina veya diger spor
dallarina yénlendirmek, gelisim dUzeyleri yeterli olan
¢ocuklari gelisim gruplarina yonlendirmek, elde edilen
veriler ile normlar olusturmak amaciyla 6l¢im ve
testler yapmaktayiz.
Spor okullari kapsaminda yapilan 6lgUm ve testler
asagida belirtilmistir.

B Antropometrik élgUmler
1. Boy

2. VUicut agirhgi

3. Oturma yUksekligi

4. Kulag uzunlugu

B indeksler
1. VUcut kitle indeksi

2. Cormique index
3. Ape indeks

B Motorik testler

1. Durarak uzun atlama

2. Otur eris testi (YMCA protokol0)
3. Sirt kasima testi

4. Flamingo denge testi

Elde ettigimiz verileri kaydediyoruz ve bir karne
araciligiyla online.spor.istanbul adresinden
sporcularimiza ulastiriyoruz. 2022 yilinda 33.744
kisiye karne verildi.
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1266; 4% GELISMELER
4881, 16%

5770; 20%

17639; 60%

s SAGLIK ACISINDAN RISKLI  =iYILESTIRILMELI =SAGLIKLI =ZAYIF

Sporcularin Vicut Kitle indeksi Dagilimi

Sporcularin 2022 yilinda vicut kitle indekslerinin hesaplanmasindan elde edilen
veriler yukarida yer alan tabloda gésterilmektedir. Yapilan dederlendirme sonu-
cunda sporcularimizin ; 60% saglikli, 20% iyilestirilmeli, 4% zayif ve 16% saglk
agisindan riskli durumda oldugu goérilmektedir.

-

7646;23%

. 12880; 39%

12351;38%

«Gelistirilmeli «lyi «Normal

Sporcularin Alt Ekstremite Esnellik Degerlerinin Dagilimi

Sporcularin 2022 yilinda alt ekstremite esnekliklerinin 6l¢gimiUnden elde edilen veriler
yukarida yer alan tabloda gdsterilmektedir. Yapilan degerlendirme sonucunda
sporcularimizin; 38% iyi, 39% normal ve 23% gelistirilmeli durumda oldugu goérilmektedir.
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1695; 16%

Y _ 8009; 74%

= Gelistirilmeli  -lyi -Orta

Sporcularin Denge Dederlendirmelerine iliskin Dagilim

Sporcularin 2022 yilinda denge degerlendirme 6l¢gUmiUnden elde edilen veriler yukarida
yer alan tabloda gdsterilmektedir. Yapilan dederlendirme sonucunda sporcularimizin;
16% iyi, 10% orta ve 74% gelistirilmeli durumunda oldugu gérilmektedir.

70000
60000 59.269
s
{% 50000
€ 40000
3, 33.744 35.093
o)
£ 30000 24.176
g 20000 19-661
2 14.083
10000 . 2021-
0
Genel Erkek Kadin
mTekil sporcu = Tekrarli 8lgim

2022 Spor Okulu Dénemi Tekil ve Tekrarh Ol¢im Sayilari

Sporcularin 2022 yilh Spor Okulu Dénemleri icinde yapilan tekil ve tekrarh élgimlerinden
elde edilen veriler yukarida yer alan tabloda gésterilmektedir. Yapilan degerlendirme
sonucunda; yapilan tekil ve tekrarli 6l¢imlerin arasinda iki kata yakin bir fark oldugu
gozlemlenmistir.
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41.3.4 Fitness Raporu

Fitness bransina Uye olan bireylere egzersiz hedefleri dogrultusunda kani-
ta dayali egzersiz hizmeti verilmektedir. Yl igerisinde Uye olan 111,053
Uyenin fitness hedefleri belirlendi. Saglik durumlarina uygun olarak 398,148
fiziksel uygunluk testi yapildi. Uyelerimize 123,049 bireysellestirilmis
egzersiz programi tasarlandi.

Q,
14000 12147 1600%
12000 1400% 1400%
10000 1200%
8000 1000%

800%

6000 600%

1900 2.143 : 1785 400%

2000
69 ] . 119 200%
0 _— —_— 0%
Kardiyorespiratuar  Kas dayanikhlig  Viicut Kiitle indeksi Yag orani Esneklik
Fitness

s 2021 2022 e=mmDedgisim orani

Tekrarli Ol¢im Yapilan Uye Sayilarindaki Degisim

Bu iiyelerden diizenli olarak devam eden;

W 8.177 Uyemizin VKIi dederi ortalama % 5 dusti.

WM 12.147 Uyemizin yad orani ortalama % 9,7 dUst0.

W 148 Uyemizin kardiyorespiratuar uygunlugu ortalama % 11,6 artti.
W 2.143 Uyemizin kas dayanikliidini ortalama % 99,4 artti.

W 1.785 Uyemizin esnekligi ortalama % 45,3 artti.

e 20211 2022
Vicut Kitle indeksi

Kardiyorespiratuar
Fitness 11,60

Yag orani

Esneklik

Kas dayaniklilig
Aol 99,40%

Karsilastirmali Fiziksel Uygunluk Degisim Orani
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41.3.5 Sporda Cocuk Koruma

Cocuk koruma ve givenligi politikalarinin isler hale gelmesi i¢in alandaki
egitmenlerin bu konudaki farkindaligini artirmak adina planladigimiz 16
saatlik Sporda Cocuk Koruma Egitim Programimizin 1. asamasini,
25-26 Haziran tarihlerinde IPA Florya Kampisi'nde dizenlenen editim
kampi ile 50 egitmenimiz ile gergeklestirdik.

2. asama eJitim tUm Spor istanbul calisanlarina yénelik olarak

25 -26 Temmuz 2022 tarihinde 4 saatlik online egitim olarak
gergeklestirilmistir.

Spor istanbul binyesinde ise baslayan ve Yuvamiz istanbul'da 3-6 yas
arasi ¢ocuklarin fiziksel aktivite derslerine girecek egitmenlere givenli
spor ortami ve ¢gocuk koruma igerikli sunumlar yapilmistir.

Sporda Cocuk Korumanin tUm toplumda yayginlastirilmasi amaciyla
10 Adimda Sporda Cocuk Koruma Kitapg¢igi hazirlanmis ve basili olarak
spor tesislerinde dagitilmasi Uzerine ¢alismalar gergeklestirilmistir.

41.3.6 VeliBilgilendirme Semineri

Spor okullari ve gelisim gruplari velileri ile belirli periyotlarda
asagidaki konular ile ilgili bilgilendirme toplantilari yapildi.

B Cocuk ve Spor

B Cocuklarda Sporun Faydalari

B Spor ve Okul Basarisi

B Spor Okulu Modeli

B Spor Okulu Programi

B Spor Ebeveyni

41.4 PAZARLAMA & TANITIM
41.41 Fuarlar

41.411 Maraton Ve Spor Fuari

Dr. Mimar Kadir Topbas Gdsteri ve
Sanat Merkezi'nde gergeklestirilen
Maraton ve Spor Fuari 3-4-5 Kasim
2022 tarihleri arasinda dizenlen-
mistir. Sirketimizin ev sahipligi
yaptigi Maraton ve Spor Fuari'na
kurumsal diUzeyde sivil toplum ku-
ruluslari, sponsorlar, spor markalari,
yerli ve yabanci maratonlar,
belediyeler, televizyon kanallari ve
spor kulUpleri katilmistir.

Maraton ve Spor Fuari'na 28.728
sporcu ve 2.000 askin ziyeretgimiz
ile yaklasik 30.000 ziyaretgi katilim
gostermistir.

78




SPOR ISTANBUL 2022
FAALIYET RAPORU

@ SIRKET FAALIVETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

Maraton ve Spor Fuari Katilimci
Sivil Toplum Kuruluslari

B Bornova Anadolu Lisesi Egitim Vakfi - BALEV e /ﬁ i
B GUImek lyilestirir Dernegi

B Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi - KEDV \

B Anne Cocuk Egitim Vakfi - ACEV

B Buldan Vakfi

B Tohum Otizm Vakfi

B TUrkiye Alzheimer Dernegi

B Losemili Cocuklar Vakfi - LOSEV

B Tohumcuk Vakfi

B izmir Hasta Cocuk Evleri Dernegi - IHCED
B TUrk Kanser Dernegi

B TUrkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi - TESYEV
B AKUT

B Toplum Goéndlltleri Vakfi - TOG

B TUrkiye Spastik Cocuklar Vakfi - TSCV

B Koruncuk Vakfi

B TUrk Egitim Dernegi - TED ‘
B Kanserli Cocuklara Umut Vakfi - KACUV

B Darissafaka Cemiyeti

B TUrk Egitim Vakfi

B Tema

B Caddas Yasami Destekleme Vakfi - CYDD

B TUrkiye Egitim GonuUllUleri Vakfi - TEGV

B TUrkiye Omurilik Felglileri Dernegi- TOFD

B Adim Adim

B Zihinsel Yetersiz Cocuklari Yetistirme ve Koruma Vakfi — ZICER
BMTurkiye Down Sendromu Dernedi - DOWN TURKIYE

B SMA Hastaligi ile MUcadele Dernegi

B Sen de Gel Dernegi

B Yesilay Dernegi

B ihtiyac Haritasi

B Bir Dilet Tut - MAKE A WISH

B Hayata Destek Dernegi

B Saadet Ogretmen Cocuk istimari ile MUcadele Dernegi - UCIM
B Temel ihtiya¢ Dernegi — TIDER

B Parilti Dernegi

B Hayvanlari Caresizlik ve ilgisizlikten Koruma Dernegi - HACIKO

Maraton ve Spor Fuari Katilimci Firma ve Kurumlar

B Sabahattin Altunyildiz

B Ansal Spor B Se¢gmen Danismanlik
B Olgarlar B Kostur co

B MNWT Teknoloji B Uzunetap

B Fin Spor B Oco Gida San

B Doruk Outdoor B Marlin Spor

B Baytekin Teknik Cihazlar B Turksport

B Oz Spor B HTO Temizlik
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41.41.2 Sponsorluklar

N Kolay 44. istanbul Maratonu
isim Sponsoru: N Kolay
Tedarik Sponsorlari: Aras Kargo, Soundcare, Red Bull, Orcamp, Kizilay Maden Suyu,
Tchibo, Saf, Ziber, Wup, Hamidiye
Radyo Sponsoru: Metro Fm
E- Ticaret Sponsoru: Getir
Arag Sponsoru: Ford
Saat Sponsoru: Fitwatchx

N Kolay 17. istanbul Yari Maratonu
isim Sponsoru: N Kolay
Tedarik Sponsorlari: Soundcare, Kizilay Maden Suyu, Tchibo, Orcamp, Ziber, Wup
Radyo Sponsoru: Metro Fm
Hizmet Sponsorlari: E logo, Hamidiye, Swissotel, Kanyon

istanbul Cocuk Maratonu
Dalin

istanbul'u Kosuyorum Avrupa Etabi
Ana Sponsor: N Kolay
Tedarik Sponsorlari: Soundcore, Polisan, Orcamp, ZUber, Pinar Protein
Radyo Sponsoru: Metro Fm
Hizmet Sponsoru: Kanyon

istanbul'u Kosuyorum Avrupa Etabi
Ana Sponsor: N Kolay
Tedarik Sponsorlari: Soundcore, Polisan, Orcamp, ZUber, Pinar Protein
Radyo Sponsoru: Metro FM
Hizmet Sponsoru: Juan Valdez

Yiri Be
Is Birligi: Master Card, Isper

Su Sporlari
Tedarik Sponsoru: Kizilay Maden Suyu, Ziber

Global E-Spor
Platinium Sponsor: BTC Turk
Gold Sponsor: TCL
Bronz Sponsor: RedBull, Tchibo
Tedarik Sponsoru: Hamidiye, Xdrive
Radyo Sponsoru: Karnaval FM

AVM Etkinlikleri

Metropol
Kanyon
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41.4.2.1 Brosir Dagitim Sayilarilari

Brosur TUru Brosor Adi Sayi

El Brosuri (40 x 24 tek kirim) Acik Hava Egzersizleri 200.000
A4 BrosUr (2 kirm) A Grubu Tesisler 150.000
A5 Brosur Tesisler Genel 250.000
Flayer (10,5 x 21) Tesisler Genel 75.000

Basimi Yapilan & Dagitilan Brosir Sayisi

41.4.2.2 Standlar

Gist E-Oyun Fuari Yenikapi Gdsteri ve Sanat Merkezi |16-18 EylUl

Stand Bilgileri

41.4.3 Misteri iliskileri Yonetimi

4.1.4.31 Musteri Bildirimleri

40.000 3
o
0
35.000 o
2]
30.000 X
25.000
20.000 E
- e 3 =
15.000 o O o 3 & o
o~ o~ ™~ o — -
“d; 0‘: o -
10.000 N oo @ s 92
o <
n g L
5.000 o B
™ N N
N &N In
0 i, I
Bilgi Sikayet Talep Tesekkir Toplam Misteri
Bildirimi
2020 =m2021 w2022
Konu Bazl Yil Karsilastirmali Misteri Bildirim Sayisi

2021 yiinda kurumumuzun Uye, katilimci basvurularinin sistemli karsilanarak, basvuru streglerinin kontrollU yUritulebilmesi maksadi ile CRM
sistemine gegcilmistir. jletisim faaliyetlerimizin ¢esitliligi, bilinirlik oranimizdaki artis, artan tesis sayimiz ve etkinlik katlimei sayisindaki kapasite
artirimi basvuru sayimizi da artirmistir. Genel basvuru sayisi igcindeki sikayet oraninin, 2021'e nazaran 25%'lik artisi, halkin yogun ilgi gésterdigi
spor okullari kayit dénemlerinde yasanan teknik sorun kaynaklidir. Yapilan iyilestirmeler ile ilgili oranin 2023'te azalmasi hedeflenmektedir.

Toplam Sikayet Sayisi 5.525

'[esis Bafll Ortalama Sikayet Sayisi: 104

Ucretli-Ucretsiz Brans Hizmetleri Misteri Sikayet Sayilari
i -
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Bilgi Sikayet Talep Tesekkir Toplam
Muisteri
Bildirimi
2020 Kosucu Sayisi: 2.873 2021 Kosucu Sayisi: 20.048 2022 Kosucu Sayisi: 30.953

N Kolay 44. istanbul Maratonu Konu Bazl Yil Karsilastirmali Mosteri Bildirim Sayilar
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Bilgi Sikayet Talep Toplam Musteri
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886

502

296

mistanbul Yari Maratonu mistanbul'u Kosuyorum Cocuk Maratonu

Yari Maraton Kos. Sayisi: 10.389  istanbul'u Kosuyorum Kos. Sayist: 7.360  Cocuk Maratonu Kos. Sayisi: 681

istanbul'u Kosuyorum, N Kolay 17. Istanbul Yari Maratonu ve Gocuk Maratonu Konu Bazli MUsteri
Bildirim Sayilar
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5.000.000 -
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3.000.000 - 5223.000
2.000.000 - 1.535.032

1.000.000 -

0 - :
2019 2020 2021 2022

6.973.251

5.002.638
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YUrs Be Istanbul; sehrimizin benzersiz rotalarini kesfederken
tUm Istanbullulara, ginde 10.000 adim atma aliskanlig
kazandirmayi hedeflemistir.

YurU Be Istanbul uygulamasinda; toplam adim sayisi: 6 milyara,
toplam indirme sayisi: 1770.000'e ulasmistir.

Yiiri Be istanbul uygulamamiz, yil igerisinde pazarlama
sektorinin en prestijli 3 6dUluni almigtir.

B Martech Awards-En lyi Teknoloji Kullanimi Odilu, i
[ | Brandverse Awards-Saglikli Yasam Kategorisinde Bronz Oddl,
B Felis OdUlU-Health&Wellbeing

4.1.5 Idariisler By o
¥irll e lstortul vygdomasns boretsiz ndir

4.1.5.1 Bilgi Sistemleri

Gelisen bilgi teknolojileri ile birlikte bilgiye erisim, bilginin islenmesi,
depolanmasi ve yayilmasi 6zellikle isletmeler icin ginUmizde ¢ok 6nemli bir
varhk olarak gérilmekte ve bu teknolojiyi kullanarak gerekli bilgilere birgok
kaynaktan daha hizli ve kolay bir sekilde erisilebilmekte, isletilebilmekte ve
amag ve hedeflerii¢in daha dogru kararlar verilebilmektedir.

Bilgi teknolojileri, ydnetimin alacagi kararlara destek olmakta, isletmenin is
sUreglerine performans saglamakta, yeni Urin veya hizmetlerin gelistirilme-
sine yardimci olmakta, ¢alisanlarin denetiminde, verimliliginin artirilmasin-
da, muUsterilerle iliskilerde, isletme ici ve disi iletisimin artmasinda énemli
katkilar saglamaktadir. Bunlara bagh olarak, gonimiz rekabet ortaminda
isletmelerin basarisinda, bilgi teknolojilerindeki gelismeleri takip ederek
isletme icine uyarlamasi ve etkin bir sekilde kullanmasi ¢ok énemlidir. COnkU
isletmeler bu ortamda basarili olmak igin degisikliklere ve yeniliklere uyum
saglamak ve gelismeleri sUrekli olarak takip etmek durumundadirlar.

Spor istanbul Bilgi Teknolojileri departmani olarak, bu farkindalikla 2022

yili igerisinde teknoloji alanindaki degisimleri ve faaliyetleri yakindan takip
ederek hedeflenen projeleri gergeklestirmis bulunuyoruz.

2022 yili igerisinde mali islerden, satin almaya, etkinlik sUreg¢lerinden, idari
islere kadar tUm sireg¢ yonetimlerini Kurumsal Kaynak Planlama sistemimiz
olan Microsoft Dynamics Ax entegreleri ile veri akislari ve sUregleri basari ile
saglanmistir.

Kurumsal Kaynak Planlama sistemimize baglh olan iIK Portal sistemi tze-
rinden ise tUm personel akislari, bilgilendirme, duyuru, bordro, talep sistemi
gibi gUncel gelistirmelerle personel iletisim akisi gergeklestirilmistir.

Tesis yonetim yazilimimiz ile birlikte Uye ve spor kullanimi hedeflerimizi
gercgeklestirme noktasinda sagladigimiz altyapi ile birlikte bu sirece destek
olduk.

Tesislerimizde faaliyete gegirdigimiz Spor Okulu Projesi kapsaminda tim
¢ocuklarimizin kayitlarini givenli ve belirli kriterle saglayan ve kontrol eden-
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bir yapi olusturduk.

EBYS sistemi kullanima alinmis olup, Kurumsal Kaynak Planlama sistemimize entegre
edilerek tUm is akisi sUreglerimiz elektronik imza ile onaylanmaktadir.

Bu yil faaliyete aldigimiz "Musteri iliskileri Yonetimi” (CRM) sistemi ile Uyelerimiz ile
kurdugumuz iliskiyi daha verimli ve etkin hale getirdik.

ileti ydnetim sistemi ile Uyelerimize génderdigimiz ticari elektronik iletiler, givenli bir
ortamda ve onayli bir sekilde islenmektedir.

Sistem ve sunucu giUvenligi kapsaminda, mevcut sunucularimiz iBB Veri Merkezi Gzerinde
kapasite artirimi ile birlikte ¢alismaya devam etmektedir.

Spor istanbul olarak 2022 yili boyunca dizenledigimiz etkinliklere bilgi teknojileri

alt yapisini saglamanin yani sira etkinlik kayit sisteminin olusturulmasi, gelistirilmesi ve
takibi ile birlikte tUm kosu etkinliklerinde 6zel olarak kurulmus bir 6lcUm ekibi ile tUm
etkinliklerimizin zamanlama operasyonlari Ustlenilmis ve basari ile sonuglandirilmistir.
istanbul BUyUksehir Belediyesi'nin yeni nesil mobil uygulamasini Tesis Yonetim Sistemi,
Etkinlik Yénetim Sistemi, Spor Okullari ve Spor istanbul kurumsal web sayfamiz ile
entegre ederek uygulama Uzerinden tek kanaldan giris kolayligi saglanmistir. Artik

2 milyon istanbul Senin kullanicisi tesislerimizden ya da etkinliklerimizden herhangi bir
ekstra Uyelik gerekmeden tek tusla sisteme giris saglayip kayit olabilmektedir. 4 Mobil
mini uygulamamiz ile tim Istanbul Halki'ni tek noktada bulusturduk.

TUm egitmenlerimizin brans ve mesleki egitim sinavlari Online Sinav Sistemi ile
gercgeklestiriimeye baslandi. Tum gUvenlik énlemleri bulunan sinav sisteminin sonug
dagilim, performans ve ¢iktilari da kisilerin profillerinden takip edilmektedir.
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GELISMELER

4.1.5.2 is Saghgi Ve Givenliligi 1

Is Sagligi ve Givenliligi Yonetim Sistemi'ni kurarak; yasal
ve dUzenleyici sartlara uyumun artirilmasi, tUm ¢alisanlara
sUrdUrulebilir, gbvenli ve saglikli galisma ortaminin saglan-
masi, meslek hastaliklarinin 6nlenmesi, is kazalarinin en az
dUzeye indirilmesi, tehlikelerin tanimlanarak risklerin belir-
lenmesi, proaktif dnlemler ile sUrekli iyilestirmenin saglan-

masi ve organizasyonel yapinin gig¢lendirilmesi amaci ile

ISO tarafindan yUksek seviyeli yapida hazirlanan, cografi,

politik, ekonomik, ticari ve sosyal sinirlari gézetmeksizin
olusturulan ve uluslararasi platformda gegerliligi olan
ISO 45001:2018 belgesi alinmistir.

A9 9 G

KULLANILAN HiZMET

41.5.3 Lojistik Destek TOPLAM ARAC SAYISI SOFORLU / SOFORSUZ

ARACI| SAYISI
2022 yilinda hizmet Soférlo 75
araclarimiz Qcakt e
departmanlardan SRTEEdR d
gelen talepler ve Soférly 80
gerceklesen tim $ubat 212 —
.. o Soforsiz 132
etkinlikler dogrultusunda
4257 kez lojistik destek Soférlv 227
o Mart 417
saglamistir. Soférsiz 190
~ Soférlu 179
Nisan 374
Q Soférsiz 195
Sofériv 219
Mayis 415
Soférsiz 196
Soférli 170
Haziran 472
Soférsiz 302
Soférlo 131
Temmuz |276
Soférsiz 145
Soférlu 43
Adustos | 261
Soférsiz 198
Soférli 77
Eylol 300
Soférsiz 223
Soférlu 156
Ekim 429
Soférsiz 273
Soférli 246
Kasim 508
Soférsiz 262
Sofériu 241
Aralik 401
Soférsiz 160

Hizmet Araglari Kullanim Detaylari
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0 0
41.6 Basin Faaliyetleri

4.1.6.1 Dijital Medya Pazarlamasi

Ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerle birlikte strekli ve hizla degisen spor endUstrisinde
trendleri, tUketici davranislarini ve beklentilerini anlayabilmek, sektérin dinamiklerine ayak
uydurmak agisindan dijital medya, sirketimiz i¢in bUyUk dnem tasimaktadir.

300.000 - -
&
]
(=]
250.000 - _d
g
& y
200.000 - @ =
n -
L
o
150.000 2
100.000 -
L
IR
T M & n o g O3 ®
50.000 | FXRRS 335% S8
ISR m® SR
Facebook Twitter Instagram youtube Toplam
22018 ®=2019 =2020 =2021 2022
Yil Bazli Sosyal Medya Takip¢i Sayilar

41.6.2 Yazili ve Gérsel Medya Reklam Esdegeri
Spor istanbul:

B Kurumun ve rakiplerinin medya aracilidi ile algilari nasil ve ne kadar

yonetebildigini ve nasil bir seyir izledigini ortaya koymak,

B PR faaliyetlerimizin basarisi dlgmek,

B iletisim stratejilerini gelistirmek,

B Kurumsal itibari 6lcimlemek,

B Sektorel konumlandirma,

B Spor hizmetleri sektdérindeki gelismeleri takip etmek ve sektérel

ongoriler olusturmalk,

B Sirketimizin hangi mecralarda daha yogun ilgi gérdigiu Medya Analiz Raporlarina gére Spor
istanbul'un yazili ve gérsel medya reklam esdederi 6.712.749 $ olarak 6lcUmlendirilmistir.
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8.000.000
7.000.000 6.712.749
6.000.000 5.128.650 5.588.782
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
o]
2020 2021 2022
Y1l Bazli Basin Esdegeri (US Dolar)
AYLAR TV YAZILI BASIN TOPLAM
Ocak 1.139.103% 101.049% 1.240.152%
Subat 100.115% 58.383% 158.498%
Mart 330.787% 27.4845% 605.632%
Nisan 66.659% 163.811% 230.470%
Mayis 158.674% 31.430% 190.104%$
Haziran 192.733% 121.873% 314.606%
Temmuz 98.579% 78.093% 176.672%
Adustos 393.627% 110.748% 504.375%
Eylol 121.912% 167.425% 289.337%
Ekim 180.084% 277.528% 457.612$%
Kasim 939.348% 1.105.557% 2.044.905%
Aralk 284.638% 215.749% 500.387%
Toplam 4.006.259% 2.706.491% 6.712.750%
2022 Yl Ay Bazh Reklam Es Degerleri (US Dolar)
o
8.000.000 g
=2021 %2022 QR
7.000.000 | %
6.000.000 - o
5.000.000 - ‘I
4.000.000 - §§
3.000.000 . & §§
2000.000 | — 8 No o M. Gl =n B8 = 9B
5% 8% 52 8% B3 o3 % 8% my B om 7
1000000 | Rl g2 33 9§ S 355’ §E R8 2§ 3% ‘ 33
Ay Bazh Yil Karsilastirmali Basin Reklam Esdegeri (US Dolar)
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TV Yazili Basin internet
Ocak 100 92
Subat 9 57
Mart 184 185
Nisan 35 78
qu|s 34 59
Haziran 71 87
Temmuz 25 82
Aéustos 136 171
EvlUl 28 M7
Ekim 70 196
Kasim 290 335
Aralik 56 135
Toplqm 1.038 1.594
2022 Yili Ay Bazli Haber Sayilari

4.1.7 Teknik isler /

41.71 Genel Bakis ©

2022 )/I|Ind0 14.000
kullanicilarimizin
emniyeti ve salonlarin
modern hale getirilmesi 10.000
onceligimiz olmustur.

12.000 1.494

8.000
Bu dogrultuda alti
tesisimiz, Yangin 6.000
Algilama ve Alarm Sistemi 4.000
kurarak daha givenli hale 2.306
getirilmistir. Kendi 2.000 - 1.085
ekiplerimiz ile yaptigimiz 0 I

tadilatlar ile UC salonumuz Portal Talep Sayisi Periyodik Bakim Sayisi Ariza Sayisi

daha modern ve kullanisli

hale getlrllm|$t|r° Y1l Bazli Portal Talep, Periyodik Bakim ve Ariza Sayilari
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) PORTAL  TOPLAM — ELEKTRIK DOGALGAZ  SU
TESIS ADI TALEP KULLANIM MALIYET TUKETIMI TUKETIMI TUKETIMI
SAYISI SAYISI (KWH) (M3) (M?)
75.y1l YUzme Havuzu 2N 229.628 1.287.697,64¢ 749.955 116.612 14.268
Arnavutkdy Yizme Havuzu 28 22.405 72.042,94% NAA NAA NAA
Avcilar Spor Kompleksi 196 236.851 987.342,16¢ 1.235.880 146.474 7.447
Bahgelievler Yizme Havuzu 329 245.852 1.226.674,78& 945.946 135.995 14.291
Balat Spor Tesisi 0 0 30.596,33¢ NAA NAA NAVA
Bayrampasa Spor Tesisi 325 215.509 678.581,78¢ 763.188 131.949 5.913
Bayrampasa Stad 3 39.190 148.086,21¢ 113.026 32.506 1.754
Beykoz Spor Kompleksi 404 167.006 1.161.999,32& 678.981 139.663 10.698
Beylikdizi Beykent Spor Egitim Merkezi 60 39.549 195.398,49& 63.281 N\A 451
Beyoglu Spor Tesisi 159 74.847 354.365,53¢ 728.320 40.008 2.252
Beyoglu Sutluce Spor Tesisi 82 26.434 153.835,12¢ 113.600 6.531 2.360
Beyoglu Yuzme Havuzu 129 77.791 612.402,24& 390.240 73.347 5.300
Bostanci sahil spor tesisi 134 66.283 45.322,53& 3.633 NAA 656
BUyUk¢ekmece Mimaroba Spor Egitim Merkezi 136 32.479 188.923,16¢& 16.436 5.363 214
Cebeci Spor Kompleksi 240 0 1.714.271,02& 2.822.971 642.249 24.516
Cemal Kamaci Spor Kompleksi 253 465.679 1.518.689,01& 1.765.123 479.228 23.918
Cakmak Yizme Havuzu 348 191.254 1.037.206,21& 717.400 128.747 1.818
Cekmekéy Spor Kompleksi 228 236.655 705.546,17¢ 1.077.700 176.070 8.769
Cirpici Spor Tesisi 53 82.310 137.933,57& 105.900 24.954 982
Edirnekapi Spor Tesisi 4h 36.373 56.186,54¢ 26.985 7.238 951
Esatpasa Spor Tesisi 106 59.432 84.311,64& 25.500 3.298 1.742
Esenler Spor Kompleksi 180 140.188 675.050,75¢ 957.820 146.745 7.945
Fatih Spor Kempleksi 218 348.818 1.484.907,43% 2.234.192 281.348 20.142
Florya Spor Tesisi 70 128.030 146.531,91& 199.512 92.848 1.716
Gazi Spor Tesisi 39 14.929 21.516,09& N\A N\A N\A
Glngéren Spor Egitim Merkezi 137 42.819 153.410,34& N\A 11.867 5.019
Guzelce Spor Tesisi 19 16.858 228.832,26%& 49117 29.728 312
Hakki Basar Spor Tesisi 212 109.027 196.386,96& 206.915 58.372 214
Haldun Alagas Spor Kompleksi 328 330.900 690.727,90& 813.050 201.751 2.730
Halkal YUzme Havuzu 286 235.212 1.484.967,57¢ 888.060 131.305 7.430
Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi 323 389.875 1.637.417,54% 1.903.640 313.397 10.648
Heybeliada Spor Tesisi 0 8.212 0,00& N\A N\A N\A
Hidayet Tiurkoglu Spor Kompleksi 646 355.956 1.962.072,21& 3.771.277 425.363 41.625
Kagithane Yesilce Spor Tesisi 108 115.009 486.425,31¢ 343.573 9.574 1.922
Kartal Atalar Spor Egditim Merkezi 121 34.406 176.140,21& 20.036 6.417 347
Kartal Hasan Dodan Spor Kompleksi 386 427.115 2.048.507,43¢ 2.359.524 455.800 18.023
Kartal Hurriyet Mah. Spor Egitim Merkezi 101 13.988 342.198,74¢ 26.053 NAA 393
Kartal Yakacik Spor Egitim Merkezi 12 17.821 314.544,07¢ 18.978 2.910 783
Kustepe Spor Tesisi 44 18.073 80.167,19& 20.248 6.682 328
Kigiukcekmece Sefakdy Spor Egitim Merkezi 26 21.31 348.555,81& 49.323 3.282 700
Maltepe Sahil Spor Tesisi 278 452.707 469.851,83& 671.193 86.561 3.271
Metin Oktay Spor Tesisi 250 148.959 464.221,69E 318.145 78.206 2.681
Okul Sper Salonlari 1.458 0 2.952.918,74% N\A N\A N\A
Otogar Spor Egditim Merkezi 32 10.219 216.683,00& N\A N\A N\A
Pendik Camlik Spor Tesisi 146 105.818 277.816,63& 148.499 29.527 2.805
Pendik Kaynarca Spor Tesisi 55 31.297 49.037,16& 14.105 2.717 372
Pendik Kurtkéy Spor Kompleksi 224 262.998 1.355.258,32& 1.104.861 446.320 14.217
Pendik Sahil Spor Tesisi 150 82.301 116.159,89& 34.473 11.359 710
Sefakéy Yizme Havuzu 196 204.891 708.927,77¢ 735.480 134.535 12.956
Silivri MUjdat Giirsu Spor Tesisi 64 114.858 123.972,64¢ 160.120 47.390 3.005
Silivri Spor E§itim Merkezi 20 20121 93.311,3%9& 15.303 2.546 254
Silivrikapi Buz Pateni Pisti ve Spor Tesisi 234 227.271 1.749.220,43& 2.528.960 137.614 11.664
Sultanbeyli Gélet Spor Tesisi 50 31.841 86.572,06& 29.963 4.239 432
Sultanbeyli Mehmet Akif Ersoy Spor Egitim Merkezi 53 16.864 625.885,08%& 9.323 2.675 183
Senlikdy Stad 40 40.843 95.073,26& 158.862 28.651 1.639
Sile Spor Kompleksi 130 66.478 1.083.387,64& 867.611 170.127 6.244
Taha Akgil Spor Kompleksi 206 156.477 676.812,50& 1.047.750 153.938 9.493
Tevfik Aydeniz Spor Tesisi 95 138.320 369.381,49¢ 158.621 37.757 2.338
Tuzla Kafkale Spor Kompleksi 333 354.504 1.602.269,44% 1.943.730 284.282 15.944
Tuzla Sahil Spor Tesisi 96 48.614 181.306,04& 41.560 5.741 817
Tuzla Spor Egitim Merkezi 39 10.376 727.461,52¢ 83.928 7.415 1.216
Umraniye Mithatpasa Spor Egitim Merkezi 53 16.683 157.868,01¢ 45.750 10.350 195
Yenidogan YUzme Havuzu 155 99.159 511.421,68& 441.440 79.104 9.137
Yenikapi Spor Tesisi 45 63.579 95.646,90& 214.384 16.120 2.093
Yesilpinar Yizme Havuzu 146 132.032 509.791,37¢ 594.960 121.790 6.666
Yesilvadi Engelli Bireyler Merkezi 134 17.090 537.516,92& 144,900 97.449 2.942

11.494 8.168.374 41.741.923,86& 37.719.304 6.464.034

Yil Bazh Tesis istatistikleri
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4.1.7.2 Teknik Alt Yapi lyilestirmeleri
4.1.7.21 Yeni Sistemler Ve iyilestirmeler

B 6 Tesisimizde Yangin Algilama ve Alarm sistemi kurulmustur.
Toplam maliyet 212.010,00 E.

H Sile Spor Kompleksi yagmur suyu tahliyesinde yasanan
problemler ¢ézUlerek sel baskinlarinin 6nine gegilmistir.
Toplam maliyet 155.000,00 £.

l 3 tesisimizde sogutma sistemlerinin performasi artirilmistir.
Toplam maliyet 1.100.000,00 £.

B Metin Oktay Spor Tesisi kapali salon isitma sistemi devreye
alinmistir.. Toplam maliyet 200.000,00 £.

B Silivrikapi Buz Pisti kU¢Uk saha nem problemini yeni cihazlarla
ortadan kaldiriimistir. Toplam maliyet 383.875,00 £.

B Beykoz Spor Kompleksi judo salonuna havalandirma sistemi
yaptirilmis, ortam kalitesi artirilmistir.

Toplam maliyet 125.000,00%£.

4.1.7.2.2 Mobil Ekiplerimizin Katkisi Sonucunda Tasarruflarimiz

B 3 Fitness salonumuz yenilenmis, kullanicilarimiz igin kalitesi
artirilmistir.

l Sile Spor Kompleksi'ne ilave bir havuz soyunma odasi yapilmis
seans ve kullanici sayisinin artirilmasi saglanmistir.

l Tevfik Aydeniz Spor Tesisi ve Hidayet TUrkoglu Spor Kompleksi
iIslak mahalleri yenilenmis izolasyon problemleri ¢6zGlmUstir.

B Etkinliklerde alan kurulumu, montaji ve elektrik alt yapisi
saglanmis maddi tasarruf elde edilmistir.

B Fatih ve Hidayet TUrkoglu Spor Kompleksleri'nde ¢Grims sihhi
tesisatlar anti-bakteriyel borular ile degistirilmis, duslarimizdan
pasli su akmasi engellenmistir.

*Mobil ekiplerimizin katkisi sonucunda yaklasik 3.500.000,00 £
tasarruf saglanmistir.

41.7.2.3 Enerji Tasarrufu Yapiyoruz

2022 yili ile pandemi 6ncesi tesislerimizin araliksiz faaliyet
gosterdigi 2019 yili karsilastirildiginda tesis kullanim sayilarinin
24% oraninda arttigi belirlenmistir. Tesis sayimiz gegen 3 yilda
50'den 64'e ¢ikarken, toplam kullanim alanimiz 19.307 m?2 artis
gostermistir. GUnlUk 14 saat olan tesis faaliyet siUresi 16 saate
¢ikarilmis, hizmet siresi her lokasyonda 730 olmak Uzere
toplamda 46.720 saat artirilmistir. Hizmet noktalarimiz ve saat-
lerimizin bu denli artmasina ragmen elektrik tUketimiz yalnizca
1%, dogalgaz tUketimimiz ise yalnizca 13% oraninda artmistir.
Bununla birlikte su tUketimimizde 20% tasarruf saglanmistir.
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41.7.2.4 2019-2022 Verileri

Tesis . -
Hizmet Kullanim Kullanic Kullanim E..Izktrlk. D?zulgu:': kSu .
Yih Alani Sayisi Sayisi TUKEt;_.mI To ezlm' To e:'m'
(m2) (Kwh) (m3) (m?)
2019 50 962.709 532.494 6.595.641 | 37.455.930| 5.736.676| 450.141
2022 64 982.016 615.413 8.338.703 | 37.719.304 | 6.464.034 | 361.751

41.7.2.5 2019-2020 Enerji TUketim Tablosu

50.000.000 Q S
o ™
45.000.000 w o
.q- ~
40.000.000 N ™
35.000.000
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25.000.000
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15.000.000 2 <
0
10.000.000 R 3 5 =
Ty e - o
5.000.000 - 3 S
~F (2]
0
Elektrik (Kwh) Dogalgaz (m?3) Su (m3)
22019 =2022

4.2 Sirketin i¢c Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Organinin Bu Konudaki Gorisu

Spor Istanbul, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu esaslari ¢cercevesinde kurulmus olup faaliyetlerini de
bu esaslar ¢ergevesinde yUritmektedir.

6102 sayili Kanun'un “Gérev Dagilimi” baslikli 366'nci maddesi'nin ikinci fikrasinda "Yénetim kuruly,
islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak
veya i¢ denetim amaciyla i¢glerinde yonetim kurulu Uyelerinin de bulunabilecegdi komiteler ve
komisyonlar kurabilir.” htkmU bulunmaktadir. Spor istanbul'da s6z konusu dizenlemede &ngérilen
mahiyette bir komisyon kurulmamistir.

Sirketimiz tarafindan yapilan kayitlarin, islemlerin denetimi ve incelenmesi mevzuat geregi yapil-
masl zorunlu bagdimsiz denetim hizmeti, tam tasdik hizmeti ve ilgili birimler tarafindan uygulanan
kanun, yénetmelik ve prosedirler araciligiyla gergeklestiriimektedir. Ayrica her yil sirketin finansal
performansini, kdr-zarar durumunu, harcamalarini takip etmek amaciyla bitge hazirlanmakta ve
Yoénetim Kurulu karari ile onaylanmaktadir.

Sirketin tUm satin alimlari 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeler
Kanunu'na gére yapilmaktadir.

Sirketimizin isleyisi ile ilgili olmak Uzere insan Kaynaklari Yonetmeligi, Disiplin Yoénergesi, Seyahat
Yoénergesi, Odul ve Sosyal Dayanisma Yénergeleri uygulanmaktadir.
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Her birimin is ve isleyisi kendi alanindaki 4857 sayil s Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu ile yUrUtUlmekte olup sirket imza sirkUleri, disiplin yonetmeligi prosedurleriyle
desteklenmekte ve bu suretle ¢esitli kontroller saglanmaktadir.

Sirketimizdeki personellerin imzaladidi yazili gérev tanimlarinda, birimlerin islemlerine
iliskin sUreclerde birbirlerinin kullandiklari programlara ve is sireglerine miUdahaleleri,
yonetim politikasi olarak engellenmistir.

Sirketimiz imza yetkililerinin yetkileri sirket i¢ yonergesi ile belirlenmis ve imza sirkUleri
ile de beyan edilmistir.

Sirket tarafindan ¢ikarilan i¢ yénergeye gére; 500.000,00-TL'yi asan édemelerde;

l. Derece imza Yetkilisi Yénetim Kurulu Baskani/Baskan Vekili veya Genel Mudir ile Mali
islerden Sorumlu Il. Derece imza Yetkilisi bir kisi veya birisi Genel Mudir olmak Uzere

l. Derece imza Yetkililerinden iki kisinin musterek imzalari yeterlidir. 500.000,00 - TL ve
daha az ddemelerde; biri mali islerden sorumlu olmak tUzere Il. Derece imza Yetkilisi iki
kisinin mUsterek imzalari yeterlidir.

Sirketimizde 6331 Sayili is Sagligi ve Givenligi Kanunu ve mevzuatlari uyarinca gerek-
li saha kontrolleri yapilmakta, risk analizi ¢calismalari yUritilmekte, zorunlu egitimler
ve ISG kilturini devamli hale getirebilmek icin gelisim egitimleri verilmektedir. Cevre,
sUreg risk ve dis ¢evre analizleri ilgili birimler tarafindan ¢alisiimaktadir. Ayrica,
tesislerimizde ve genel midirligumizde 5378 Sayili Engelliler Kanunu (Erisilebilirlik
HUkUmleri) kapsaminda denetimler yapilarak mevzuata uygun iyilestirmeler saglan-
maktadir. Bilgi islem Sefligi tarafindan sirket bilgi islem sistemlerinin guvenligi saglan-
maktadir.

Kurumumuz, Bilgi Teknolojileri alt yapisi olarak gincel sunucu, givenlik sistemleri,
donanimlar ve yazilimlar ile saglanmaktadir. Sunucu barindirma ve yedekleme hizme-
ti olarak IBB Veri Merkezi kullanilmaktadir. Tum givenlik senaryolari IBB Veri Merkezi
hizmeti kapsaminda gergeklestiriimektedir. Kullanici bilgisayarlari Bilgi Teknolojileri
departmani tarafindan belirlenen izinler ¢cercevesinde kullaniciya verilmektedir. Veri
guvenligi politikalarindan bir tanesi olan yedekleme alt yapisi, IBB Veri Merkezi
Uzerinde gUnlUk zamanlarda ¢alisarak sistemlerin kopyalarini yedekleme Uniteleri
Uzerine kaydetmektedir. Kullanicilarin uzak erisim baglantilari VPN Uzerinden saglan-
makta olup bu erisim igin iki faktorlt dogrulama kullanilmaktadir. Sirket igi veri glven-
ligini saglamak ve izlemek adina, sirket ici kullanilan bilgisayarlar Uzerinde hem harici
bellek aygitlari hem de paylasima agik olan klasérlerdeki erisim, kopyalama, dizenleme
ve silme islemleri SIEM Urinu ile cevre birimlerden uc¢ kullanicilara kadar sistemlerin
Urettigi tUm loglar toplanmaktadir. Gerektiginde istedigimiz loglari gérebilmekte ve
Urettigimiz raporlara gore belirli araliklarda sisteme otomatik olarak mail atabilmek-
tedir. Web sitelerimiz ve online uygulamalarimiz i¢cin web uygulamasi givenlik duvari
ile sistem gUvenligi saglanmaktadir. Misafir ve kurum ici log kayitlarinin tutulmasi 5651
numarall yasaya uygun sekilde yapilmakta ve bu veriler KVKK kurallarina uygun sekilde
saklanmaktadir. GUncel veri ihlalleri ve givenlik agiklarinin izlenmesi amaciyla gincel
sUregler izlenmekte ve burada belirtilen 6zel politikalar uygulanmaktir.

Spor istanbul i¢ kontrol sistemleri ve is akislar hiyerarsik bir Kurumsal Kaynak Plan-
lama sistemi Gzerinden ilerlemektedir. Birbirlerine entegre modullerle bUtUnlesmis
yazilim mimarisi kullanilarak tasarlanmistir. Satin alma sitregleri, siparis islemleri, stok
yonetimi, mali isler, bitce islemleri, hakedis islemleri, 6deme sirecleri, insan kaynaklari,
bordro, personel izin ve mesai yonetimi, e-fatura ve e-arsiv islemleri sireglerinin yone-
timlerinin tamami sistem Uzerinden gergeklestiriimekte olup, her bir asamasini ilgili
birimler ve yetkili personeller tarafindan takip edilmektedir.

insan Kaynaklari, bilgi teknolojileri, teknik isler ve is sagligi ve givenligi ile ilgili ttm
talepler yine kurumsal kaynak planlama sistemimiz ile entegre hr portal Gzerinden
gerceklestirilmektedir. i¢ ve dis yazismalar ve onaylar EBYS ( Elektronik Belge Yonetim
Sistemi ) ile ilerlemektedir.
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4.3 Sirketin Dogrudan Veya Dolayli istirakleri Ve Pay
Oranlarina lliskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

4.4 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

4.5 Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine llskin Agiklamalar

Sirketimiz 2022 yili igerisinde Genel Kurul tarafindan secilen HSY Danismanlik ve Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi olmus ve mali tablolar TFRS'ye gbre hazir-
lanmistir. Ayrica kamu denetimi de Sayistay Baskanliginca gergeklestirilmistir.

4.6 Sirketin Aleyhine Agilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢lar Hakkinda Bilgiler

1. s akdi sirketimiz ya da yUklenici firmalar tarafindan feshedilen personeller tarafindan
Kidem-ihbar Tazminati, Fazla Mesai vb. alacak iddiasi ve ise iade talebi ile ilgili sirketimiz
aleyhine 2022 yilinda 85 adet yeni dava acilmis olup 2021 yilindan devreden 136 adet dosya
bulunmaktadir. Bu davalardan 43 tanesi neticelenmis, 92 tanesi temyiz/istinaf
incelemesinde olup 86 tanesi ile ilgili yargilama siUreci devam etmektedir. Davalarin kaybe-
dilmesi halinde mahkemelerce takdir edilen bedel, faiz, masraf ve tUm ferileri ile davacilara
o6denecektir.

2. Sirketimiz tarafindan duyulan ihtiyaca binaen 3. kisilerden alinan mal/hizmet sézlesme-
lerine aykirilikvdolayisiyla yasanan anlasmazliklar nedeniyle sirketimiz aleyhine 2021 yilindan
devreden 2 adet ticari alacak davasi bulunmaktadir. 2 davayla da ilgili yargilama sireci
devam etmektedir. Davalarin kazanilmasi halinde sirketimiz aleyhine tahakkuk ettirilen
faturalar iptal edilmis olacak; davalarin kaybedilmesi halinde mahkemelerce takdir edilen
bedel, faiz, masraf ve tUm ferileri ile davacilara 6denecektir.

3. Sirketimiz tarafindan isletilen Beyoglu YUzme Havuzu'nda 16.09.2015 tarihinde
gergeklesen 8lUmIU kaza nedeniyle agilan 1 adet dava bulunmaktadir. YOzme 6gretilmek
Uzere havuza alinan kisinin vefat etmesi nedeniyle yakinlarinin agmis oldugu maddi manevi
tazminat talepli davada sirketimiz davali konumdadir. Yargilama sUreci devam etmektedir.
Davanin kaybedilmesi halinde mahkemece sirketimiz aleyhine takdir edilen bedel, faiz,
masraf ve tUm ferileri ile davacilara 6denecektir.

4, Sirketimiz tarafindan mevzuata aykiri olarak tesvik primi indirimi uygulanmadigi
gerekgesiyle SGK Baskanligi aleyhine ag¢ilan 1 adet alacak davasi bulunmaktadir. Davayla
ilgili yargilama sireci devam etmektedir. Davanin kazanilmasi halinde sirketimiz aleyhine
tahakkuk ettirilerek 6denmis bulunan beyannameler iptal edilmis ve 6denen meblaglar
tarafimiza iade edilmis olacak; davanin kaybedilmesi halinde ise mahkemece takdir edilen
masraf ve yargilama giderleri davaliya 6denecektir.

4.7 Mevzuat HUokimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Ve Adli Yatirnmlara
lliskin Agiklamalar

Mevzuat hUkUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yéonetim kurulu Uyelerine
uygulanan bir adli yaptirim veya ceza bulunmamaktadir.

96



SPOR ISTANBUL 2022

FAALIYET RAPORU

@ SIRKET FAALIVETLERI VE
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GELISMELER

4.8 Geg¢mis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi,
Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getiriimemisse Gerekgelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz 2022 yili ciro hedefinin Uzerine ¢ikarak 106% oraninda gergeklestirmistir.

2022 Yih Hedefi 2022 Yih Cirosu Gergeklesme Orani

810.658.549 861.023.935 106%

4.9 Yilicerisinde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi

2022 Yiliigerisinde 27.07.2022 ve 23.09.2022 tarihlerinde Olaganisti Genel Kurul
Toplantisi yapilmistir.

410 Sirketimizin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile
§osya| Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara
liskin Bilgiler

2022 Yili icerisinde bagis ve yardim édemesi bulunmamaktadir. Spor istanbul
gerceklestirdigi tum faaliyetleriyle istanbul halkinin fiziksel, ruhsal ve zihinsel
sagliginin giclenmesini hedeflemektedir. Spor istanbul, istanbullular igin spor
tesislerinde ve agik havada spor hizmetleri sunmaktadir. Ayni zamanda, maraton, yari
maraton, su sporlari, doga kamplari, bisiklet yarislari gibi etkinlikler gergceklestirme-
ktedir. TUm bu faaliyetlerle, istanbullularin fiziksel aktivite dUzeyinin artirilmasi, spor
yapma aliskanliginin yayginlastirilmasi, spor branslari ile ilgili etkinlik ¢esitliligi sunul-
masi ve branslara erisimin kolaylastirilmasi, bilingli spor izleyicisi sayisinin artirilmasi,
spor hizmetlerinin kapsayici hale getirilmesi, spor egitmeni sayisinin ve kalitesinin
artirilmasi, istanbul'da ulusal ve uluslararasi spor etkinliklerinin dizenlenmesi ve
yurtdisi etkinliklere katilarak istanbul'un temsil edilmesi ve Spor istanbul génUllU
sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Spor istanbul, sporu yasam bicimi olarak
benimsemis yasam kalitesi yUksek aktif bir istanbul yaratmak amaciyla sosyal fayda
yaratma odakli bir kurum olarak ¢alismaktadir.

411 Bagimhlik Raporumuzun Sonug¢ B6limu

61.250.000,00 TL sermayeli sirketimizin 61.054.000,00 TL sermaye ile 99,68% hisseye
sahip olan istanbul Buyuksehir Belediyesi hakim konumundadir.

Sirketimizin hakim ortagi ve diger pay sahibi ortaklar ile 2022 yili iginde yapmis
oldugu tim islemlerde, gerekli islemlerin yapildigi ve gerekli dnlemlerin alindigi veya
alinmasindan kag¢inildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde
uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara ugratabilecek alinmasi gerekli veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve ¢cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

97



SPOR ISTANBUL 2022

FAALIYET RAPORU
o FINANSAL DURUM

5 FINANSAL DURUM

5.1 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

98

HSY Damismanhk ve Bagimsiz Denetim A.S.

4’;‘!1'\ Cl‘ OWE Cumhuriyet Mah. Yeniyol Sok.

Bomanti Business Center

Ne:§ K:4 D:22
Bomonti - $igh — Istanbul
Tel +902122170230
Fax +90212217022%

www.crowe.comitr/hsy

iSTANBUL SPOR ETKINLIKLERI VE iSLETMECILIGI TICARET A.S.
1 0CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

istanbul Spor Etkinlikleri ve isletmeciligi Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

Géris

Istanbul Spor Etkinlikleri ve Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketinin ("Sirket”), 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosu
ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, Gzkaynak dedisim tablosu
ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak izere finansal tablo dipnotlanndan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2022 tarihi iibanyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini Turkiye Muhasebe Standartlan'na ("TMS'lere”)
uygun olarak tim Snemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan’'na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denefim Standartlan'nin
bir parcasi olan Bagimstz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere”) uyqun olarak ylirlitiiimistir. Bu Standartiar kapsamindaki
sorumlulukianimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolann Badimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan
bbliminde aynintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik
Kurallar") ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarek Sirketten
badimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine gefirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde eftigimiz bagimsiz denetim kanutlarinin, gérisimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemiigerisinde, Sirketin ligkili taraflara yapilan satis tutan, toplam hasilatinin
%85'ini olugturmakia olup bu durum, satiglara iligkin Gnemli seviyede yogunlagma riski yaratmaktadir. (01 Ocak - 31 Aralik
2021: %96) Bu nedenle Sirketin iligkili taraflanyla olan satiglanna dikkat gekeriz. Ancak bu husus, tarafimizca verilen
gorisu etkilememektedir.
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Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir btiin olarak finansal tablolann bagimsiz denetimi gergevesinde ve

finansal tablolara iligkin gorigimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayrn bir goris
bildirmiyoruz.

- lligkili taraf iglemleri

lliskili taraf islemleri igletmenin oladan is akig! iginde gergeklesebilecegi gibi bazi durumlarda iliskili taraf ligkileri ve
islemlerinin nitelii, iligkili olmayan taraflaria gerceklestirlen benzer islemlere gore finansal tablolarda daha yiiksek
"onemli yanlighk” riskine sebep olabilir. [liskili taraflaria yapilan islemler karmastk olabilir veya liskili taraf islemleri normal
piyasa yapisi ve sartlarinda gereklesmeyebilir. lliskili taraflarla olan ilikilerin, islemlerin ve taahhitler dahil olmak izere
mevcut bakiyelerin bilinmesi, finansal table kullanicilarinin isletmenin karsilashigi riskler ve firsatlar ile igletmenin
faaliyetleri hakkinda yapacaklan degerlendimeleri etkileyebilir. Bu sebeple iliskili taraf Islemleri ve bakiyeleri denetimimiz
cergevesinde Kilit denetim konularindan biri olarak belifenmistir. Finansal tablolardaki iligkili taraf islemleri ile ilgili
muhasebelestirme esaslan ve tutarlar dipnot 2 de 6nemli muhasebe politikalaninin 6zeti, dipnot 6 iligkili taraf agiklamalan
ve dipnot 7 ticari alacak ve borglar’ da detayh olarak agiklanmistir.

Denetimde konunun nasil ele alindig

Bu kilit denetim konusunu ele almak igin denetim prosediireri tasararken lligkili Taraf Iglemlerine iligkin Sirket
yonetiminin uyguladigi muhasebe politikalannin TMS'ye ve ilgili mevzuata uygun olup olmadi§i géz dniinde
bulundurulmustur. Bu degeriendirme gergevesinde Sirket'in;

- lligkili taraf iliskilerini ve islemlerini anlayarak risk faktortiniin bulunup bulunmadigi degerlendirilmistir.
- lligkili taraflardan alacak bakiyelerinin tahsil kabiliyetinin olup olmadid degeriendirilmistir.

- Tlikili taraflara borg bakiyelerinin 6deme kabiliyetinin olup olmadig degerlendirilmistir.

- lliskili taraflardan alacak ve borg bakiyelerine iliskin dogrulamalar temin edilmigtir.
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- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket'in 01.01.2022- 31.12.2022 hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda "Hasilat” kalemi
altinda muhasebelegtirmis oldugu toplam 861.023.935 TL tutaninda gelirleri bulunmaktadir. S6z konusu gelidere iligkin
agtklama ve 31.12.2022 tarihi itibariyle diizenlenmis olan ilisikieki finansal tablolarda Not 2 ve Not 31'de ver almaktadir.

Hasilatin finansal tablolar igerisindeki tutarsal bilyiikliigii, toplam hasilat futaninin, Istanbul Bilyilksehir Belediyesine ait
spor tesislerinin igletimesi ve hazir halde bulunduruimasi, muhtelif genglik ve spor organizasyonlan ile bu
organizasyonlann tanitim duyuru galismalan, okul spor salonlanna personel temini, [stanbul Biiyiiksehir Belediyesine
ait spar merkezierine personel temini, reklam ve sponsoriuk, organizasyon kayit gelii gibi degisken kanallardan elde
ediimesi ve girket operasyonlannin dogasi geredi olarak hasilat tutaninin gok sayida iglem sonucu olugmasi ve yapilan
sozlesmelerin teknik gartnamelerinde detayli olarak belifenen fiyat cetvellerine gore hesaplanmasi sebebiyle kilit
denetim konusu olarak ele alinmistir.

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Hasilatin muhasebelestirimesine iliskin uyguladigimiz denetim prosediirieri gercevesinde hasilatin kaydedilmesine
iligkin Sirket yonetiminin uyguladigi muhasebe politikalannin TMS'ye ve ilgili mevzuata uygun olup olmadidi
dederlendirilmigtir. Aynica, Sirket'in hasilat siirecini anlayarak, yonetimin hasilatin ilgili muhasebe standartlanna uygun
olarak muhasebelegtiriimesine iliskin uygulamakia oldudu i kontrollerin tasanmini ve etkinligini dederiendirilmistir,
Hesap ddnemi igerisinde gergeklestiriimis islemlerden segilen dmeklem iizerinden, islem bazinda gelir tutannin uygun
olarak muhasebelestirildijini dogrulamak Gzere ilgili destekleyici belgelede bu iglem detaylan kargilastinlarak test
edilmistir. Aynca, finansal tablolarda ve agiklayicl dipnotlarda yer alan bilgilerin uygunlugu, agiklanan bilgilerin finansal
tablo okuyuculan igin énemi dikkate alimip tarafimizca sorgulanmistir.

Yénetimin ve Ust Ydnetimden Sorumlu Olanlann Finansal Tablolara iligkin Sorumlulukian

Sirket Yonetimi; finansal {ablolarin TMS'lere uygun olarak hazilanmasindan, gergede uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli onemli yanhshk icermeyecek sekilde hazidanmasi igin gerekli gérdigi i¢ kontrolden
sorumludur. Finansal tablolan hazidarken Sirket Yonetimi; Sirketin strekliligini devam effime kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti
sona erdirme niyeti va da mecburiyeti bulunmadid: siirece isletmenin stirekliligi esasini kullanmaktan sorumiudur. Ust
yonetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan

Bir badimsiz denetimde, biz bagimsiz denefgilerin sorumluluklar sunlardir: Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin
hata veya hile kaynakli Gnemli yanlishk igerip igermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gériislimiizil iceren bir
bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir, BDS'lere uygun olarak yiriitilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlighdin her zaman tespit edibwgngaranﬁ etmez.
Yanhslklar hata veya hile kaynakii olabilir. Yanlisliklann, tek bagina veya toplu olarak, ﬁnmsg'tabgﬂulammhnmn bu
tablolara istinaden alacakian ekonomik kararlar etkilemesi makul dlglide bekleniyorsa bu yarjslnklaf ory.mﬁ olarak kabul
edilir, BDS'lere uygun olarak ydritllen bir bajimsiz denetimin geregi olarak, bagnmsmuenenm; Eoyu 2 weslekd
muhakememizi kullanmakia ve mesleki sGpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca gynea: = =
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+ Finansal tablolardaki hala veya hile kaynakli “Gnemli yanlighk™ riskleri belirlenmekie ve degerlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakia ve gbrisimize dayanak teski
edecek yeferli ve uygun denetfim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekariik, kasith ihmal, gergege
ayirt beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli Gnemii bir yanhishdi tespit edememe riski,
hata kaynakli dnemli bir yanlishig: tespit edememe riskinden yiiksekdir.)

e Sirketin i¢ kontrolinin etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amactyla denetimle ilgili i kontrol degerlendirilmektedir.

= Yonefim farafindan kullanilan muhasebe politikalannin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgil
agiklamalanin makul olup olmadidi degerendiriimektedir,

o FElde edilen denetim kanitlanna dayanarak, Sirketin strekliligini devam eftirme kabiliyetine iliskin ciddi slphe
olusturabilecek clay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uyguniugu hakkinda sonuca vanimakiadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut olduju sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
gekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz olmasi durumunda olumlu gorls diginda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardifimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarhine kadar elde edilen denetim kanitlanna
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sarllar Sirketin sirekliligini sona erdirebilir.

» Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {zere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolann, temelini

olusturan islem wve olaylan gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimekiedir.

Diger hususlann yani sira, denetim sirasinda tespit etfigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz
denetimin planianan kapsami ve zamanlamasi ile onemii denetim bulgulanm Ust yonetimden sorumiu olaniara
bildimekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hikimlere uyguniuk sagladigimizi iist yonetimden sorumiu olanlara bildirmis bulunmakiayiz.
Ayrica bagimsizlik (izerinde etkisi oldudu digiintlebilecek tim iligkiler ve diger hususlan ve -varsz- ilgili onlemleri Gst
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumiu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolanin bagimsiz denetiminde
en gok 6nem arz eden konulan yani kilit denetim konularini belirlemekieyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina
izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin do§uracad olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin

dofuracadl kamu yaranini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnal durumlarda, iglhmn"bagmaz
denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz. £

¥
dy
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d HSY Dar ve Bag Denetim A.S.
/N Crowe Cumutye . Yenol Sok
No:B K:4 D:22

Bomonti - Sigl — Istanbul
Tel +80212217 0230
Fax +902122170220

waww crowe.comitr/hsy

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YiikiimilGiklere lligkin Rapor

TTKnin 402'nci Maddesi'nin dordinc fikrast uyannca; Sirketin 1 Ocak- 31 Aralik 2022 hesap diineminde defter tutma

dizeninin, finansal tablolannin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikiimlerine uygun
olmadigina dair Gnemli bir hususa rastlanmamigtr.

TTK'min 402nci Maddesinin dordiincd fikrasi uyannca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalan yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Gzkan Cengiz'dir.
Istanbul, 14 Subat 2023
HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Member; ffmﬁbha I

£ o
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5.2 FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERI VE iSLETMECILIGI TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGCO)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir. )
Cari Onceki
Donem Donem
31122022 31.12.2021
Not TL TL
VARLIKLAR 474.776.597 253.494.391
Donen Varliklar 433.383.132 229.378.018
Nakit ve Nakit Benzerleri 53  4.331.162 555.224
Ticari Alacaklar 7 409.975.748 224480525
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 408.546.098 217.491.989
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1429650  6.968.536
Diger Alacaklar 9 703.898 333.841
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 703.898 333.841
Stoklar 10 440.875 701.477
Pesin Odenmis Giderler R 12 16.469.567  1.338.879
- fligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 16469567  1.338.879
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 40  1461.882  1.988.073
Ara Toplam 433.383.132229.378.019
Toplam Donen Varliklar 433.383.132 229.378.018
Duran Varliklar 41.383.465 24.116.372
Diger Alacaklar 9 2094997 3.013.849
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 2094997 3.013.849
Maddi Duran Varliklar 14 6.121.532  1.383.489
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 576.989 317.307
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 576.989  317.307
Ertelenmis Vergi Varhigi 40  32599.947 19.401.727
Toplam Duran Varliklar 41.393.465 24.116.372
TOPLAM VARLIKLAR 474.776.597 253.494.391

Takip eden nollar mali tablolann tamamlayic pargasini olugtururlar.
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iSTANBUL SPOR ETKINLIKLERI VE iSLETMECILIGi TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir. )

Cari Onceki

Danem Ddnem
31.12.2022  31.12.2021

Not TL TL

KAYNAKLAR 474.776.597 253.494.391
Kisa Vadeli YakamlGlokler 324.585.227 162.824.667
Kisa Vadeli Borglanmalar 126.217 23741
- lligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 128.217 23741
Ticari Borglar 186.672.611 84.124.494
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 32237.014 25.837.172
- ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 154,435,597  58.287.322
Caliganlara Sadlanan Faydalar Kapsaminda Borglar 54473976 31.575.498

Diger Borglar 56.317.790  30.454.214
- Iligkili Tarafara Diger Borglar - 7.968
- lligkili Cimayan Taraflara Diger Borglar 56.317.790  30.446.245
Ertelenmis Gelirler 685329 446.497
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 6685.329 446.497
Kisa Vadeli Kargiliklar 26329304 16.200.223

- Galisanlara Saglanan Faydalara ligkin Kisa Vadeli Kargiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

9.411.745 4477805
16.917.559  11.722.618

(RS R S ) — o] it
RN SReseNuaay

Ara Toplam 324.585.227 162.824.667
Toplam Kisa Vadeli Yukimlalakler 324.585.227 162.824.667
Uzun Vadeli Yiikiimlltkler 113.726.897  58.633.823
Diger Borglar 9 666.682 £66.682
- ligkii Teraflara Diger Borglar 5 BE6.662  666.682
Uzun Vadeli Kargiliklar 25 113.080.215 57.967.141
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 25 113.080.215 57.967.141
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 113.726.897  58.633.823
OZKAYNAKLAR 36.464.473  32.035.901
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 36.464.473  32.035.901
Odenmig Sermaye 30 61250000 €1.250.000
Kar veya Zararda Yeniden Sinflandinimayacak Birikmig Diger Kapsami Gelirler (Giderler) 30 (18.418.015) (16.418.015)
- Yeniden Degerleme ve Olglim Kazanglan (Kayiplan) 30 (16.418.015) (16.418.015)

- Tammlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgim Kazanglan (Kayiplar) 30 (16.418.015) (16.418.015)

Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 30 286.267 286.267
Gegmis Yillar Kardan/Zararlan 30 (13.082.351) (17.814.470)
Donem Net Kan/Zaran 30 4428572 4732119
Toplam Ozkaynaklar 36.464.473  32.035.901
TOPLAM KAYNAKLAR 474.776.597 253.494.391

Takip eden notiar mali tablolarin tamamiayict pargasin olugtururiar,
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5.3 KAR & ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
i{STANBUL SPOR ETKINLIKLERI VE iSLETMECILIGi TICARET ANONIM SIRKETI
1 QCAK — 31 ARALIK 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS KAR VEYA ZARAR TABLOSU
{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras ("TL") olarak ifade edilmistir. )
Cari Onceki
Donem Donem

01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021

Not L TL

Hasilat 31 861.023.935  446.288.128
Satiglarin Maliveti (-} 31 (757.836.380) (381.060.218)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 103.187.555 65.227.910
BRUT KAR (ZARAR) 103.187.555 65.227.910
Genel Yonetim Giderleri (-) 28 (81.166.727)  (50.052.984)
Pazarlama Giderleri (-) 28 (8.368.093) (5.322.256)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 1.938.079 863.417
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (6.655.349) (5.165.368)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 8.935.485 5.550.719
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 35 9.918 -
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 35 - 3.802
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCES| FAALIYET KARI (ZARARI) 8.945.383 5.554.521
Finansal Gelirler 37 1.229.154 463.718
Finansal Giderler (-) 37 (968.854) (817.002)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 9.205.683 5.201.237
Siirdiiriilen Faaliyetler Verai (Gideri) Geliri (4777.111) (469.118)
-Donem Vergi (Gideri) Geliri 40  (17.975.331) (8.971.722)
-Ertelenmig Veergi (Gideri) Geliri 40 13.188.220 8.502.604
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 4.428.572 4.732.119
DONEM KARI (ZARARI) 4.428.572 4.732.119
Donem Kaninin (Zararnnin) Dagilmi 4.428.572 4732119
-Ana Ortaklik Paylan 4.428.572 4732118
DONEM KARI (ZARARI) 4.428.572 4732119
DIGER KAPSAMLI GELIRLER - (43.437)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar - (43.437)
Tamimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olglim Kazanglari (Kayiplan) 38 - (54.2986)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamii Gelire [liskin Vergiler 38 - 10.859
-Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olglim Kazanglan (Kayiplan), Vergi Etkisi 38 - 10.859
DIGER KAPSAMLI GELIRLER - (43.437)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 4.428.572 4.688.682
-Ana Ortaklik Paylan 4.428.572 4,688.682

Takip eden notlar mali tablolann layici pargasini olugtururlar,
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5.5 NAKIT AKIS TABLOSU

iSTANBUL SPOR ETKINLIKLERI VE ISLETMECILII TICARET ANONIM SIRKETI
10CAK —31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS NAKIT AKIS TABLOSU
{Tutarar aksi belirtimedikce Tirk Liras: ("TL") olarak ifade edilmistir., )

Carl Onoeki

Donem Donem

noam oo

Not Hazam iz

i1 n

7. ESAS FAALIVETLERDEN NAKIT AKISLARL 8580897  BEIS3TT
ggnm Winizaran [H-I 4478572 ATINS
Sardirilen Fasllyelerden Dénem Fan [Zara K] 2478572 4TS
Do kiafzarar moka 2 ilgili dizeltm SEBATSE]  §7.384.951
‘Amodism an va ifta gdaryle il dizelmeler 417 1062573 TT232
Kergihiklars lgil atizelmeler [+-) % J2156011  STBSETE
Gdiganlara Sajlanan Faydalara ligain Raiikdar (Ip4a8) 1z g Dicelmeler 5 BESETOM 33061787
Dava veiveyz Caza Kargiiidan (|pick] i lioh Dizellmeler s 5194 941 4797589

Faiz gelicler ve gicerleciyle ok dizeitmeler [+-) a7 (1143 148) IR
Faiz Gelireri ile llgili Dizelmeler a7 N2y (458.013)

Faiz Giderderi fle llgi Dizeltmeler w 59,146 790808
Vergi |Gali) Gider lle Bgill Dizekmeler 40 13.188.220) [8513.484)
Duran Eldzn G ¥ Kayipkar (Kazanglar) s ligll Dizeftmeler " @ 3802
-Maddi Duran Vartiklann Eiden indan an e Ngili Dizekmeler " _[BeE) 3602
atme Sermayesinde imler (48.307.512) (25.197.000)
Ticarl Alacaklordak] Azalg (Arhes) e Tiglh Dizcimelor 7 [180.515.228)  [103.147.601]
IlmuTam Ticari Alacaklardakl Azalg m;u ] M91.054108) (9E.333.400
[Nkl Crayan Taredardan Ticari Alacablandaki Azals (Arbs) T 5538885  (BE14.105
Faskiyetierls Ik Diger Alacandardaki Azalig {Artrs) Wle flgli Didzefameler ] S48 795 1013015
[Egkil Obmayan Taraftaedan Dier Alacadardal Azalis (Artsg) ] 548795 1013015
Stoklardaki Azaliglar (Artglar lle igl Dizstimeler 10 20602 136469
Pesin Odenrmis Cidederseld 12 [15.130888)  [1.137.532
Ticar! Borglardaid Artig (A2alig) il llgll Dazalmeler 7 102548116 46141500
Jlighil Taraflara Ticast Borglardakd Arts 6 5.388.842 1B6TRTET

gk Olnayan Taralardan Ticar Borglardaki T W4T TAELITI
Faydslar dum{mlqj 2 200B4TE 15508193

ile lighl Cijer Borplardaki Artey (Azalis) e ligih Dizeltmelar g SHBI67E  1E.088586

mc Tarsflara Faaiyetiena ioli Diter Borglandaki Artrs & (7.5 | 24.207)

{ligilf Ctimayan Tarafiara Faalfyetierte gl Dier meﬁawpmtmq] g METLSE 1812273
Enolonmis Goliriordold (Misteri Sazlecmelarindon Dofian Yiikimiilikedn Drginda Kalankr) A [Azal) 12 pal -t 190,300
Fanliyetlerden kaynakdanan net nakit akos (+-) 14GBEASE  16.020980
Gahsaniars nan Faydakara liskin Karsiikiar Kapseminda ¥apian Odemeler 25 (6 £33.858) (2185.201)
Verg ladslari Eﬁ-_ﬂﬂ &0 528,191 830,682
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLAR! (B.050.678) 1.029.785)
‘Maddi ve: Maddi Gimayan Duran Sang it Girigleri %17 34088 13410
“Maddi Duran Varlklann Satgandan Kaynaklanan meuau " 34968 13410
Medd ve Maddi Clmayan Duren Nakdt (ilaglan Wi [5.085.645) i 0431951

Meddi Duran Vartik Almindan Kaynakianan Makit Cikstan 7] [5.555 645 (755 55

Maddi ran Duran Varlk Almindan Makit 17 {:M g:ma':ia

C. FINANSMAN F. AKISLARI {7.687.542)
Burd:maim!(anﬂh'lm Nakil Girigleri a7 wad?s 7,318,363
~Kredilerden Nakit Giriglen (7 102476 78583

Barg Odamelerine ligkin Naki Gilaglan a7 - {T3S2E89)
Kredi Geri Odemelerne ligkin Nakit Gikiglan a - (7352 B8G)

Kira Stzlegmelerinden Kaynekianan Borg Odemelerine ligkin Wakiz Gikiglan 2 — (T3040

Odenen Faiz a (82,148

5.6 SERMAYENIN KAYBI, BORCA BATIK OLMA DURUMU

Sirketin sermayesinin 31.12.2022 tarihi itibariyla karsiliksiz kalma ve borca batik olma durumu yoktur.

5.7 KAR PAYIDAGITIM POLITIKASINA iLiSKiN BIiLGILER

Sirketimizde, kar payi dagitimi s6z konusu degildir.
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@ RISKLER VE YONETiN
ORGANININ
DEGERLENDIRILMESI

@ RAPORLAMA DGNEMI
SONRASI OLAYLAR

6 RISKLER VE YONETIM
ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Sirketin ana faaliyet alani olan spor tesislerinin
isletilmesi ve spor etkinliklerinin gergeklestirilmesi olup
cirosunu 2021 yilina gére %93 oraninda artiriimis, basta
sponsorluk olmak Uzere diger gelir getirici faaliyet
alanlarinda da énemli gelismeler géstererek bu alan-
larin toplam gelir icindeki payini artirmistir.

Likidite Riski

Likidite riski sirketin fonlama ihtiyacini karsilayamama
riskidir. Nakit yonetiminin etkin bir sekilde
gercgeklestirilmesi amaciyla ileriye yonelik planlamalar
yapilmakta, borg ve alacak vadeleri nakit planlamasina
gore yonetilmektedir.

Piyasa Riski

Sirket tarafindan sene icerisinde faaliyetlerin
gergeklestirilmesi adina yogun olarak mal ve hizmet
alimi gergeklestirilmektedir. Bu alimlari etkileyen
unsurlarin basinda enflasyon, faiz, kur vb. ekonomik
gostergelerde yasanan degisimler gelmektedir.
Bunlarla ilgili olarak piyasa kosullari yakindan takip
edilmekte ve en verimli olacak sekilde gerekli
planlamalar yapilmaktadir.

7 RAPORLAMA DONEMiI
SONRASI OLAYLAR

6 Subat 2023'te Kahramanmaras
merkezli yasanan, pek ¢ok ilimizi
etkileyen ve tUm Ulkemizi sarsan

depremlerin yarattigi olumsuzluklar
nedeniyle 8 Subat 2023 Carsamba
tarihli 32098 sayili Resmi Gazete
uyarinca Adana, Adiyaman,
Diyarbakir, Gaziantep, Hatay,
Kahramanmaras, Kilis, Malatyaq,
Osmaniye ve Sanliurfa illerinde

U¢ ay sUreyle olaganistU hal ilan
edilmesine karar verilmistir.

S6z konusu dogal afete iliskin
gelismeler yakindan izlenmektedir.
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