SROI Nedir?

Yatirimin Sosyal Geri Donisl (Social Return on Investment/SROI), kurumlara yarattiklari (ve
yok ettikleri) sosyal, cevresel ve ekonomik degeri anlama ve sayisallastirma imkani saglayan bir
etki 6lcim{ gergevesidir.

SROI sosyal degeri 6lgerken degisimi yasayan veya degisime katkida bulunan kisileri/kurumlari
dikkate alarak degisimin tim strecini ele alir ve degeri ifade etmek icin para birimini kullanr.

Fiyat Etiketi Degil, Terciime

SROI paraile ilgili degildir, deger ile ilgilidir. Para diinyada degeri ifade etmenin kabul gordiigi
en yaygin birimidir. Degisimlerin degerini ortak bir dille ifade edebilmek igin SROI goreceli
degeri ‘para diline’ terciime eder. Boylece;
1- Tum dinyada kabul gormis deger ifadesi birimi ile ortak dil saglanir
2- Yapilan yatirim ile ayni dile tercime edildigi icin meydana gelen degisimlerin degerini
karsilastirma imkani saglar

SROI'In Geligimi

SROI, ilk olarak, 1990'larin ortasinda, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Roberts Enterprise
Development Fund tarafindan gelistirilmistirl. ingiltere'de SROI cercevesi, hiikiimet tarafindan
finanse edilen bir sosyal deger 6lcim programi kapsaminda daha da gelistirilmistir. 2008'de
baslayan bu gelistirme silireci SROI AgiI (simdi Social Value International), NEF, Yardim
Kuruluglari Degerlendirme Hizmetleri (CES), Ulusal Gonulli Kuruluglar Konseyi (NCVO) ve Yeni
Hayirseverlik Bagkenti (NPC) dahil olmak lizere bir konsorsiyum tarafindan yirattlmustir?.
Gunlmuzde Social Value International adini alan SROI Agi, sosyal etki ve sosyal degere
odaklanan kiiresel bir agdir. Uyeleri degerin hesaplanma seklini degistirmek ortak hedefini

paylasir.

Kaynaklar ve politikalarla ilgili temel kararlarin, yalnizca ekonomik deger ¢ercevesinde alinmasi,
insanlar ve cevre lzerindeki etkilerinin gézden kagmasina neden olmaktadir. Bu nedenle
“degeri” tim yonleriyle dlgmek ve yonetmek ihtiyaci dogmaktadir. SROI yonteminde deger,
degisimi yasayan ya da degisime katkida bulunan bireyler ve kurumlar agisindan ele alinir. Bu
sayede SROI, degisimi yalnizca ekonomik degil sosyal ve ¢evresel agidan da ele alan genis bir
deger Olciim cercevesi sunmaktadir. SROI, bu genis tanimlanmis degeri dikkate alarak esitsizligi
ve cevresel bozulmayi azaltmayi ve refahi iyilestirmeyi amaclar.

1 New Economics Foundation (NEF), 2004. Measuring social impact: the foundation of social return on investment.
London: New Economics Foundation.

2 Arvidson, M., et al., 2013. Valuing the social? The nature and controversies of measuring social return on investment
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SROI yaklasimi, sosyal muhasebe® ve fayda-maliyet analizinden tiiretilerek gelistirilmistir

(Social Value UK, 2014). Bu yaklasimda kullanilan yontem, yapilan yatirim ile meydana gelen

degisimin degerini ayni birim {zerinden, yani para birimi Gzerinden karsilastirma imkani

saglamaktadir. Bu sayede, yapilan yatirrm ile elde edilen faydanin birbirine orani elde

edilebilmektedir. Ornegin; 3:1 orani, yapilan her £1 yatirim icin £3 degerinde etki yaratildigini

gostermektedir.

Farkh Parasallastirma Yontemleri

Degisimlerin degerini para diline tercime etmenin birden fazla yontemi bulunmaktadir. Tim
diinyada en sik kullanilan 3 yaklasim sunlardir:

1.

Acgiklanmis Tercih (Revealed preference): Bu yaklasim, piyasa Uretimi ve tiketimi
yoluyla insanlarin mal veya hizmetlere yénelik tercihlerini ortaya koyma bicimlerini ve
bu nedenle bu mallara verilen fiyatlari (agik veya dolayli olarak) inceler. insanlar igin
meydana gelen degisimlere deger bicmek icin, bu degisimler benzer bir sonug
saglayabilecek mal veya hizmetler ile (ikame fiyatlar) karsilastirihir. Ornegin, bir spor
faaliyeti sonucunda c¢ocuklarin yasadig fiziksel gliclenme degisimi spor kullbi Gyeligi
veya spor kursu ile ayni veya benzer sonug saglayacaktir. Bu durumda spor kuliibl veya
spor kursu maliyeti finansal esdeger olarak kullanilabilir.

Maliyet Tasarrufu (Cost Saving): Bu yaklasim, bir degisimi slrdlirmekle iliskili
maliyetleri (veya kaginilan maliyetleri) dikkate alir. Bu genellikle bireylerden daha ¢ok,
organizasyonlarin deneyimledigi degisimler icin uygundur. Ornegin, bir kurum igin
Ucretsiz saglanan bir egitim sonucunda, calisanlarin Gretim sireglerini verimli
ylritmesi daha az enerji harcanmasini saglamis ise yiksek enerji maliyetindeki azalma
miktari finansal esdeger olarak kullanilabilir.

Beyan Edilen Tercih (Stated Preference): Bu yaklasim, insanlardan bir mal ve/veya
hizmet icin “tercihlerini belirtmelerini” ister. Beyan Edilen Tercih yaklasiminin da kendi
icinde birden fazla yontemi bulunmakla birlikte temelde paydasin deneyimledigi
degisimin degerini yine paydasin géziinden anlamayi saglar.

“Deger, paydasin géziindeki kadardir” Peter Scholten.

8 Temel Prensip

SROI Analizi Social Value International’in 8 Temel Prensibine dayanmaktadir. Bu Prensipler;

1.

2.
3.
4

Paydaslari dahil etmek

Degisimi anlamak

Sadece 6nemli konulara deger vermek
Sadece oncelikli konulari dahil etmek

3 Sosyal muhasebe, sirket faaliyetlerinin paydaslari, sosyal ve dogal gevre iizerinde yapti1 olumlu ve olumsuz
etkilerle ilgili bilgilerin derlendigi, analiz ve rapor edildigi bir daldir (Ertuna, 2012).




Asiri iddialardan kaginmak
Seffaf olmak
Sonuglari dogrulamak
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Asagidaki sekilde de goruldugi gibi, analizin merkezinde paydaslar bulunmaktadir. Bu nedenle
degisimlerin tespitinden raporlamaya kadar tiim siireclerde paydaslarin sesi yer almaktadir. ilk
bes prensip dogrudan analiz ile ilgili olup, altinci ve yedinci prensip raporlama ile ilgilidir.
Sekizinci prensip ise 6lgimlemenin sonuglarini degerlendirerek, etkiyi optimize etmek igin
atlacak adimlara yoneliktir. Tim prensiplerin uygulama rehberlerine Social Value

International’in web sitesinden erisim saglanabilmektedir®.

Social Value International’in 8 Prensibi

GANITLAYIC] g,

o\‘\“c‘LARI P0G,
C’

PAYDASLARI
DAHIL ET

70 5y LINYA

N
=
e |
>
-<_,
Q“n
Q |
-

- SEFFAF O\
YaniTLaviC) O

4 https://www.socialvalueint.org/



SPOR iSTANBUL’UN PAYDASLARININ GOZUNDEKi DEGERI

Spor istanbul hizmet sagladigi tiim paydaslarini kapsayan, bir yillik déneminin (2021) SROI
Analizini yaptiginda sira disi bir sonugla karsilagti. Sonugtan 6nce sizinle sunu paylasmak isteriz
ki bu analiz Turkiye'de bir sirketi bitin olarak degerlendiren ilk ve tek SROI Analizidir. Bu
baglamda, Turkiye'nin en blylk deger tespitidir.

112 paydasla bire bir olarak bir saat stren goriismeler yapildi ve 1.018 paydas yazili ankete
katildi. Paydaslarin gorislerine gore 25'i olumlu, 4'G olumsuz olmak Uzere toplam 29 degisim
belirlendi. Spor okullari katihmcilari, sportif 6zel yetenek hazirlik kursu katihmcilari, tyeler,
engelli Gyeler, etkinlik katihmcilari, gonilliler ve spor federasyonlari olmak lzere 7 farkh
paydas grubuna odaklanan analize gére Spor istanbul faaliyetleri neticesinde paydaslarin
yasadigi degisimlerin degeri yine paydaslarin géziinde 100 kat degerli. Evet, yanlis okumadiniz,
Spor istanbul'a yapilan her 1 TL'lik yatirim 101,05 TL degerinde degisim yaratmaktadir. Yani,
SROI orani 1:101,05 olarak hesaplanmistir.

"Hayatta yaptiginiza pisman olmayacadiniz tek sey spor yapmaktir."” - Spor istanbul Uyesi
NEDEN BU KADAR DEGERLI?

Degisimlerin degeri raporun “Parasallastirma" béliminde tartisildigi Gizere, sonuglarin goreceli
oneminin "para diline terclimesi" icin belirtilen tercih (stated preference) yaklasimi
kullanilmistir. Yani paydaslar yasadiklari degisimin degerini kendileri belirlemistir. Spor
istanbul'un paydaslarinin gdziindeki degerin oldukga yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ozellikle
Uyeler, Géniilliler ve Spor Okulu Katiimcilari gruplari igin.

Paydaslarin deneyimledigi sonuglar cogunlukla yasam kalitesiyle ilgilidir. insanlarin sahip
olmadiklari ama ihtiyag duyduklari seyler yiiksek deger atfederler. Acik¢ca gorilmektedir ki,
fiziksel egzersiz/spor yapmanin ve gonullulik yapmanin paydaslarin en ¢ok ihtiya¢ duydugu
degisimleri saglamaktadir. Bu sonucun arkasinda iki temel neden olabilir;

1- Paydaslarin mali durumu: istanbul Valiligi Sosyo-Ekonomik Analiz 2019-2020
Raporu'na goére Spor istanbul'un paydaslarinin cogunlugunun yasadigi ilcelerde
yasayan vatandaslarin ortalama hane geliri 3.734 TL- 10.617 TL arasindadir. En yiiksek
tutar bile ilgili yilin yoksulluk sinirina esittir. Dolayisiyla, bu sonuglara ulagsmanin baska
yollari olsa bile, paydaslar icin bu diger yollara erisimin sinirh oldugu seklinde
yorumlanabilir. Sosyal hayatlari sinirli oldugu igin, deneyimledikleri sonuglar onlar igin
cok degerlidir. Spor istanbul, paydaslarin ihtiya¢ duydugu farkli refah boyutlarina neden
olan spor hizmetini licretsiz (veya ¢ok disik bir tGcretle) sunmaktadir.

2- Yasam kosullari: Degisimlerin ¢ogu refahin farkh yoénleriyle ilgilidir. Bu ¢iktilarin
paydaslar icin bu kadar degerli olmasinin temel nedeni oldukga aciktir. Dliinya Mutluluk
Raporu'na® gére Turkiye 146 (ilke arasinda 112. sirada yer almaktadir. Saglikli yasam
beklentisi, sosyal destek ve kisi basina diisen GSYiH, Tirk halkinin mutlulugunu
etkileyen en ®nemli (g faktdérdir. Spor istanbul'un hizmetinin saglikli yasam
beklentisine dogrudan etkisi bulunmaktadir. Ayni zamanda Spor istanbul'un sundugu

5 https://happiness-report.s3.amazonaws.com/2022/WHR+22 Ch2.pdf



https://happiness-report.s3.amazonaws.com/2022/WHR+22_Ch2.pdf

fiziksel aktiviteye bagh degisimlerin paydaslar icin cok degerli olan duygusal ve sosyal
refah da oldugu tespit edilmistir. Spor istanbul'un hizmeti, &zellikle pandemi
kosullarinda insanlarin ¢ok ihtiya¢c duydugu mutluluga katki sagladigi paydas gorisleri
ile agik¢a gorilmektedir.

Liz Ruedy'ye gore, etkiyi anlamak icin alt model vardir®. Etki modellerinden biri déntsturiici
etkidir. "Dondlstiricl etkide, karsi olgusalin duragan oranina kiyasla zaman icinde sistemde
olumlu bir degisim bekleriz." Bu model, sonuglarin paydaslar i¢in neden bu kadar yiiksek
oldugunu anlamamiza yardimci olmaktadir. Eger Spor istanbul var olmasaydi, paydaslarin
cogunun durumu ayni kalacakti. Ozellikle de gelir diizeyi 4.000 TL'nin altinda olanlar igin.
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6 Etki Modeli / Donusturtcl Etki

Bir kamu kurumu olarak bu yiiksek SROI orani Spor istanbul icin siirpriz degildir ¢iinki
vatandaslar icin deger yaratmak kamu kurumlarinin asli gérevidir. Bu ylksek oran, Spor
istanbul'un isini iyi yaptigini géstermektedir. Daha da énemlisi, degeri optimize etmek icin bu
SROI Analizi karar alma sireglerini iyilestirmeye yardimci olacaktir.

Bagimsiz tiglincii taraf dogrulasindan gecen rapora Spor istanbul’un web sitesini ziyaret ederek
ulasabilirsiniz’.

6 https://democracyfund.org/idea/six-models-for-understanding-impact/
7 https://spor.istanbul/wp-content/uploads/2022/12/SROI-RAPOR.pdf
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