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SPOR ISTANBUL TESISLERI ADRES VE TELEFON BILGILERI

SIRA TESIS ADI TELEFON TESIS ADRESI iLCE
1 |HAMZA YERLIKAYA SPOR KOMPLEKSI 153 Eski Edirne Asfalti Uzeri Sultangiftligi Girisi. Sultangazi / iST. SULTANGAZI
2 KARTAL HASAN DOGAN SPOR KOMPLEKSI 153 Karliktepe mah. Soganlik cad. No:49 Kartal stadi yani Kartal /iST. KARTAL
3 |TUZLA KAFKALE SPOR KOMPLEKSI 153 Yayla Mh. Barbaros Hayrettin Cd. No. 96 Tuzla/ist. TUZLA
4 |FATIH SPOR KOMPLEKSI 153 Karagtimriik Mah. Kaleboyu Cad. No: 111 Fatih /iST. FATIH
5  [SiLiVRIKAPI BUZ P. PiSTi ve SPOR KOMPLEKSI 2125892829 |Silivrikapi Mah. Hisaralti Cad. Silivrikapi - Fatih /iST. FATIH
6 |UMRANIYE KAPALI YUZME HAVUZU 2163133130 |Alemdag Cad. Gakmak- Umraniye / iST. UMRANIYE
7 BAYRAMPASA SPOR TESISi 212 5659329 |Tuna Cad. No: 2 Bayrampasa / IST. BAYRAMPASA
8 METiN OKTAY SPOR TESiSi 153 Ferahevler Nuri Paga Cad.Hacip Sok. Tarabya / IST. SARIYER
9 [HALDUN ALAGAS SPOR KOMPLEKSI 216 6343918 |Alemdag Cad. Netas Yani Umraniye / iST. UMRANIYE
10  |TEVFiK AYDENIZ SPOR TESiSi 153 Atatiirk Bulvari Uludag Cad. Alibeykdy-Eyiip / iST. EYUP
11  |HAKKI BASAR SPOR TESiSi 212 6115852 |Tuna Mah.Hakki Bagar Sok.No:1 Karabayir Esenler/ iST. ESENLER
12 [PENDIK GAMLIK SPOR TESISi 2166462707 |GCamlik Mah. Erguvan Sokak No:2 Pendik - Kurtkdy / iST. PENDIK
13 |BEYOGLU SPOR TESISi 212 2553645 |Yahya Kemal Mah. Sipahi Firin Sok.No:2/A Kasimpasa-Beyoglu/iST BEYOGLU
14  |BEYOGLU YUZME HAVUZU 2122553786 |Bedrettin Mah.Evliya Celebi Cad. Ambar Arkasi Sok. No:8 Beyoglu /iST. BEYOGLU
15  |HALKALI YUZME HAVUZU 2124710800 |[Halkali Toplu konut. Atakent 1.etap Malazgirt cad. Eski polis loj.yani K.Cekmece KUGUKGEKMECE
16  |SEFAKOY YUZME HAVUZU 2124499043 |Giiltepe mah. Baglar cad. No: 61 K.cekmece/iST. KUGUKGEKMECE
17  |YESILPINAR YUZME HAVUZU 153 Yesilpinar mah.Adnan menderes cad. Sevgi sok. No:1 Eyiip / iST. EYUP
18 |FLORYASPOR TESISI 2125745570 |Bilge Kaan Lisesi Yani Atatiirk Ormani Karsisi Harman Sok.Florya / iST. BAKIRKOY
19 |GIRPICI SPOR TESiSi 2125724242 |Osmaniye Mahallesi Yan Yol Sokak No:3/9001 Bakirkdy BAKIRKOY
20 |TUZLA SAHIL SPOR TESiSi 2164463287 |Sehitler Cad.Ahmet Kilig Bulvari Tuzla/iST. TUZLA
21 |PENDIK KAYNARCA SPOR TESiSi 153 Fevzi Gakmak Mah. Yavuz Sk. Yani, Bélge Parki Ust Kaynarca - Pendik/iST. PENDIK
22 |PENDIK SAHIL SPOR TESISi 153 Pendik Sahil Gul Kok. Pendik/iST. PENDIK
23  |DUDULLU SPOR TESISI 153 Bostanci Yolu Osmangazi Korusu igi Yukari Dudullu - Umraniye / IST. UMRANIYE
24 [SiLiVRi MUJDAT GURSU SPOR TESISi 153 Yeni mah. Erkan balaban cad. Abelia konutlari yani Silivri / iST. SILiVRi
25  |HALKALI CAMLIK SPOR TESISi 153 Merkez mah. Koru cad No 12 Halkali / Kiigiikcekmece KUGUKCEKMECE
26  |HiDAYET TURKOGLU SPOR KOMPLEKSI 153 Sehit Kamil Balkan Cad.Adapark Yani Bayrampasa /istanbul BAYRAMPASA
27 |PENDIK KURTKOY SPOR KOMPLEKSI 153 Harmandere Mah.Reyhan cad. no:58-60 34912 Kurtkéy / PENDIK PENDIK
28  [SANCAKTEPE YENIDOGAN YUZME HAVUZU 0216586 5722  |Yunus Emre Mah. Barbaros Cad.Caykara Sk. YENIDOGAN/SANCAKTEPE SANCAKTEPE
29 |CEKMEKOY SPOR KOMPLEKSI 2166401137 |Hamidiye Mah. Ulubatli Hasan Cad. No:16/888 CEKMEKOY GEKMEKOY
30 |SULTANBEYLI GOLET SPOR TESISi 2164971034 |Yavuzselim Mah.Salgamli Cad.Pamuk Sok.No 24 Gélet Parki igi Sultanbeyli / istanbul SULTANBEYLI
31 |KUSTEPE SPOR TESISi 153 Kustepe Mah. inénii Cad.No 4/A 9350 Tm Arkasi Kustepe/Sisli/ istanbul sisti
32 |BEYKOZ SPOR KOMPLEKSI 02164136666 |Gimissuyu Mah. Sultaniye Cad. No:2 34280/ Beykoz BEYKOZ
33 |AVCILAR SPOR KOMPLEKSI 153 Universite Mah. Bagci sok. istanbul Universitesi Avcilar Spor Kompleksi Avcilar/istanbul@ AVCILAR
34 |MALTEPE SAHIL SPOR TESISi 02163710023 |Orhangazi Sehir Parkiici Maltepe/ istanbul MALTEPE
35 |SAFA TEPESi SPOR TESISI 153 Safa Tepesi Spor Tesisi Mevlana mah. Kirazli yol cad. Sancaktepe / iISTANBUL SANCAKTEPE
36 |ESENLER SPOR KOMPLEKSI 153 Kemer Mah.939 Sok. 34230 Atigalani Esenler / ISTANBUL ESENLER
37 |BAHGELIEVLER YUZME HAVUZU 02124497601 |Merkez Mah.Mehtap Sok.No:17 Bahgelievler / iSTANBUL BAHGELIEVLER
38 |TAHA AKGUL SPOR KOMPLEKSI 02165865720 |Eyiip Sultan Mah.Kalender Sok. Sancaktepe / istanbul SANCAKTEPE
39 |SULTANGAZI 75. YIL YUZME HAVUZU 02123126866 |75.Yil Mahallesi, 1323 Sok. Sultangazi/istanbul SULTANGAZI
40  [SiLE SPOR KOMPLEKSI 153 Ahmetli Mahallesi, 34980 Sile/istanbul SILE
41  |CEBECi SPOR KOMPLEKSI 02124750101 |Ugur mumcu mah. Atatiirk Bulvari 34270 Sultangazi / istanbul SULTANGAZI
42 |BAYRAMPASA STADI 0212 6498376 |Yildirim Mah.Sehit Kamil Balkan Cd. NO:111 Bayrampasa/istanbul BAYRAMPASA
43 | EDIRNEKAPI KALE SPOR TESISi 02124499139 [Savaklar Caddesi 10/1 Eyiip - stanbul EYUP
44  |iBB HEYBELIADA SPOR TESISI Heybeliada - Adalar - istanbul ADALAR
45  |BOSTANCI SAHIL SPOR TESISi 0216 586 5698 |Cetin Emeg sahil yolu No:4/1-A Catalgesme mevkii ispark igi Bostanci/Kadikdy KADIKOY
46  |SENLIKOY STAD 02123126859 |Senlikdy Mah.Florya Cad.Bakirkdy / istanbul BAKIRKOY
47 |BEYOGLU STAD 02123203806 |Stitliice Mah.imrahor Cad.no:1 Beyoglu /istanbul BEYOGLU
48  |GUZELCE SPOR TESISi 2128683793 |Aydinlar Cad.Gaye Sok. No 1 Giizelce Biiyiikcekmece BUYUKCEKMECE
49  |CEMAL KAMACI Sark Kahvesi Mevkii Okmeydani SISt
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1 GENEL BIiLGILER
1.1  KURULUS HAKKINDA

istanbul Spor Etkinlikleri ve Isletmeciligi Ticaret A.S. (Spor istanbul), 1989 yilinda istanbul Byiksehir
Belediyesi'nin istirak sirketi olarak kurulmustur. istanbul halkinin fiziksel ve ruhsal saghgini giiclendirmek,
yeteneklerini gelistirmek icin spor tesislerinden yararlanmalarini ve spor etkinliklerine aktif olarak katilimlarini
oncelemistir. Istanbul Biyuksehir Belediyesi’ne ait spor salonlarini isletmek, sporun her dalinda ulusal ve
uluslararasi nitelikte; bilimsel, teknik, egitsel, sportif, turistik, kiltirel yarisma, festival, sergi, gezi, kamp,
konferans, seminer, kurs gibi organizasyonlar diizenlemek, arastirma ve egitim calismalari yapmak &ncelikli
faaliyetleri arasindadir. Kuruldugu yildan bu yana spor tesisi isletmeciligi, ulusal ve uluslararasi spor
organizasyonlarinin diizenlenmesi ve gerceklestirilmesi konularinda énemli basarilar ve tecriibeler edinmistir.
Spor istanbul, sosyal yasam kalitesinin yiikseltilmesi hedefiyle tiim spor tesislerinde kent sakinlerinin cagdas
kosullarda, diizenli ve bilincli spor yapmasina yonelik cesitli imkanlar sunmaktadir. Ayrica Tirk sporuna modern
bir alt yapi kurmak, yeni sporcular kazandirmak ve engelli sporcularimiza imkanlar saglayabilmek icin 6nemli
adimlar atmaktadir.

Kiltirden sanata, siyasetten cevreye bircok 6nemli uluslararasi etkinlik ve toplantiya ev sahipligi yapan ve 2010
Avrupa Kiiltiir Baskenti secilen istanbul, 2012 yilini Spor Baskenti olarak tamamlamis, 2013 yilinda ise Avrupa
Fair Play Odili'ne layik goriilmistir. Satranctan karateye, basketboldan voleybola, kiirekten yelkene,
atletizmden masa tenisine, farkli bircok dalda gerceklestirdigi onlarca uluslararasi organizasyon sayesinde
kazandigi bilgi birikimi ve organizasyon kabiliyeti ile 6ne cikan Spor istanbul, tilkemizin sportif basarilarinda aktif
rol Gstlenmekten ve sportif alanlarda verdigi hizmetlerden gurur duymaktadir.

Ulkemizin ve istanbulumuzun dinyaya tantiminda 6zel bir éneme sahip olan, her yil binlerce atletin ve
sporseverin katildigi istanbul Maratonu da Spor Istanbul'un organizatorligiinde devam etmektedir. istanbul,
Uluslararasi Atletizm Federasyonlari Birligi World Athletics tarafindan 2008 yilinda Amsterdam, Tokyo, Prag,
Roma gibi diinyanin taninmis sehir maratonlari ile birlikte “Silver Road Race” kategorisine layik gortlmistir. 16
Ekim 2011 de diizenlenen 33. Avrasya

Maratonu ile biyik bir organizasyon basarisi elde edilerek, 2012 yilinda kosulmus 34. Avrasya Maratonuna
diinyanin sayili maratonlarinin da arasinda bulundugu "Altin Kategori" (Gold Label) unvani kazandirilmistir. Bu
maraton da biyUk bir organizasyon basarisi elde etmis, 17 Kasim 2013’ te sehrin markalasmasi adina ilk kez
"Istanbul Maratonu" adi ile kosulan efsane maraton bir kez daha altin kategoriye layik gértilmustiir. Basarinin
stirekliligini ilke edinmis, blyik bir 6zveri ve profesyonel bir ekip tarafindan yuritilen maraton, 2020 yilinda yine
"Altin Kategori" unvani ile kosulacaktir. 2015 yilinda istanbul Yari Maratonu, IAFF tarafindan bronz kategoride
degerlendirmis; 2016 yilinda, IAAF kriterlerini yerine getirerek 2017 yili icin Altin Kategori (Gold Label) unvanina
hakkazandi ve diinyanin en iyi on yari maratonundan biri oldu.

Spor istanbul, 2010 Diinya Basketbol Sampiyonasi, 2010 Avrupa Gencler-Yildizlar Masa Tenisi Sampiyonasi,
2011 WTA Championships Diinya Kadinlar Tenis Sampiyonasi, 2012 Diinya Salon Atletizm Sampiyonasi, 2012
Dinya Kisa Kulvar Yizme Sampiyonasi, 2013 WTA Championships Diinya Kadinlar Tenis Sampiyonasi,
Uluslararasi Ritmik Cimnastik

Sampiyonasi, Uluslararasi Badminton Turnuvasi, Uluslararasi Masa Tenisi Turnuvasi, 2014 Uluslararasi Triatlon
Turnuvasi, Uluslararasi Engelliler Spor Soleni, Vodafone Istanbul Yari Maratonu, 2015 vyilinda ilk kez yapilan
istanbul Cocuk Maratonu ve SPOR A.S. Ligi, 2016 yilinda Yesil Pil ve Mobil Spor gibi yeni projeleriyle spor
kultGrina genis kitlelere yaymayi basarmistr.

Cocuklarimiza spor sevgisini, bilincini ve spor yapma aliskanligi kazandirip; cocuklarin fiziksel, ruhsal, zihinsel ve

ahlaki gelisimlerine katkida bulunarak, Tirk sporuna kazandirmak amaciyla Suya Adini Yaz “Yizme Akademi”,
Avantaj Sende Tenis Akademi, Basketbol Akademi, Voleybol Akademi projeleri 2017 yilinda hayata gecirilmistir.
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2017 yilinda SPOR A.S. olan marka ismini Spor Istanbul olarak degistiren sirketimiz, istanbul’'un marka degerine
art1 deger katmay1 amaclamistir.

1.2  SERMAYE YAPISI

i.B.B. 61.054.000 61.054.000,00 £ 99,68%
ISFALTA.S. 122.500 122.500,00 & 0,20%
iST. H.EKMEK A S. 45.080 45.080,00 &£ 0,07%
ISBAKA.S. 24.500 24.500,00 & 0,04%
ISPARK AS. 3.920 3.920,00 £ 0,01%

TOPLAM 61.250.000 61.250.000,00 & 100,00%

Tablo 1: Sermaye Yapisi

istanbul Spor Etkinlikleri ve isletmeciligi Ticaret A.S/nin Sermayesinin 99.68%'i
istanbul Buytksehir Belediyesi’ ne 0,32% ‘lik diger kismi ISFALT A.S., Istanbul Halk
Ekmek A.S. ISBAK A.S. ve ISPARK A.S.ye aittir. Sermayemizin tamami 6denmistir.

1.3  YONETIM KURULU

ERTAN YILDIZ > YONETIM KURULU BASKANI
BEGUM CELIKDELEN > YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
i. RENAY ONUR > YONETIM KURULU UYESI

RABIA BABACAN > YONETIM KURULU UYESI

SEVKET EYGI > YONETIM KURULU UYESI

ASLI SAHIN AKYOL > YONETIM KURULU UYESI

ESMA DILEK > YONETIM KURULU UYESI

ERDEM HUSNU ASLANOGLU > YONETIM KURULU UYESI

SENAY SIMSEK > YONETIM KURULU UYESI

Tablo 2: Spor istanbul Yénetim Kurulu Uyeleri
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14 ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Basin Miisaviri Genel Mudir Ozel Kalem

Hukuk Miisaviri

Stratejik Ortakhklar

Satinalma Muidiirii Pazarlama Miidiirii o T o
Miidiiri
i Marka isbirlikleri ve [
Satinalma Sefi lhale Sefi Sponsorluk Sefi Kurumsal lletisim Sefi
T T
Kurumsal Satis Sefi Dijital P. ve iletisim Sefi

Mali Isler Miidirii Etkinlik Muduirt Idari Isler Miiduirii
Mali isler Sefi Biitce ve Finans Sefi Dis iliskiler Sefi Hazirlik ve Diizen. Sefi Yazi isleri Sefi idari isler Sefi
1 1
Hakedis Sefi Topluluk iliskileri Sefi Bilgi Teknolojileri Sefi Stok Takip Sefi

is Sag. Giivenligi Sefi

insan Kaynaklar Miidiirii Tesisler Miidiirii Teknik isler Miidiirii
insan Kaynaklari Sefi Egitim Sefi Tesisler Koord. Sefi Egitmen Koord. Sefi Elektrik isleri Sefi insaat Isleri Sefi
1 1
Sistem Gelistirme Sefi Avrupa 1.Bolge Sefi Anadolu 1.Bolge Sefi Mekanik igleri Sefi Bakim Koordinasyon Sefi
1 1
Avrupa 2.Bolge Sefi Anadolu 2.Bélge Sefi

Sekil 1: Organizasyon Semasi




SPOR ISTANBUL 2019 FAALIYET RAPORU

> GENEL BILGILER

1.5 MISYON & ViZYON & TEMEL iLKELER

Spor sevgisini ve
bilincini
kazandirarak spor
yapma aliskanhgini
yayginlastirmak.

Spor etkinlikleri ve
hizmetlerinde
Tarkiye'de lider,
Dinya'da bilinen bir
kurum olmak.

Sportainment
foi Brans Cesitliligi

SPOR SEVGiISI Maraton

Projeler

Ucretsiz Spor Hizmeti
SPOR YAPMA Sabah Sporlari

ALISKANLIGI Adim Spor
Yaz Spor Okullari

Sponsorluklar

Besyo Hazirlik Kurslari
Spor Liselerine Hazirhk
Engelliler Spor Séleni

BiLINCLENDIRME

Ofis Oyunlari
NN NI N VA  Spor Tesisleri
Spor Organizasyonlari

Sekil 2: Misyon Cikis Noktasi

TURKIYE'DE Oncii Faaliyetler
Inovasyon

LiDER Arge

. Basinda Yer Alma
DUNYA'DA Majér Etkinlik
BIiLINEN Bilinirlik Arttirici Faaliyetler
Uluslararasi Fuarlarda ve Toplantilarda Yer Alma

Maraton
SPOR Yari Maraton

ETKINLIiKLERI Cocuk Maratonu
Lale Cup vb.

) 8 Branslarda Hizmet
SPOR HIZMETLERI jeleli=IRlnt:
Tesis Isletmeciligi

Sekil 3: Vizyon Cikis Noktasi

BUTUNCUL BAKMAK

YENILIKLERE ACIK OLMAK

OGRENME VE GELISME ODAKLI OLMAK

SOSYAL SORUMLULUK BILINCINE SAHIP OLMAK

KURUMSAL HAFIZAYI GUNCEL TUTMAK

PAYDASLARLA i$ BIiRLIGiINi SUREKLI KILMAK
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1.6  STRATEJIK AMAG ve HEDEFLER

Spor Istanbul 2016-2020 Stratejik Plan kapsaminda toplam 5 Stratejik Amac ve 32 adet Stratejik Hedef
bulunmaktadir.
Amac ve Hedefleri gerceklestirmek Gizere 2017 yili performans programinda 129 adet faaliyet belirlenmistir.

Sekil 4: Amac Hedef Faaliyet Sayilari

1.6.1 STRATEJIK AMAGLAR

Spor Kiltlriint Kent
Yasantisi ile
Biittinlestirip, Toplumun
Yasam Kalitesini
Arttirmak ve Sporu
Genis Kitlelere Yaymak

Kurumsal Gelisimi Mali Yapiyi
Sirekli Kilmak Glclendirmek ve
Sardurilebilir Kilmak

Kurumun Uluslararasi
Spor Etkinliklerini Konumunu
Ulusal ve Uluslararasi Guclendirmek ve
Dizeyde Gelistirmek Kurumsal Sportif Faaliyet
Algisini Desteklemek

Sekil 5: Stratejik Amaclar
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Midirliikler
Satinal Muhaseb LG P 1. O i IRl Tesisl idari isl Teknik isl B
o atinalma uhasebe azarlama rganizasyon o esisler ari Isler eknik Isler asin
K: kI Gelisti
Stratejik Amaclar Md. Md. YIS Md. Md. S Md Md. Md. Musavirlgi
Md. Md.

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek '\/ '\/ '\/ '\/ '\/ '\/ '\/ '\/
Mali Yapiyi Glclendirmek ve
Surduralebilir Kilmak -\/ -\/ -\/
Spor Kdilttrtnd kent yasantisiile
buttnlestirip, toplumun yasam kalitesini
arttirmak ve sporu genis kitlelere yaymak \/ \/ \/
Spor Etkinliklerini Ulusal ve Uluslararasi
Duizeyde Gelistirmek \/ \/ \/
Kurumun Uluslararasi konumunu
gliclendirmek ve Kurumsal Sportif -\/
Faaliyet algisini desteklemek

Tablo 3: Stratejik Amag Departman iliskisi

1.6.2 STRATEJIK HEDEFLER

SA1. Kurumsal gelisimi siirekli kilmak.

SH1. Calisan memnuniyetini gbzeterek verimliligini
arttirmak.

SH2. Entegre yonetim sistemlerini kurmak.

SH3. Gelisim odakli egitim sistemi kurmak.

SH4. Kurumsal hafizayi gliclendirmek.

SH5. Kurum ici iletisimi glclendirmek .

SHé6. Satinalma ve lojistik etkinligini arttirmak.

SH7. Kurumsal bilinirligi arttirmak.

SHS8. Spor Istanbul spor faaliyetlerininin bilinirligini
arttirmak ve strdurtlebilirligini saglamak.

SH9. Tesislerin teknik altyapisini iyilestirmek.

SH10. s saghgi ve glivenligi sisteminin
strdardlebilirligini saglamak.

SH11. MUsteri memnuniyetini artiirmak.

SH12. Teknolojik altyapiyr etkin kullanmak.

SA2. Mali yapiyi giiclendirmek ve siirdiiriilebilir
kilmak.

SH13. Birikmis zarar yUkinU minimize etmek.
SH14. Sponsorluk faaliyetlerinden saglanan gelirleri
arttirmak.

SH15. ISTKA, AB vb. kuruluslardan kaynak
saglayarak yeni proje gelistirmek.

SA3. Spor kiiltiiriinii kent yasantisi ile
biitiinlestirip, toplumun yasam kalitesini artbirmak
ve sporu genis kitlelere yaymak.

SH16. Cocuk ve genclerin fiziksel ve sosyal
gelisimine katki saglayacak projelere agirlik vermek.
SH17. Yaz Spor Okullarinindan faydalanan tye
sayisini artirmak.

SH18. Engellilere yonelik spor etkinliklerini
gelistirmek.

SH19. Brans cesitliligini arttirmak.

SH20. Acik alanlarda yapilan sportif faaliyetleri
artirmak

SH21. Tesislerden faydalanan Gye sayisini artiirmak.
SH22. Egitim programlarina katilan yetenekli
sporculari amator spor kulplerine yonlendirmek .
SH23. Spor hazirlik kurslari dizenlemek.

SAA4. Spor etkinliklerini ulusal ve uluslararasi
diizeyde gelistirmek.

SH24. Bakanlik ve diger spor bilesenleriyle ortak
calismak ya da sagladiklari destekler ile projeler
yapmak (MEB, Saglik Bakanhgi, Kultur Bakanligi vb.)
SH25. Organizasyonlara katilan kisi sayisini artirmak.
SH26. Major etkinlik sayisini artirmak.

SH27. Major olmayan etkinliklerin katilimcr sayisini
arttirmak.

SH28. istanbul Maratonu ve istanbul Yari
Maratonu’na profesyonel katilimi arttirmak.

SAS5. Kurumun uluslararasi konumunu
gliclendirmek ve kurumsal sportif faaliyet algisini
desteklemek.

SH29. Uluslararasi spor kuruluslarindaki temsil
dUzeyini arttirmak.

SH30. Etkinlikler yoluyla saglanan sosyal yararlilik
duzeyini arttirmak.

SH31. Yurtdisinda major etkinliklerde kurumsal
dizeyde gorev almak ve hizmet sunmak.

SH32. Uluslararasi spor kongrelerine ve bilimsel
calismalara katilmak/dUzenlemek.
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1.7 INSAN KAYNAKLARI YAPISI
1.7.1 PERSONEL GRAFIKLERI

Modern yonetim anlayisinda ve modern isletmelerde egitimli ve deneyimli insan kaynagi sirketler icin dnemli rekabet
unsurudur. Spor istanbul her gecen giin artan egitimli ve deneyimli personeli sayesinde sektdriindeki liderligini daha da
glclendirmektedir.

Spor Istanbul bir taraftan personelini daha st diizey bir egitim icin tesvik ederken, bir taraftan da kurum ici egitim
faaliyetlerine dnem vererek personelinin cok yonlU bir sekilde gelisimi desteklemektedir.

3000
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1755
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2016 2017 2018 2019 Haziran Sonu 2019 Yil Sonu

Sekil 6: Yil Bazli Personel Sayilari
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Kadrolu Personel KHK Kapsami Ihale Personeli TOPLAM

Sekil 7: Yil Bazh Kadrolu - KHK - ihale Tasnifli Yil Sonu Personel Sayisi
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2503
2076
170 257
1 ]
Kadrolu Personel KHK Kapsami Ihale Personeli TOPLAM

Sekil 8: Yil Bazli Kadrolu - KHK - ihale Tasnifli Haziran Sonu Personel Sayisi

Gorev Tanimina Gore Kadrolu
Personel Gorev Tanimi

Yonetici Kadro

idari Kadro

Rezervasyon

Egitmen

Teknik Personel

Yardimci Hizmetler

Toplam 2383 Personel

Tablo 4: Gérev Dagilimina Gore Personel Sayilari

= Yénetici Kadro
m idari Kadro

= Rezervasyon

m Egitmen

= Teknik Personel

= Yardimci Hizmetler

Sekil 9: Gérev Dagilimina Gére Personel Yiizdeleri
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Sekil 10: Kidem Yilina Gore Personel Sayisi
Ogrenim Durumu Toplam
Doktora 1
YUksek Lisans 45
Lisans 1081
Onlisans 145
Lise 526
ilkégretim 585
Toplam 2383
Tablo 5: Mezuniyet Durumuna Gore Personel Sayilari
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2500 - 2383
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KADIN ERKEK TOPLAM

Sekil 11: Kadin / Erkek Dagilimina Gére Personel Sayilari
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MUDUR MUSAVIR SEF TOPLAM

Sekil 12: Kadin Yonetici Sayilari
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KADIN ERKEK TOPLAM
Sekil 13: TiM Kadin / Erkek Dagilimina Gére Personel Sayilar
40
25
20
3
Tesis Isletme Amiri Tesis Isletme Amiri Yardimcisi
Sekil 14: TiM Kadin Yonetici Sayilari
300
200
100 13
O ——
KADIN ERKEK

Sekil 15: OSS Kadin / Erkek Dagilimina Gore Personel Sayilari
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Toplam  Egitim
EBtIM Eyitim Kathma  Egitim  Etkinlik
Egitimin Adi Katilimailar Gilnii Saati Sayisi Saati Puani

1 | Etkili Sunum Teknikleri Egitimi K Genel Midiirliik 1 8 43 344 87

2 | Raporlama Teknikleri Egitimi K Genel Midurlik 1 8 39 312 80
Voleybol Antrenor Gelisim Basketbol ve Voleybol

3 | Semineri M Egitmenleri 4 8 24 768 63

4 | Tenis Antrenor Gelisim Semineri M Tenis Egitmenleri 3 8 28 672 91

5 | Oryantasyon Egitimi M Yeni Personel 1 1 5 5

6 | lIs Saghgi ve Giivenligi Egitimi M Yeni Personel 1 5 5 25

7 | Cankurtaran (Yenileme) Egitimi M Yiizme Egitmenleri 1 8 54 432 84
Erasmus + Spor Destekli Hibe

8 | Programi K Proje Geligtirme Mudurlagu 3 8 8 192

9 | Oryantasyon Egitimi M Yeni Personel 1 1 125 125

10 | is Saghgi ve Giivenligi Egitimi M Yeni Personel 1 5 125 625

11 | Oryantasyon Egitimi M Yeni Personel 1 1 20 20

12 |Is Saghg ve Giivenligi Egitimi M Yeni Personel 1 8 19 152

13 | Kurumsalda Kriz Yonetimi Egitimi K Coziim Masasi Egitimi 2 4 25 200 89
Kurumsalda Dijital Kriz Yonetimi

14 | Egitimi K Coziim Masasi Egitimi 1 8 25 200 83

15 | ilkyardim Giincelleme Egitimi K Genel Personel 2 8 24 384 80

16 | Yaz Okulu Oryantasyonu M Rehber ve Egitmenler 1 4 250 1000
Bronz Cankurtaran Egitimi

17 | (Yenileme) M Yiizme Egitmenleri 1 8 52 416 89
Temizlik Personeli Hizmet igi

18 | Egitimi M Temizlik Personeli 1 8 402 3216 89

19 |lIs Saghg ve Giivenligi Egitimi Temizlik Personeli 1 8 390 3120 90
Temizlik Personeli Hizmet igi

20 | Egitimi Temizlik Personeli(OSS) 1 8 158 1264

21 | Egitimcinin Egitimi Akademi Egitmenleri 2 8 373 2984 83
Okguluk Antrendrleri Gelisim

22 | Semineri M Okguluk Egitmenleri 1 8 7 56 86
Buz Pateni Antrenorleri Gelisim

23 | Semineri M Buz Pateni Egitmenleri 1 2 13 26 94
Basketbol Antrendrleri Gelisim

24 | Semineri M Basketbol Egitmenleri 1 2 24 48 91
Voleybol Antrendrleri Gelisim

25 | Semineri M Voleybol Egitmenleri 1 5 24 120 90
Uzakdoguantrendrleri Gelisim Judo, Karete, Teakwondo,

26 | Semineri M Woushu Egitmenleri 1 2 20 40

Genel Toplam/Ort. | 36 152 2282 16746 86
2019 Yih Sirket Kisi Bagi Diisen Toplam Egitim Saati: 7
Egitim Etkinlik Puan Ortalamasi: 86

Tablo 6: Egitim Faaliyetleri Tablosu
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1.7.2 EGITiM FAALIYETLERI

12

(== S T N« N « <
1

2016 2017 2018 2019

Sekil 16: Yil Bazh Kisi Basi Egitim Saati

1.8 YONETIM KURULU UYELERI&UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

Aralhk 2018 Aralik 2019

Ucretler ve Diger Faydalar 1.945.409,00 & 3.227.652,05%

Tablo 7: Y.Kurulu Uyeleri&Ust Diizey Yoneticiler Ucret ve Diger Faydalar

1.9  BILGI SiISTEMLERI

GuUnumuzde isletmeler bilgi ve bilgi teknolojilerini blnyelerinde uyumlastirabildikleri 6lctide rekabet edebilmekte
ve basarili olabilmektedir. Bu farkindalikla Spor istanbul 2019 yilinda bilgi teknolojilerinde bu déniistimii saglayacak
faaliyetler gerceklestirmistir.

GuUnUmuz isletmeleri Bilgi Teknolojileri alaninda, veriyi ortak bir havuzda toplayip, tim birimlerin kurumsal kaynak
planlama sistemi ile entegre derecesine gore diger isletmelerin 6niine gecebilmektedir.

Bu kapsamda 2019 vilinda Spor Istanbul’a bagh tiim birimlerin kullandigi yazilimlarin, Kurumsal Kaynak Planlama
(ERP) sistemi olan Microsoft Dynamics Ax sistemi Uizerinde toplanmis ve tUm veri akisi saglanmistir.

Tum tesislerimizdeki satislar, kiralamalar ve 6zel uygulamalar tek bir otomasyon sistemi altinda toplanmis ve Tesis
Yonetim Sistemi yazilimi ile stirecler yonetilmistir. istanbul Biytiksehir Belediyesi'nin tiim birimlerinde kullaniimayi
hedeflenen Istanbul Kart entegrasyonu da tamamlanmistr.

insan Kaynaklari sisteminin ve personelin bilgiye ulasmasi noktasinda kurum ici HR Portal'da e-uygulamarin sayisi
arttinilmis, bu uygulamalarin sayisi arttirilarak personellerin portal kullanim orani %100’e ulasmistir. Bununla birlikte
tim personel maaslari Personel Devam Kontrol Sistemi araciligl ile otomatik bordro sistemine gecilmis olup genel
mudurlik ve tUm tesisler vardiya plan ve takiplerini yine kurum ici HR Portal Gzerinden takip etmeye baslamislardir.
Muhasebesel anlamada mevzuat geregi zorunlu olan E-Uygulamalarin entegrasyonu tamamlanmis ve
organizasyon web siteleri ile 6deme entegrasyonlari saglanmistir.

Satinalma birimine ait takip formlari kurumsal kaynak planlama sistemi Uzerinde SRSS teknolojisi ile
gerceklestirilmistir.

Bilginin en 6nemli sermaye oldugu bilinci ile bilgi glivenligi faaliyetleri; Logsign - Deep Security - E-Mail Inspector
, Control Manager , Office Scan uygulamalari ile glivenlik seviyesi arttiriimistir. Veriler kendi lokal sunucularimizda
artmaya devam etmektedir.
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Spor Istanbul  "Spor sevgisini ve bilincini kazandirarak spor yapma aliskanligini yayginlastirmak" misyonu ile
battncll olmak, yeniliklere acik olmak, 6grenme ve gelisme odakli olmak, sosyal sorumluluk bilincine sahip olmak,
kurumsal hafizayi glincel tutmak, paydaslarla isbirligini stirekli tutmak ilkeleriyle "Spor etkinlikleri ve hizmetlerinde
Turkiye de lider dinyada bilinen bir kurum olmak" vizyonuna ulasmayi hedeflemektedir. 2015 yili icersinde
yonetisim anlayist ile ortaya koydugumuz Stratejik Plan 2016-2020, Spor istanbul'un calismalarini etkin ve verimli
bir sekilde ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

Sirketimiz Istanbul icin degil Turk Sporu icin de adres olma hedefi ve heyecani ile dopdolu bir yili daha geride
birakti. 49 Spor Tesisi y(izbinlerce istanbulluyu agirladik. “Organizasyon” alaninda ispat ettigimiz riistimiz ile bu yil
toplam 8 spor organizasyona ev sahipligi yaptik. Spor organizasyonlarimizin tamamina toplam 168.617 sporsever
aktif olarak katildi.

Modern yonetim anlayisinda ve modern isletmelerde egitimli ve deneyimli insan kaynagi sirketler icin 6nemli
rekabet unsurudur. Spor Istanbul her gecen giin artan egitimli ve deneyimli 2.383 personeli sayesinde
sektortindeki liderligini daha da gliclendirmektedir.

Spor Tesisi Isletmeciligi faaliyet alaninda sektérde lider olan sirketimiz, 2019 vyili sonu itibariyle 6,389.155 seans
sayisi ile 588.889 sporsevere spor hizmeti sunmustur. Sehrin 26 farkl ilgesinde park, orman, koru, stadyum ve
sahil gibi acik mekanlarda 31 farkli noktada, 27 profesyonel egitmenimiz esliginde haftanin 7 giinii 07:00-09:00
saatleri arasinda 40.006 seans hizmeti vererek halkimizin gline zinde baslamasini sagladik. 2019 yilinda 30 spor
kompleksimizde Basketbol, Buz Pateni, Fitness, Futbol, Goalball, Cimnastik, Pilates, Karate, Voleybol, Yiizme, Kort
Tenisi, Judo olmak iizere toplam 12 bransta 227.327 seans sayisi ile toplam 53.272 engelli vatandasimizin
rehabilitelerine destek vermeye, yarinlarina umut olmaya calistik.

Yaz Spor Okullari ile Yiizme, Basketbol, Badminton, Buz Pateni, Jimnastik, Masa Tenisi, Voleybol, Karate, Judo,
Taekwando, Tenis Futbol, Atletizm, Okculuk, Halk Oyunlar gibi 15 farkl bransta 359.280 seans sayimizia 2.994
cocugumuza spor egitimi verdik.

Sporda Ust dlUzey basariya ulasabilmek, spora erken yonlendirme ile yakin iliski gostermektedir. Bu nedenle
cocuklarin mimkidn olabilecek en erken yasta basarili olabilecekleri bransa yonlendirmek énemli bir unsurdur. Bu
amacla “Suya Adini Yaz”, “Suya Adini Yaz Yiizme Akademi”, “ Master Yiizme Grubu’, “Futbol Akademi Yetenek
Kampyr’, “Avantaj Sende Tenis Akademisi”, “Basketbol Akademi”, “Voleybol Akademi” projeleri hayata gecirildi . Bu
projeler kapsaminda 797 lisansh sporcu kazandirildi. Yine ayni misyonla Hazirlik Kurslari projesi kapsaminda 107

o6grencimizi 11 farkl tiniversiteye yerlestirdik.

3 Kasim 2019 da gerceklestirilen Vodafone 41. istanbul Maratonu’nu ile 4.166 i 42K olmak tzere toplam 36.078
kisiye maraton heyecanini yasattik. DUnyanin en hizli parkuru olma &zelligine sahip Vodafone 7 Nisan 2019
Istanbul Yari Maratonu ile 7.465 kisiyi maratona hazirladik. 21K (Kadinlar, Erkekler, Business), 10K Business
kategorilerine sahip Vodafone 14. istanbul Yari Maratonumuz 2017 vyilinda ilk kez Altin Kategori (Gold Label)
unvani kazandi ve halen altin kategoride kosulmaktadir.

Turkiye'de bir ilki gerceklestiren Spor istanbul Maltepe Sahil Sehir Parki'nda 22 Eylil 2019 dizenledigimiz ve 15
yasina kadar 10.874 ¢ocugun ailesi ile birlikte katildigi istanbul Cocuk Maratonu ile cocuklara "Maraton Bilincini"
ve "Spor Kiiltiiriinii" asiladik.

Bugline dek organizasyonlarda elde edilen basarilarda gondlltlerin biyUk payi oldugunu distnen sirketimiz, Turk
spor tarihinin en genis katilimli organizasyonu niteligi tasiyan spor organizasyonlarimiza 1.560 goniillii calisanin de
destegi ile tamamlad.

Yer, zaman, mekan kavrami olmaksizin, sabit bir spor tesisi kullanilmaksizin, tim Turkiye'ye spor yapma imkani
sunacak "Mobil Spor Hizmeti" projesi, istenilen her mekanda olusturulabilir ve her yasa gore kurgulanabilir bir
projedir. Bu proje kapsaminda 2019 vili icerisinde 32.904 &grenci, 2016 yilinda baslayan proje kapsaminda
toplamda 121.054 6grencimize temel atletizm egitimi verilmistir.
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Insanlarin doga ve cevreye karsi bakis acilarini degistirerek dogal kaynaklarimizi daha verimli kullanmak, korumak
ve bu konuda farkindalik olusturmaya yonelik sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek sirketimiz acisindan 6nem
tasimaktadir. TAP ile hayata gecirdigimiz Yesil Pil Projesi ile amacimiz, atik piller konusunda farkindalik olusturmakt.
Bu kapsamda istanbul’un cesitli noktalarinda bulunan tesislerimizde atik pil toplama noktalari olusturarak atik pil
toplama agini genislettik.

Maraton ve Spor Fuarimizi 25.226 kisi ziyaret etti. Maraton ve Spor Fuarimizda “istanbul Maratonu
Yardimseverlik Kosu Kampanyasi” kapsaminda 2.458 kosucudan toplam 122.900,00% bagis toplanmistir. Yazili ve
Gorsel Medya Analiz Raporlarina gére Spor Istanbul’'un vyazili ve gorsel medya reklam esdegeri 32.338.143$ olarak
olctimlendirilmistir.

Ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerle birlikte, strekli ve hizla degisen spor endistrisinde trendleri, tiketici
davranislarini ve beklentilerini anlayabilmek, sektorin dinamiklerine ayak uydurmak acisindan dijital medya,
sirketimiz icin blylk dnem tasimaktadir. Kurumsal Sosyal Medya hesaplarimiz 2019 yili sonu itibariyla Fecebook
12.749, Twitter 18.143, Youtube 9230, Instagram 40.521 toplamda 72.343 takipci sayisina ulast.

Bizler var glicimUzU spora ve sporcuya adamis gondlltleriz. Bu calisma birligi ile imzamizin bulunacagi pek cok
basariyi gurur listemize ekleyecegimize olan inancimiz tamdir.

21 ULUSLAR ARASI SPOR ORGANIZASYONLARI
2.1.1 VODAFONE 14. iISTANBUL YARI MARATONU

Tarihi Yer Proje Ortaklan
« 07 Nisan 2019 » Yenikapi Etkinlik Alani * Spor Istanbul
» |BB Gendlik ve Spor Mud.
. IAF
. TAF

Sekil 17: Vodafone istanbul 14. Yari Maratonu Genel Bilgiler

Vodafone 14. istanbul Yari Maratonu’nda sporcularin zamanlari Spor istanbul Timing Ekibi tarafindan olctlimustar.
Vodafone 14. istanbul Yari Maratonu’ na 70 iilkeden 7.465 sporcu kayit yaptirmis 5.631 cipli sporcu kosmustur.
63 sirket temsilcisi 14. istanbul Yari Maratonu’na katilmistir.

Vodafone 14. istanbul Yari Maratonu, IAAFa kriterlerini yerine getirerek bu sene Altin Kategori'de (Gold Label)
Gclncl kez kosuldu.

Vodafone 14. Istanbul Yari Maratonu’nda kosacak elit atletlerin her km'de gecis stirelerini gdsteren Mobil Tavsan
Atlet uygulamasi kullanildi.
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Vodafone 13. istanbul Yari Maratonu

] 7.465
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Sekil 18: istanbul Yari Maratonu Yil Bazl Kayith Kisi Sayilari
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0 m Business Takim Savyisi
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20
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Sekil 19: istanbul Yari Maratonu Yil Bazh Kategori ve Ulke Sayilari
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VODAFONE 14. iISTANBUL YARI MARATONU KATILIMCI iSTATISTIKLERI

YiL 2 Lio GENEL  (JLKE
TORK YABANCI TOPLAM TURK YABANCI TOPLAM TOPLAM
07 Nisan 2019 2156 | 440 2596 | 2862 | 173 3035 | 5631 | 70
08 Nisan 2018 | 2772 | 168 2940 | 3407 | 164 3571 | 6511 | 66
30 Nisan 2017 | 1978 | 310 2288 | 1965 | 131 2096 | 4384 | 45
24 Nisan 2016 | 2213 | 179 2392 | 2352 95 2447 | 4839 | 55

Tablo 8: Yil Bazli Vodafone istanbul Yari Maratonu Katilimci Sayilan

21K Dereceye Girenler

Erkekler Derece Kadinlar Derece

Bernard ENGENO 00:59:56 Ruth CHEPNGETICH 01:05:30
Abayna DEGU 00:59:58 Dorcas JEPCHIRCHIR TUITOEK 01:06:33
Hileriy KIPGUMBA 01:00:01 Helen TOLA 01:06:45

10K Dereceye Girenler

Erkekler Derece Kadinlar Derece
Abdullah TUGLUK 0:32:46 Maria ANDREEVA 0:42:34
Hasan ALTINBAY 0:33:41 Eda GAS 0:38:05

Berke ERTAS 0:33:57 Aysel AYDIN 0:44:17




SPOR ISTANBUL 2019 FAALIYET RAPORU

> FAALIYETLER

2.1.2 LALE KUPASI TENiS TURNUVASI

Tarihi Yer Proje Ortaklan
»(08-14 Nisan 2019 »Maltepe Orhangazi « Istanbul Bilydksehir
Sehir Parki Belediyesi
+IBB Spor Tesisler Tenis : 1S‘II3'(F)r Istanbul
Kortlari o

Sekil 20: Lale Kupasi Tenis Turnuvasi Genel Bilgiler

Turnuvada 21 tlkeden ; Rusya, Cekya, ingiltere, Ozbekistan, Belcika, Kazakistan, Hindistan, Yunanistan, Hollanda,
Guney Kibris, Fransa, Bulgaristan, Slovakya, Ukrayna, Umman, Hirvatistan, Almanya, Maceristan, Sirbistan
Avusturya ve Turkiye'den oyuncularin bulundugu toplam 52 sporcu katilmistir.

Tek Bayanlar Ana Tablo Cift Bayanlar
1. Vitalia DIATCHENCO 1. Marie BOUZKOVA & Rosalie Van Der HOEK
2. Ankita RAINA 2. llone KREMEN & Iryna SHYMANOVICH

2.1.3 ULUSLARARASI SU SPORLARI FESTIVALI YARISLARI

Proje Ortaklar
Tarihi A :
B « Spor istanbul
« 25 Agustos 2019 » Maltepe Orhangazi Sehir « BB Gsm

Park « Tirkiye Kano, Motor
sporlar, Kirek, Sualti
Sporlari, Su Topu, Yelken
Ylzme Federasyonlari

Sekil 21: Uluslararasi Su Sporlari Festivali Yarislari Genel Bilgiler

Uluslararasi Su Sporlari Festivalinde sporcularin micadele ettigi branslar; 1500m Yizme, 5000m Ylzme, Dragon
boat, Su topu, Flyboard , Sujeti, Modern Pentatlon

Toplam 1594 Sporcu etkinlige katihm saglamistir.
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5000 mt Yiizme Sonuclari

Yiizme Erkek Yiizme Kadin

1.Arek Can KURUGOGLU 1.Nilay ERKAL

2 Muammer Baran EFENDIOGLU 2.Berfin KARABEY
3.Arda CAKIN 3.Duru ONCULOGLU
1500 mt Yiizme Sonuclari

Yiizme Erkek Yiizme Kadin
1.Necip Bugra ENGIN 1.Niltifer YENICE
2.Erez SIRIN 2 Neslinur TURAN
3.Can YALCINKAYA 3.Begiim CAN

2.1.4 VODAFONE 41. iSTANBUL MARATONU

Tarihi Yer Proje Ortaklari

* 3 Kasim 2019 « 15 Temmuz Sehitler » Istanbul Biytksehir

Kopriisi Beledi}resi
« Spor Istanbul

- iBB GSM
« TAF

Sekil 22: Vodafone 41. istanbul Maratonu Genel Bilgiler

Vodafone 41. istanbul Maratonu

e Maraton (42.195K) Erkekler & Kadinlar
e 15K Erkekler & Kadinlar
» 8K Halk Kosusu Erkekler & Kadinlar kategorilerinde kosulmustur.

Vodafone 41. istanbul Maratonu’nda sporcularin zamanlari bu yilda Spor istanbul Timing Ekibi tarafindan
olctimastar.

Vodafone 41. Istanbul Maratonu diinyada kitalararasi kosulan tek maratondur.
Vadafone 41. istanbul Maratonu 10K kategorisi kaldiriimistir.

2019 yilinda Kenyali atlet Daniel Kipkore KIBET, Maratonu 2:09:44'liik dereceyle kosarak parkur rekorunu
kinlmistir.
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Maraton Erkek Daniel Kipkore Kibet | Yitayal Atnafu Zerihun Peter Kwemoi Ndorobo
araton Ereexer 02:09:44 02:09:57 02:10:09
Hirut Tibebu Tigist Abayechew Maurine Chepkemoi
Maraton Kadinlar
02:23:40 02:24:15 02:24:16
Mathew Kimeli Haymanot Alew Aras Kaya
00:43:40 00:44:00 00:44.03
15K Kadinl Tsigie Gebreselama | Delvine Rein Meringor Daisy Jeptoo Kimeli
adinar 00:49:42 00:49:48 00:50:31
42K TURKIYE 1 2 3
Polat Kemboi Arikan Uzeyir Soylemez Yavuz Agrali
Maraton Erkekler
02:12:57 02:14:58 02:16:25
Blsra Nur Koku Tubay Erdal Yasemin Can Arslan
Maraton Kadinlar
02:36:53 02:40:04 02:41:25
15K TORKIYE 1. 2. 3.
Aras Kaya Alper Demir Hasan Pak
15K Erkekler
00:44:03 00:46:56 00:48:27
Fatma Demir Elif Dagdelen Semra Karaaslan
15K Kadinlar
00:53:52 00:54:38 00:56:08

Tablo 9: Maraton 42K & 15K Kazananlar&Bitirme Siireleri

8K/10K Toplam  Halk Kosusu Olke

2019 4166 31.912 36.078 66.160 105
2018 4.509 6.924 16.853 28.286 130.000 97
2017 2.875 8.305 15.659 26.839 100.000 95
2016 2.600 7.500 13.500 23.600 100.000 90
2015 4.754 7.752 14.583 27.089 120.000 115

Tablo 10: Yil Bazli istanbul Maratonu Katiimci & Ulke Sayilan
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Sekil 23: istanbul Maratonu Yerli&Yabanci Yil Bazli Tamamlayan Kisi Sayilari

2.1.4.1 MARATON VE iISTANBUL RESIM YARISMASI

03 Kasim 2019 tarihinde gerceklestirilen "Vodafone 41. istanbul Maratonu" ile ilgili 30 Eylil- 21 Ekim 2019
tarihleri arasinda "Maraton ve istanbul” temali resim yarismasi besinci kez organize edilmistir.

Etkinlik kapsaminda istanbul genelindeki ilkdgretim okullarinda &grenim goren 1. ve 8. sinif arasi dgrencilerinin,
Istanbul'u ve Maraton'u konu alan 25 cm x 35 cm veya 35 cm x 50 cm élcllerinde, resim kagidina yapilmis birer
resimle yarismaya katilmalari istenmis, bu sayede spor kiltlrinin, sosyal yoninin kuvvetlenmesini hedeflenmistir.

Resim yarismasindan 10 ayri kategoride degerlendirme yapilmistir. Her yas grubu kendi icinde 8 ayri kategoride
degerlendirilmistir.

Yarismaya gonderilen resimlerin elemeleri olusturulan bir jtri tarafindan 23 Ekim 2019 tarihinde yapilmis; her sinif
icin 1.,2. ve 3. belirlenerek, yani sira tim kategoriler genelinde de juri 6zel 6dilG almaya hak kazanan 3 yarismaci
secilmistir.

Dereceye girenler 24 Ekim 2019 tarihinde istanbul Maratonu ve Spor Istanbul internet sitemizde ilan edilmis olup,
secilen yarismacilara édulleri 31 Ekim - 1-2 Kasim 2019 tarihleri arasinda gerceklestirilen Maraton ve Spor Fuari
organizasyonu esnasinda takdim edilmistir.
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Kategori Adi Soyadi Okulu

1.5mnif 1.'si Egemen GENC Ozel Akay Koleji

1.5mif 2.'si Arin AKSAKAL Validebag Koleji

1.5minif 3.'s Rukiye BASMACI Nun ilkokulu

2.5inif 1.'si Ezgi Kog Kurtkéy ilkokulu

2.5inif 2.'si Mina BAHADUR Ali Fuat Cebesoy ilkokulu
2.Sinif 3.'st Tugba Senem DEGIRMENCIOGLU | Barboros ilkokulu

3.5inif 1.'si Burcu Sare OZTURK Emin Ali Yasin ilkokulu

3.5inif 2.'si Elif inci KARATAS Emin Ali Yasin ilkokulu

3.5inif 3.'st Cansin Abdullah KOCAK Asfen Okullar

4.Sinif 1.'si Giilsah BINGUL istek Bilge Kaan llkokolu

4.Sinif 2.'si Azra Ecem SASMAZ Atisalani ismet Pasa ilkokulu
4.5inif 3.'st Vera MIZRAHI Ozel Besiktas Armada Okullari
5.Smif 1.'si Sabber Su AYDOGAN Ali Ulker Ortaokulu

5.5inif 2.'si Sila ELIKESIK Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu
5.51nif 3.'sti Ceylin Gllcin SONMEZ Ozel Cevre Koleji ilkégretim Okulu
6.5InIf 1.'si Kayla Doga Karakaya Ozel Bilfen Atasehir ilkdgretim Okulu
6.5nif 2.'si Ahsen Verda UNLU Ozel Istanbul Blim Ortaokulu
6.Sinif 3.'sl Zahide OZDIL Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu
7.Sinif 1.'si Hiumeyra KURT Cengizhan Ortaokulu

7.5inif 2.'si Doga Deniz SARIBOGA Kazim Karabekir Ortackulu
7.Sinif 3.'s Meryem Sudem YAZAR Ata Ortaokulu

8.5inif 1.'si Asude YILDIZ Fatih imam Hatip Ortackulu
8.5Inif 2.'si Sila DOGAN Vakiflar Ortaokulu

8.5inif 3.'st Sude UNSAL Osman Sacmaci Ortaokulu
Kategori Adi Soyadi Okulu

Mansiyon Odiilt | Betll Zehra GENC Fatih imam Hatip Ortaokulu
Ozel Juri Odilu Mohammed Ridya SODER Esenyurt 80. Yil Ortackulu

Tablo 11: Maraton ve istanbul Resim Yarismasi 2019 Kategorilerine Gére Dereceye Girenler

2.1.4.2 GONULLULUK PROJESI

2014 yilinda 36.si gerceklesen Vodafone Istanbul Maratonu organizasyonunda ilk defa Farkin Olsun Proje Yarismasi
Sosyal Sorumluluk kategorisinde birinci olan "Guliimseyen Yiziimiz Spor Istanbul Goéndllileri" projesi hayata
gecirildi.

Proje kapsaminda gondillilerin organizasyona arti deger katmasi sebebiyle Vodafone 40. istanbul Maratonu basta

olmak Uzere; Vodafone istanbul Yari Maratonu ve istanbul Cocuk Maratonu gibi bllylik spor organizasyonlarinda
gondlltlerle is birligi yapilmistir.
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Gondallller; cip ekibi, gdgls numarasi dagitim, ikram dagitim, kopru Uzeri glivenlik, start ve finish noktalari, doping
ekibi, elit atlet karsilama, protokol, &dul toreni, esya otoblsl, su ve slnger istasyonlarl, madalya dagitim
noktalarinda gorev almistir.

4 Aralik 2019 tarihinde Organizasyon Mudurligt binyesinde “Topluluk lliskileri Sefligi” kurularak géndilli
destekcilerimiz ile daha verimliiliskiler kurmaya baslanmistir. Hali hazirda;Spor Istanbul’'un 3.255 kisilik bir génilli
datasi bulunmaktadir.
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Sekil 24: Yil Bazli Maratonlar Tasnifli Goniillii Kisi Sayilari

Goniilli Katilimci Sayilan & Organizasyonlar

istanbul Yari Maratonu 430
Uskiidar Etabi 145
Su Sporlari Festivali 100
Caddebostan Etabi 165
Cocuk Maratonu 65
Bakirkoy Etabi 65
Kent Ormani Gazi Kosusu 37
istanbul Maratonu 1065
Tarihi Yarimada Kosusu 115
Bebek Etabi (8 Aralik 2019) 107
Kent Orman Maraton Sampiyonlari 49

Tablo 12: Yil Bazli Organizasyon Tasnifli Goniillii Kisi Sayilari
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2.2 ULUSAL SPOR OGRANIZASYONLARI
2.2.1 iISTANBULU KOSUYORUM

Tarihi Yer Proje Ortaklan
*22 Termmuz/8 Eyll/ «Bebek, Uskiidar, * Spor istanbul
6 Ekim/26 Ekim/ 24 Caddebostan, «lice Belediyeleri
Kasim / 08- 22 Aralik Bakirkay, Beyoglu( * TAF

Kadinlar Kosusu)

Sekil 25: istanbulu Kosuyorum Genel Bilgiler
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Sekil 26: istanbulu Kosuyorum Yil Bazli ilce Tasnifli Karsilastirmal Kayit ve Katilimci Sayilan
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2.2.2 iISTANBUL COCUK MARATONU

Tarihi Yer Proje Ortaklan
«22 Eylil 2019 «IBB Maltepe Sahil Spor + Spor Istanbul
Tesisleri *TAF

Sekil 27: istanbul Cocuk Maratonu Genel Bilgiler

2015 yilinda Maltepe Sahil Sehir Parki'nda ilk kez diizenledigimiz istanbul Cocuk Maratonu; 2019 yilinda BB
Maltepe Sahip Spor Tesisi'nde “Hosgeldin Sampiyon” slogani ile organize edildi.

Gectigimiz yil 10.086 cocugun katildigl organizasyona bu yil 0-15 yas grubu arasinda 10.874 c¢ocuk katildi.
Etkinligin amaci ise yine gectigimiz vil oldugu gibi cocuklarin yvaristiriimasi degil, cocuklara "Maraton Bilinci" ve
"Spor Kilttrind" asilamak oldu.

11.000 4 10.874
10.800 -
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10.400 -
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10.200 - 10.000 10.086 mKisi Sayisi
10.000 -
9.800 -
9.600 -
9.400 ' .
2016 2017 2018 2019
Sekil 28: Yil Bazli istanbul Cocuk Maratonu Katilimci Sayilan
2.2.3 iBB SPOR SOLENI
Tarihi Yer Proje Ortaklan
*14 Kasim - 18 Aralik «Hidayet Tirkoglu Spor + Spor Istanbul
2019 Kompleksi, Cirpici Spor « BB Genclik Spor
Tesisi, Kale Spor Madarlaga
Tesisi, Fatih Spor
Kompleksi

Sekil 29: iBB Spor Séleni Genel Bilgiler
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Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin Birimleri, Istirak Sirketleri ve ilce Belediyeleri arasinda her yil geleneksel olarak
gerceklestirilen spor soleninin 37.sini bu yil 1530 sporcu personel katiimistir.

IBB Spor Séleni Sonuclar

Futbol

1. itfaiye Daire Baskanligl
2. Spor Istanbul

3. Metro Istanbul

Voleybol

1. Spor Istanbul

2. IETT Genel Mudurligu
3. Itfaiye Daire Baskani

Masa Tenisi

Kadinlar

1. Fulya KABAOGLU

2. Funda KESICIOGLU
3. Kevser Reyhan UZUN

Veteran Futbol
1. Spor Istanbul
2. [ETT Genel Mudurlig
3. itfaiye Daire Baskanlig

Veteran Futbol
1. Mehmet DEMIRLI
2. Kemal AKDOGAN
3. Adem YAZICI

*Toplamda 104 sporcu 7 kategoride miicadele etmistir.

VETERANLAR

2016

FUTBOL

DESTEK HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

2017

DESTEK HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

2018

BEYAZ GRUP

SPOR ISTANBUL

2016 DESTEK HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI
2017 ISTACAS.
2018 KUCUKCEKMECE BELEDIYESI

VOLEYBOL

2016 SPOR ISTANBUL
2017 SPOR ISTANBUL
2018 SPOR ISTANBUL
2018 SPOR ISTANBUL
2016 isKi

2017 SPOR ISTANBUL
2018 SPOR ISTANBUL
2019 SPOR ISTANBUL

YUZME

2016 ITFAIYE DAIRE BASKANLIGI
2017 AGAC ISTANBUL
2018 ARNAVUTKOY BELEDIYESI
2019 SPOR ISTANBUL

Tablo 13: Yil Bazli Spor Séleni Sampiyonlari
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3 TESiS FAALIYETLERI

2019 yili itibariyle, 49 spor kompleksinde 25 bransta vermis oldugu spor hizmetinin yani sira her yil diizenledigi cok
sayida ulusal&uluslararasi spor organizasyonlariyla da yeni sporcularin yetismesine ve halkin spor kiltirinin
artirlmasina katkida bulunan Spor istanbul, istanbul'un sportif anlamda yikini cekmektedir.

Yizme Wushu Fitness Gires Aero Dans

Baskebol Capoeira Pilates Judo Goalbol

Voleybol Taekwondo Spinning Cimnastik Bosu

Step-

Futbol Aerobik

Kick-Boks Badminton Atletizm

Buz Pateni Karate-Do Tenis Masa Tenisi Okguluk

Sekil 30: Hizmet Verilen Spor Branslari

Istanbul'da sporun adresi olan Spor Istanbul, modern yapidaki 49 spor kompleksinde, uzman egitmen kadrosu,
kaliteli spor ekipmanlari ile halkimiza hizmet vermesinin yaninda Ulkemizi uluslararasi alanda basariyla temsil
edebilecek sporcular yetistirilmesine de katki saglamaktadir. istanbul Biiyiksehir Belediyesinin destegi ile
tesislesme anlaminda da son yillarda énemli adimlar atan Spor Istanbul, tesis isletmeciligi anlaminda da dev atilimlar
yapmayi strdUrurken, gelecek yillarda da Tirk halkina ve sporcusuna hizmet vermeye devam edecektir.

01.01.2019 tarihinde istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi Genclik ve Spor
Miidiirliigii ile “2019 Yili istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne Ait Spor Tesislerinin isletilmesi Hizmet Alim” isi
sézlesmesi imzalanmistir. 49 spor kompleksimiz Tesis isletim Modeli ile isletiimektedir; Halkali Camlik Spor Tesisi,
Tesis Isletim Modeli disindadir.
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m Seans Kullanim Sayisi Kisi Sayisi

* 2019 serisine Kiralamalar, Besyo Hazirlik Kursu, Yaz Spor Okullari sayilar ilave edilmistir.
Sekil 31: Yil Bazli Ucretli Kisi ve Seans Kullanim Sayilar
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1 FATH  |FATiH SPOR KOMPLEKSI 1 1 2 1 2
2 | SUTANGAZI |HAMZA YERLIKAYA SPOR KOMP. 1 1 1 2 2 1 1 1
3 TUNA  (TUZLA KAFKALE SPOR KDMPLEKS 1 1 1 3 2 2 1 1 1 2 1
s KARTAL  |KARTAL HASAN DOGAN SPOR KOMPLEKSI| 1 1 2 1 2 1
5 FATH  |SILIVRIKAPI BUZ P. PISTI VE SPOR KOMPL. 2 1 1 1
€ | UMBANIYE |HALDUN ALAGAS SPOR KOMPLEKSI 1 1 2 1 3
7 | BAYRAMPASA (HiDAYET TURKOGLU SPOR KOMPLEKSI 1 1 1 1 2 2 1 1 2
& | PENDE  (PENDIKYOZME HAVIZU 1 1 2 2 1 1 1
9 | BAYRAMPASA [BAYRAMPASA SPOR TESISI 1 1 1 1 1 1 1 1
0 | BEO0GW |BEYOGLU SPORTESESI 1 1 1
1| BEOGW  [BEYOSLU YUZME HAVUZU 1 1
12 | ESBNLER  |HAKKIBASAR SPOR TESISI 1 1 1 1 2 1
13 (U QURGERMECE|HALKAL YUZME HAVUZU 1 1 2 1 1 1
14| SARINER  (METIN OKTAYSPOR TESIST 1 1 2 1 1 1 1
15 | PENDK  |PENDIK CAMLIK SPOR TESISI 1 2 4 1 1 1
16 (N0 QUG EXVECE|SEFAKDY YUZME HAVUZU 1 1 1 1 1 1
7| =P |TEVFK AYDENEZ SPORTESS 1 1 1 1 GOReS
18 | UMRANIYE (MRANIVE KAPALI YUZME HVZ 1 1 2 1 1
19 B (VESILPINAR YUZME HAVLZU 1 1
20 | OMBANIYE |VESILVADI SPOR KOMPLEKS 1 1 1 3
2 | BAXROY |QRPIOSPORTESSI 2 5
2 | UMRANIYE |DUDULLUSPOR TESISI 2 2
B | BARKOY |FLORYA SPOR TESISI 2 6
2 | PENDK  (PENDIKSAHIL SPORTESISI 2 1
B | SO [siivA SPORTESISI 2 4 2 1
% | PENDK  |KAYNARCASPOR TESISI 2 2
u TUBA  [TUZLA SAHIL SPOR TESSI 2 2 1
2 (N CUKCEXMECE|HALKALI CAMLIK SPOR SALONU 1
23 | CBOMENOY |GEKMEKDYSPOR KOMPLEKSI 1 1 1 1
30 | SANCAXTEPE |SANCAKTEPE YENIDOGAN YUZME HAWIZU 1
31 | SULTANBEYU |SULTANBEYLI GOLET SPOR TESIS 2 2 2 1
n $5U |KUSTEPE SPOR TESISI 1
? | BEYKDL  [BEYKOZSPOR KOMPLEKSI 1 1 1 1 1 1
3 | AVOLAR  (AVCILAR SPOR KOMPLEKSI 1 1 3 2 1 1
35 | MATEPE  (MALTEPE SAHIL SPOR TESISI 2 5 6 1 1
3% | SANCAXTEPE |SAFATEPESISPOR TESKI 2 1 2
37 | ESBILER  |ESENLER SPOR KOMPLEKSI 1 1 1 1 1
33 | BAHCEUEVIER |BAHCELIEVLER YUZME HAVUZU 1 1 2 1 1 2
39 | SANCAXTEPE [TAHA AKGL SPOR KOMPLEXSI 1 1 1 1
@ SIE  |SILE SPOR KDMPLEKSI 2 1 1 1 1 1 1
41 | SUTANGAZI [SULTANGAZI 75.YR YUZME HAVLZU 1 2 1
@ | SUTANGAZI |Bed SPOR KOMPLEKS] 1 1 1 1 4+1 GUReg|  ? 1 1
& | BAYRAMPASA [BAYRAMPAA STADI 1
“ B  |EDIRNEKAPI KALESPOR TESSI 1
& | ADALAR  |HEYBELIADA SPOR TESSI 1
% | ADKOY  [BOSTANCISAHIL SPOR TESISI 1 1
& | BAGRKOY [SENLIKOYSTAD 1
& | KADKOY  |MERDIVENKOY YUZME HAVUZU 1
& | BIOGW  |BEVOGLU STAD 1
S0 | geaygn  [ESENLER STAD [ NISAN 2019 DEVREDILDI ) 1 1
5 19 1 1 9 19 (2 139] 42 19 8 38 23 21 5 18 6

Tablo 14: Tesis Unite ve Birimleri
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3.1  SPORLA SAGLIKLI NESILLERE DOGRU

Istanbul Buy(ksehir Belediyesi'nin istanbullularin fiziksel ve ruhsal saghgini korumak, halka saglikli bir yasam icin
bilincli spor yapma aliskanligi kazandirmak, sporu bir yasam tarzi haline getirmek amaciyla, 2008 yilinin Agustos
ayinda baslattigi projeden, 2019 yilinda 49 tesisimizde haftanin 7 giinii sabah 08:00 aksam 18:00 saatleri arasinda
25 aynri branstan tUm vatandaslarimiz Ucretsiz yararlanmislardir.

Onemli bir sosyal sorumluluk faaliyeti olarak hayata gecirilen proje kapsaminda ¢zellikle ev hanimlari, emekliler,
yaslilar ve dgrenciler gibi aktif calisma hayati disinda bulunan toplum kesimlerinin spor yoluyla sosyallesmesi,
kendine olan glvenin artirilmasi, daha saglkli bir yasam sirmelerine yardimci olmak hedeflenmistir. Yiizme,
step-aerobik, karate, wushu, taekwondo, kick boks, basketbol, futbol, tenis, pilates, fitness, voleybol, buz pateni,
jimnastik, badminton, capoeria, judo, giires, masa tenisi, spining, goalball, okculuk, atletizm, bosu, aero dans,
branslarinda hizmet verilmektedir.
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* Suya Adini Yaz, Yizme Akademi, Sabah Sporlari, Plaj Piknik, Tenis Akademi, Mobil Spor, Futbol
Akademi 2019 Yili Seans ve Kisi Kullanim Sayilarina dahil edilmistir.

Sekil 32: Sporla Saghkli Nesillere Dogru Projesi Yil Bazl Kisi ve Seans Sayisi
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3.2  EGITMENLERI ESLIGINDE ACIK ALANDA SAGLIKLI VE BILINCLi SPOR

2006 yili bahar mevsiminde “7’den 70’e Herkes licin Spor”, “Erken Kalk Zinde Kal”, “Once Spor Sonra ls”, “Bilincli
Spor Saghkh Toplum” sloganlariyla baslatilan proje, her yil artan binlerce katilimcisiyla birlikte 2019 vyilinda da
devam etmistir.

Sehrin 26 farkh ilcesinde (Esenyurt, Avcilar, Kiiciikcekmece, Basaksehir, Bakirkéy, Cekmekéy, Eyiip, Fatih,
Zeytinburnu, Giingéren, Bayrampasa, Gaziosmanpasa, Sultangazi, Esenler, Beyoglu, Beykoz, Maltepe, Pendik,
Sancaktepe Tuzla, Umraniye, Uskiidar, Sultanbeyli, Kadikdy, Sile, Atasehir ) park, orman, koru, stadyum ve sahil gibi
actk mekanlarda 31 farkli noktada, 27 profesyonel egitmen esliginde haftanin 7 giinii 07:00-09:00 saatleri
arasinda mUzik ile icra edilen temel beden egitimi ve spor etkinlikleri (toplu halde kdlttr fizik hareketleri, yUrtyUs,
kosu, egitsel oyunlar, step-aerobik) ile istanbullular gline daha zinde ve daha giizel merhaba demektedir.

120.000

109.850 111274
100.000
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40.000
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Sekil 33: Sabah Sporlari Projesi Yillara Yillik Hizmet Verilen Seans Sayilari

3.3 YAZ SPOR OKULLARI
Spor Istanbul 2019 Yaz Spor Okullari, 6-12 vyas arasindaki cocuklara yonelik yaz déneminde 01-26 Temmuz/ 29
Temmuz- 29 Agustos tarihlerinde iki donem olarak yapilmistir.

Yiizme, Basketbol, Badminton, Buz Pateni, Jimnastik, Masa Tenisi, Voleybol, Karate, Judo, Taekwando, Tenis
Futbol, Atletizm, Okculuk, Halk Oyunlari gibi 15 farkl bransta cocuklar egitim almislardir. Yaz Spor Okullari; 2010
yilinda toplam 5 ayri tesiste yapilirken 2018 yilinda 14, 2019 yillarinda ise bu say1 17’ye cikmigtir.
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Avcilar Spor Tesisi

Bahcelievler Spor Kompleksi
Beykoz Spor Tesisi

Fatih Spor Kompleksi

Halkall Yizme Havuzu

Pendik Camlik Spor Tesisi
Pendik Kurtkdy Spor Kompleksi
Sile Spor Kompleksi

Silivri Mijdat Gursu Spor Tesisi

600.000
500.000
400.000
300000 266800 20400

200.000

100.000

2013 2014

Esenler Spor Kompleksi

Kartal Hasan Dogan Spor Kompleksi
Cekmekoy Spor Kompleksi

Hamza Yerlikaya Spor Tesisi

Hidayet Turkoglu Spor Kompleksi
Metin Oktay Spor Tesisi

Tevfik Aydeniz Spor Tesisi
TuzlaKafkaleSporKompleksi

414450 423.080

363.000 | | 359.280
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Sekil 34: Yil Bazli Yaz Spor Okullari Seans Sayilari
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Sekil 35: Yil Bazli Yaz Spor Okullari Cocuk Sayilari
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Engelliler Rehabilitasyon Projesi, istanbul Engelliler Midurligi (ISEM)'in hizmetlerinden yararlanan tim engelli
(bedensel, gbrme, isitme ve zihinsel) ve fiziksel rahatsizligi olan (skolyoz, kifoz, lordoz vb.) vatandaslarimizin sporla
tedavi ve rehabilitasyonuna yonelik olarak 2004 yilinda baslatilmistir.

2019 yili sonu itibariyle 30 tesisde Basketbol, Buz Pateni, Fitness, Futbol, Goalball, Cimnastik, Pilates, Karate,
Voleybol, Yiizme, Kort Tenisi, Judo olmak iizere toplam 12 bransta 227.327 seans sayisi ile toplam 9.307 kisiye bu
proje kapsaminda hizmet edilmistir.

Proje Kapsaminda Hizmet Verilen Spor Tesis/Komplekslerimiz

Avcilar Spor Kompleksi
Bayrampasa Spor Tesisi
Bahcelievler Yizme Havuzu
Beykoz Spor Tesisi

Beyoglu Spor Tesisi

Beyoglu Ylizme Havuzu
Cakmak Ylzme Havuzu
Cekmekoy Spor Kompleksi
Esenler Spor Kompleksi

Fatih Spor Kompleksi

Hakki Basar Spor Tesisi

Halkali Yizme Havuzu

Halkali Camlik Spor Tesisi
Haldun Alagas Spor Kompleksi
Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi

Hidayet Turkoglu Spor Kompleksi
Hasan Dogan Spor Kompleksi
Pendik Kurtkdy Spor Kompleksi
Sefakdy Ylzme Havuzu

Metin Oktay Spor Tesisi
Maltepe Sahil Spor Tesisi
Mujdat Glrsu Spor Tesisi
Silivrikapr Buz Pisti

Sultangazi 75. Yil Yizme Havuzu
Sile Spor Kompleksi

Taha Akgll Spor Kompleksi
Tevfik Aydeniz Spor Tesisi

Tuzla Kafkale Spor Kompleksi
Yenidogan Ytuzme Havuzu
Yesilpinar Yizme Havuzu

250.000
227.327
200.000
151.910
B Seans Sayisl
150.000
106.432 Kisi Sayisi
100.000
80.440 77.374
50.000
2.989 2.793 3.670 6.977 9.307
0
2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 36: Yil Bazli Engelliler Rehabilitasyon Projesi Seans & Kisi Sayilari
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3.5 SUYA ADINI YAZ

GUnUmuzde sporda uluslararasi platformlarda yarismak ve dinyada bu alanda yerimizi almak icin yetenekli
sporculara ihtiyac duyulmaktadir. Bu sporcularin yetismesi ise sistemli ve koordineli bir calismanin yaninda spora
uygun bireylerin secilmesini gerektirmektedir.

Sporda Ust dlzey basariya ulasabilmek, spora erken yonlendirme ile yakin iliski gdstermektedir. Bu nedenle
cocuklarin mimkUn olabilecek en erken yasta basarili olabilecekleri bransa yonlendirmek énemli bir unsurdur. Biz
de bu bilincle, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor Kuliibii ve Tiirkiye Yiizme Federasyonu ile birlikte "Suya Adini
Yaz" isimli projemizle "Gelecegin Olimpiyat YUzlcUlst Olabilirsin” diyoruz.

*2019 yilinda Suya Adini Yaz Projesi istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor Kliibii uhdesinde gerceklestirilmistir.

3.6 MOBILSPOR

Tarihi Yer Proje Ortaklan

¢11.02.2016-.... « Istanbul ve ilceler .rS\fEEr;iStanbm

= Atletizm Fedarasyonu
* Sponsor: TEMSA

Sekil 37: Mobil Spor Genel Bilgiler

Yer, zaman, mekan kavrami olmaksizin, sabit bir spor tesisi kullaniimaksizin, ttm Turkiye'ye spor yapma imkani
sunacak "Mobil Spor Hizmeti" projesi, istenilen her mekanda olusturulabilir ve her yasa goére kurgulanabilir bir
projedir.

Mobil Spor Hizmeti projesi ile cocuklara eglenceli "IAAF Cocuk Atletizmi Egitimi" programi ile atletizmi sevdirerek
"Temel Atletizm Egitimleri" verilecek; basketbol, bisiklet, mini golf gibi branslara yonelik egitim calismalari
yaptirilacak, "Olimpik Branglar Bilgi Yarismasi” gibi etkinliklerle de tim spor branslarina yonelik bilgilendirme

calismalarr yapilacaktir.

Mobil Spor Hizmeti projesi; okullarin ¢cok amacli salonlarinda, okul bahcelerinde, parklarda, meydanlarda vb.
alanlarda uygulanabilmektedir. Proje kapsaminda madalya ve sertifika dagitimi yapilmistir.

D DD

Sekil 38: Mobil Spor Proje Detaylari 2016
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Sekil 39: Mobil Spor Proje Detaylar1 2017

Sekil 40: Mobil Spor Proje Detaylar1 2018

Sekil 41: Mobil Spor Proje Detaylari 2019
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3.7 SUYA ADINI YAZ “YUZME AKADEMI”

Tesislerimizde yUzme egitimi verdigimiz 6-12 vyas araligindaki cocuklarimiza sistematik bir egitim metodu
uygulanarak:

e Spor sevgisini, spor bilincini ve spor yapma aliskanligi kazandirarak; fiziksel, ruhsal, zihinsel ve ahlaki
gelisimlerine katkida bulunmak

e Cocuklarin suda hayatta kalma becerilerini gelistirmek,

e Cocuklara dogru ylzme egitimi vermek,

 Yetenekli cocuklarr tespit ederek Turk sporuna kazandirmak,

e Projenin mUmkUn oldugu kadar cok sayida sporcunun Bolge, Turkiye Sampiyonalari Barajlarini
gecmelerini saglayarak Milli Takimda gorev almalarini saglamak.

Proje kapsaminda diizenlenen ve Katilim saglanan miisabakalar: istanbul'da yapilan 11-12 Yas Ulusal Gelisim
Projesi Turkiye Finallerinde; Meri¢c Uygun 200m. Kurbagalama Turkiye Sampiyonu olmustur.

Karabtk'te yapilan Anadolu Yildizlar Ligi Turkiye Finallerinde; Aylin Altay 200m. Kurbagalama 13 Yas Turkiye 2. ve

50m. Kurbagalama Turkiye 4. Muhammet Celik 100m. Kelebek 13 Yas Turkiye 3. olmuslardir. Suya Adini Yaz Yizme
Akademi ile 2018 yilinda 3071 kisiye kayit yapiimis, 236 sporcuya Antropometrik 6lcim yapilmistir.

Avcilar Spor Kompleksi Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi
Bahgelievler Spor Kompleksi Hasan Dogan Spor Kompleksi
Beykoz Spor Kompleksi Hidayet Turkoglu Spor Kompleksi
Beyoglu Ylizme Havuzu Pendik Kurtkdéy Spor Kompleksi
Cakmak Yizme Havuzu Sefakdy Yizme Havuzu
Cekmekoy Spor Kompleksi Yenidogan Ylizme Havuzu
Esenler Spor Kompleksi Yesilpinar Yizme Havuzu

Halkali Yizme Havuzu Taha Akgiil Spor Kompleksi

Fatih Spor Kompleksi

Tablo 15: Suya Adini Yaz Tesisler Listesi
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3.8 MASTER YUZME GRUBU

Spor Istanbul ve Istanbul Biiyiksehir Belediyesi Spor Klubi isbirligiyle ylizme master takimimiz 2015 yilinda
kurulmustur. Master Ylzme 25 vyas ve Uzeri elit olmayan yizUclleri kapsayan ylzme bransidir; isteyen herkes
master ylzUcU olabilir. Master ylzme yarislari denizde, kapali ve acik ylzme havuzlarinda bireysel ve takim olarak
yapllmaktadir. Kurulus amacimiz sporu yetiskinler (zerinden cocuklara sevdirmek, onlara rol model olan
ebebeynlere spor yaptirarak spor kilttrind cocuklara asilamaktir. Master Yizme Grubu'nda 25 yasindan 70 yas
araliginda 64 Erkek 9 Kadin toplam 73 lisanl sporcumuz vardir.

Master Yizme'de elit ylzmedeki gibi benzer yarismalar bulunmaktadir. Yarismalar 5 farkli yasi kapsayan gruplar
halinde yapilir. Bayrak yarislari da Master Yizme’ ye keyif katmaktadir.

Katilim Saglanan Etkinlik Tarih Dereceler

TYF Atatlrk'l Anma 10 Kasim YUlzme Yarislari 10.11.2019 45-49 Yas Sirtlisti 100m'de 2.'lik
TYF Atatlrk'd Anma 10 Kasim Yizme Yariglari 10.11.2019 50-54 Yas Serbest 400m'de 1.'lik
TYF Atatlrk'l Anma 10 Kasim YUlzme Yarislari 10.11.2019 50-54 Yas Sirtlsti 50'de 3.'lUk
TYF Atatlrk't Anma 10 Kasim Yzme Yarislari 10.11.2019 50-54 Yas Serbest 400'de 3.'luk
TYF Atatlrk'l Anma 10 Kasim YUzme Yarislari 10.11.2019 45-49 Yas Kurbaglama 200m'de 3.'IUk
Arena Aquamasters Ylizme Sampiyonasi 1-5.5.2019 | 10 bin metre 20-25 vyas katagorisinde 1.'lik
Arena Aquamasters Ylizme Sampiyonasl 1-5.5.2019 | 5 bin metre 20-25 yas katogorisinde 2.'lik
Arena Aquamasters Yiizme Sampiyonasi 1-5.5.2019 Bayrak takimi yas gurubunda 3.'lik
Kibris Kisa Kulvar Master Yizme Sampiyonasi 06-07.12.2019 50-54 yas 200 metre karisik 1.'lik
Kibris Kisa Kulvar Master Yizme Sampiyonasi 06-07.12.2019 50-54 yas 50 metre sirt 1'lik
Kibris Kisa Kulvar Master Yizme Sampiyonasi 06-07.12.2019 45-49 yas 200 metre karisik 1.'lik
Kibris Kisa Kulvar Master Yiizme Sampiyonasi 06-07.12.2019 40-44 yas 100 serbest 1.'lik
Kibris Kisa Kulvar Master Yiizme Sampiyonasi 06-07.12.2019 40-44 yas 100 serbest 1.'lik
Kibris Kisa Kulvar Master Yizme Sampiyonasi 06-07.12.2019 Bayrak takimi yas gurubunda 3.'luk
6.Kibris Uluslararasi Aspava Spor KulibiAcik Su Yizme Yarismasi 8.12.2019 3 bin metre 40-44 vas 1.'lik
6.Kibris Uluslararasi Aspava Spor KulibtAcik Su Yizme Yarismasi 8.12.2019 3 bin metre 40-44 yas 1.'lik
6.Kibris Uluslararasi Aspava Spor KulliblAcik Su Yizme Yarismasi 8.12.2019 3 bin metre 50-54 vas 2.'lik
6.Kibris Uluslararasi Aspava Spor KulGiblAcik Su Yizme Yarismasi 8.12.2019 3 bin metre 65-69 yas 3.'lUk
6.Kibris Uluslararasi Aspava Spor KulibiAcik Su Yizme Yarismasi 8.12.2019 3 bin metre 45-49 yas 4.'lUk

Tablo 16: Master Yiizme Grubu Katim Saglanan Etkinlik Listesi
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3.9 FUTBOL AKADEMISI

Tesislerimizde futbol egitimi verdigimiz cocuk ve genclerimize sistematik bir egitim metodu uygulanarak donemlik
proje olarak uygulanmaktadir. Bu projeyle;

e Spor sevgisini, spor bilincini ve spor yapma aliskanligl kazandirarak; fiziksel, ruhsal, zihinsel ve ahlaki gelisimlerine
katkida bulunmak

e Saglikl bir viicudun yani sira direncli bir yapi, calisma yetenegi ve arzusu ile dolup tasan adil ve cesur bir karakter,
cabuk kavrayan bir zihin, ani karar veren bir dimag disiplinli ve istikrarli bir hayat tarzi, fikirde hir bir biling ve tiim
bunlarin sonucu olarak ruhsal ve bedensel direnci zirvede bir insan ortaya cikarmak,

e Cocuklara dogru futbol egitimi vermek,

 Yetenekli cocuklari tespit ederek Turk sporuna kazandirmak,

e Yetenekli sporcularimizi kesfedip kultplerimize yonlendirmek ve gelecegin milli takim sporcularin
tespit ederek Turkiye ve diinya futboluna kazandirmak.
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Sekil 42: Yil Bazhi Futbol Akademisi Yetenek Kampi 2019 Kayit Yapilan Kisi Sayilari
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3.10 TENIS AKADEMI

Tesislerimizde tenis egitimi verdigimiz 6-10 vyas araligindaki cocuklarimiza sistematik bir egitim metodu
uygulanarak:

e Spor sevgisini, spor bilincini ve spor yapma aliskanligl kazandirarak; fiziksel, ruhsal, zihinsel ve ahlaki gelisimlerine
katkida bulunmak

e Cocuklara dogru tenis egitimi vermek,

 Yetenekli cocuklari tespit ederek Turk sporuna kazandirmak,

e Projenin mimkUn oldugu kadar cok sayida sporcunun Bolge, Turkiye Sampiyonalari Barajlarini
gecmelerini saglayarak Milli Takimda gorev almalarini saglamak.
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m Sporcu Sayisi Antropometrik Olctim Yapilan Kisi Sayisi

Sekil 43: Yil Bazli Tenis Akademi 2019 Kayit Yapilan Kisi Sayilari

TESIS ADI

Avcilar Spor Kompleksi
Dudullu Spor Tesisi

Florya Spor Tesisi

Metin Oktay Spor Tesisi
Pendik Camlik Spor Tesisi
Silivri Mujdat Glirsu Spor Tesisi

Tuzla Kafkale Spor Kompleksi

Tablo 17: Tenis Akademi Tesis isimleri
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3.11 VOLEYBOL AKADEMI

e Spor sevgisini, spor bilincini ve spor yapma aliskanligl kazandirarak; fiziksel, ruhsal, zihinsel ve ahlaki gelisimlerine
katkida bulunmak

e Cocuklara dogru voleybol egitimi vermek,

 Yetenekli cocuklari tespit ederek Turk sporuna kazandirmak.
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Sekil 44: Voleybol Akademi 2018 Yili Kayit Yapilan Kisi Sayisi

3.12 BASKETBOL AKADEMI

e Spor sevgisini, spor bilincini ve spor yapma aliskanligl kazandirarak; fiziksel, ruhsal, zihinsel ve ahlaki gelisimlerine
katkida bulunmak

e Cocuklara dogru basketbol egitimi vermek,

o Yetenekli cocuklari tespit ederek Turk sporuna kazandirmak.
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Sekil 45: Basketbol Akademi 2019 Yili Kayit Yapilan Kisi Sayisi
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3.13 JUDO AKADEMI

Judo Akademi, gelecekte spor da dahil olmak Uzere her alanda Ulkemizin geleceginde s6z sahibi olacak olan
cocuklarimizi branslarindan bagimsiz olarak degerler egitimine tabi tutarak iyi bir sporcu olmanin yani sira, kisiyi 6z
glvenli, distnsel yetileri yUksek, kendini dogru ifade edebilen, yardimsever, glizel ahlaka sahip, vatanina ,milletine
bagli, gecmise ve toplumsal degerlere saygil, disiplinli, ktlttrlt ve glvenilir bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir.
06-16 yas araliginda 4 egitmen ve 20 tesisimizde hizmet verilmektedir. 2019 kayit yapilan iiye sayis1 1199 kisidir.

TESIS ADI

Avcilar Spor Kompleksi Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi
Bahgelievler Ylizme Havuzu Hasan Dogan Spor Kompleksi
Beykoz Spor Kompleksi Metin Oktay Spor Kompleksi
Beyoglu Spor Tesisi Pendik Camlik Spor Tesisi
Cakmak Yizme Havuzu Sefakoy Yizme Havuzu
Cekmekdy Spor Kompleksi Silivrikapi Buz Pisti

Esenler Spor Kompleksi Sultanbeyli Golet Spor Tesisi

Haldun Alagas Spor Kompleksi Taha Akgil Spor Kompleksi
Halkali Camlik Spor Tesisi Tevfik Aydeniz Spor Tesisi
Halkali Yuzme Havuzu Pendik Kurtkéy Spor Kompleksi

Tablo 18: Judo Akademi Tesis isimleri
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3.14 YESILPIL

Tarihi Yer Proje Ortaklan
«Spor istanbul Genel «Spor Istanbul
» 21 Aralik 2016....... Madiirlik, Spor .Tic;r stanbu
Kompleksleri ve Tesisleri ve
Spor Organizasyonlarn
Sekil 46: Yesil Pil Genel Bilgiler

Spor Istanbul insanlara spor sevgisini ve bilincini kazandirarak spor yapma YE l'L P’l_
aliskanligini yayginlastirmayi misyon edinmis, spor etkinlikleri ve hizmetlerinde 5' l
Turkiye'de lider dinyada bilinen bir kurum olmay! vizyon olarak benimsemis bir Doganin émeil bitmesin
kurulustur. Insanlarin doga ve cevreye karsi bakis acilarini degistirerek dogal
kaynaklarimizi daha verimli kullanmak, korumak ve bu konuda farkindalik
olusturmaya yonelik sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek sirketimiz acisindan
. -
onem tasimaktadir. e i
TAP ile hayata gecirdigimiz bu projede amacimiz, atik piller konusunda .ét'

farkindalik olusturmak ve Istanbul’'un cesitli noktalarinda bulunan tesislerimize
pil toplama noktalari konumlandirarak pil toplama agini genisletmektir.

TAP ile hayata gecirdigimiz bu projede amacimiz, atik piller konusunda farkindalik olusturmak ve istanbul’'un cesitli
noktalarinda bulunan tesislerimize pil toplama noktalari konumlandirarak pil toplama agini genisletmektir.

Masa Ustii Atik Pil
Kutusu

116.600

Plastik Atk Pil
Kutusu

250

Silindir Cam Atik
Pil Kutusu

50

El Brostri
2120

Sekil 47: Yesil Pil Proje Kapsaminda Kullanilacak Malzeme Sayilari
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4 YENi PROJELER

1. Ace of M.I.C.E Awards

2. Avrupa Hareketlilik Haftasi

3. Erasmus+ KA2 Proje Ortakhgi

4. Metro lle Harekete Gec

5. istanbul Maratonu Katilimeci Memnuniyet Anketi
6. Aktif Sehir Istanbul

4.1 ACE OF M.I.C.E AWARDS

Turizm Medya Grubu tarafindan diizenlenen ACE of M.I.C.E. Kongre, Toplanti ve Etkinlik Oduilleri 2019'da (ACE of
M.I.C.E. Awards 2019) Spor istanbul olarak ; Uluslararasi Su Sporlari Festivaliile "En lyi Spor Etkinligi" kategorisinde
basvuru yapildi ve ACE of M.I.C.E jurisi tarafindan yapilan 6n degerlendirmenin sonucunda Uluslararasi Su Sporlari
Festivali finale kald.
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4.2 AVRUPA HAREKETLILiIK HAFTASI

Dinya genelinde kamu otoritelerini strdUrUlebilir ve cevreci ulasim tedbirlerini gelistirmeye tesvik etmek,
kamuoyunda farkindalik olusturmak ve yerel halki aliskanlklarindan vazgecirerek harekete, temiz ve cevreci ulasim
yontemlerini kullanmaya tesvik etmek amaciyla 2002 yilindan itibaren her yil 16-22 Eyliil tarihleri arasinda
kutlanmaktadir.

Bu kapsamda Istanbul Blytksehir Belediyesi Trafik Miidiirligli koordinasyonunda farkli birimlerin ve istiraklerin
katiimiyla cesitli etkinlikler gerceklestirildi.

Avrupa Hareketlilik Haftasi kapsaminda yaptigimiz etkinlikler

18 Eyliil 2019 Zumba Gosterisi/Bebek Parki

19 Eyliil 2019 Ofis Egzersizleri Uygulamasi/IBB Bakirkéy Ek Hizmet Binas
21 Eyliil 2019 Film Gosterisi/Maltepe Osmangazi Sehir Parki

22 Eyliil 2019 Zumba Gosterisi ve Mobil Spor Parkuru/Goztepe 60.Yil Parki
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4.3 METRO iLE HAREKETE GEC

istanbul halkini fiziksel aktiviteye ve spora tesvik etmek amaciyla, Avrupa Spor Haftasi kapsaminda 23-30 Eyliil
tarihleri arasinda Metro istanbul isbirligi ile merkez Yenikapi Metro Istasyonu'nu olmak izere sportif etkinlikler
organize edildi.

1 23-30 EYLUL.

i YENIKAPI METRD [STASY :."::rnu

: H‘ J lar
; XIS Yo
#BEACTI VEE

s A

Etkinlikte Mobil Spor Parkuru, Mini Golf Parkuru, Tanita Vicut Yag Olctimi ve Bisiklet Simiilasyonu Yenikapi Metro
istasyonunda yer alirken; Zumba ekibi 7 farkli metro istasyonunda zumba gosterisi gerceklestirdi.

Etkinlige 4.064 kisi katilim sagladi. Mobil Spor bransinda en iyi dereceyi yapan 3 kadin ve 3 erkek, Bisiklet
Simulasyonu, Mini Golf, Tanita branslarinda katilimcilar arasindan cekilis ile belirlenen 3 kadin ve 3 erkek katiimci
tesislerimizden 6 ay, 3 ay ve 1 ay (cretsiz yararlanma hakki kazandi.
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Sportif Etkinlik Bazli Katilimci Sayilari
s .

= Mobil Spor = Mini Golf =Tanita = Bisiklet

Sekil 48: Sportif Etkinlik Bazli Katihmci Sayilari

Cinsiyete Goére Katilimci Sayilar

889
770 726
421
320 338 358
I I I I 1

Mobil Spor Mini Golf Bisiklet Similasyonu Tanita

mErkek mKadin

Sekil 49: Kadin / Erkek Dagilimina Goére Katilimci Sayilari

44 VODAFONE 41. iISTANBUL MARATON MEMNUNIYET ANKETi

Maraton kosucularina asagidaki baslklardaki memnuniyet dizeylerini 6lcmek Uzere on-line anket uygulandi.

« Bilgilendirme ve iletisim

o Kayit

e Ulasim

e Emanet Esya

e Start organizasyonu

e Parkur

« Beslenme Istasyonlari

e Cip ve Zaman olcimi

e Saglik

o Alanlar Glvenlik ve Temizligi

1.572 kisi ankete katilim saglamistir. 2018 yilana gore katiimci memnuniyeti orani %9’ luk artis gdstermistir.
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100%

94%
92%
92%

m 2018 m2019

Sekil 50: 2018-2019 istanbul Maratonu'nu Memnuniyet Diizeyi Karsilastirmasi

4.5 ERASMUS+ KA2 PROJE ORTAKLIGI

Eramus+ KA2 Yetiskin  Egitimi  Alaninda  Stratejik  Ortakliklar eylemi altinda ortak oldugumuz
"Spor Araciligiyla Siirdiiriilebilir Kalkinma" projesi Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan hibe almaya hak kazandi.

Projenin Genel Amaci

Frasmus+ Programi kapsaminda temel alinan yetkinlikleri (Ogrenmeyi Ogrenme, inisivatif Alma ve Girisimcilik,
Kendini ve KiltirinG ifade Etme vs.) gelistirmeyi ve egitimcilerin/egitmenlerin BM Strdirilebilir Kalkinma
Hedeflerine ulasmayi ve dezavantajli kadin gruplarini yerel ve uluslararasi dizeyde sporu kullanarak giiclendirme

amaclanmistir.

uu'i-itii.—u T-“L cefe ml
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Proje Tarihi :01.09.2019 - 31.08.2021 (24 Ay)

Proje Hedef Kitlesi : 20-34 Yas arasinda Egitim ve Istihdam Alaninda olmayan 250 Kadin

Proje Nihai Hibesi :182.206,00 €

Koordinatér Kurulus  : istanbul Kiltlir ve Spor Dernegi - IKOS (Turkiye)

Ortak Kuruluslar : Istanbul Blyuksehir Belediyesi - IBB (Tiirkiye)
Association INTERCULTURA (Fransa)
Association of citizens CEFE Macedonia Skopje - CEFE (Makedonya)
POVOD Institute for culture and the development of international relations in
culture (Slovenya)

4.6 GLOBALAKTIF SEHIR iISTANBUL

Aktif Refah Inisiyatifi (AWI) 2017 yilinda kurulan, kar amaci glitmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Isvicre'nin Lozan
kentindedir ve Isvicre yasalarina gore faaliyet gdstermektedir.

AWI, fiziksel aktivitenin tesvikinin ortak bir taahhtdidir. Uluslararasi Herkes icin Spor Dernegi(TAFISA) ile
strdartlebilir saglik yonetimi alaninda faaliyet gosteren EVALEO Dernegi tarafindan kurulmustur. Kurulus
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi tarafindan desteklenmektedir.

Kurulus, fiziksel aktiviteyi Global Aktif Sehir Standardi araciligr ile kurumsallastirmay amaclamaktadir. istanbul’ un
marka degerini artirmak, istanbul’ da yasayan halkin fiziksel aktivite diizeyini artirmada uluslararasi kriterleri baz

almak amaciyla Global Aktif Sehirler agina ortak sehir olarak katiim saglanmistir.

Sertifikall Global Aktif Sehirler agina katilmak icin ise faaliyetler planlanmistir.

GLOBAL

Active

City
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5 PERSONEL ETKiNLIiKLERI
51 iFTAR PROGRAMI

Spor Istanbul calisanlarina ve ailelerine Ramazan ayinda Avrupa ve Anadolu yakasi olmak Uzere iki ayri glinlerde
iftar yemegi verilmistir. Anadolu yakasinda Maltepe Spor Tesisinde 850 kisiye iftar hizmeti verilmistir. Ayrica Avrupa
yakasinda Bayrampasa Stadinda 1100 kisiye iftar yemegi verilmistir.

5.2 BEYKOZ PERSONEL ETKINLIiGi

Beykoz mesire alaninda Spor istanbul calisanlarina iki ayri giinde birlik ve beraberligi gliclendirmek, personelin
moral ve motivasyonunu artirmak icin tim gin stren ve cesitli aktiviteler iceren etkinlik dtGzenlenmistir.

53  40.iSTANBUL MARATONU MUSTERI MEMNUNIYET ANKETI

Tum faaliyetlerimizin  katihmcilarimizi memnun etmek, onlarin beklentilerini karsilamak ve bu dogrultuda
organizasyon sireclerinin gelistiriimesine katki saglayacak 6neriler getirmek amaciyla mUsteri memnuniyet anketi
yaptik. Tum iletisim kanallarini titizlikle takip etmekte ve kosucularimizdan gelen geri bildirim, memnuniyetsizlik,
bilgi ve islem talepleri konularinda detayl geri bildirim alip ayrica gerektiginde direk iletisim kurarak organizasyona
deger katacak tUm alternatif cozUmleri hayata gecirmis olduk.

NM% 91%

83% 82% % 82% 9% 81%
o 78% 76% 76%

Sekil 51: istanbul Maratonu Miisteri Memnuniyet Anketi Genel Degerlendirme Sonuglari
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6 PAZARLAMA & TANITIM
6.1 FUARLAR

6.1.1 MARATON ve SPOR FUARI (Marathon Expo)

SPOR ISTANBUL 2019 FAALIYET RAPORU

> PAZARLAMA & TANITIM

Avrasya Gosteri ve Sanat Merkezi'nde gerceklestirilen Maraton ve Spor Fuari, 8-9-10 Kasim 2018 tarihleri
arasinda dizenlenmistir. Ilk giin gerceklestirilen basin toplantisi ardindan fuar, tim sporseverleri bir araya
getirmistir. Sirketimizin ev sahipligini yaptigi Maraton ve Spor Fuarr'na kurumsal diizeyde Sivil Toplum Kuruluslari,
Marka Firmalar, Yerli ve Yabanci Maratonlar, Belediyeler, Televizyon Kanallari, Spor Klupleri katilmistir.

70.000 - 65.000
60.000 -
50.000 -
40.550
40.000 -
30.000 -
20.000 -

10.000 -

m Ziyaretci Sayilari

25457 25.226

I 24.048

2015 2016 2017

2018 2019

Sekil 52: Yil Bazli Maraton ve Spor Fuari Ziyaretci Sayilari

Maraton ve Spor Fuari Katiimci Sivil Toplum Kuruluslari

Turkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi - TESYEV
Tema

Toplum Gondlldleri Vakf - TOG

Lokman Hekim Saglik Vakf

Cagdas Yasami Destekleme Vakfi - CYDD

Adim Adim

Ahtapot Gonullileri Dernegi

Bornova Anadolu Lisesi Egitim Vakfi - BALEV
Tuvana Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi - TOCEV
Kadin Emegini Degerlendirme Vakf

Kanserli Cocuklara Umut Vakfi - KACUV

Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi

Coplne Sahip Cik Vakfi

Down Sendromu Dernegi

Turkiye Atletizm Vakfi - TAV

Dogal Hayati Koruma Vakfi - WWF

Gulmek lyilestirir Dernegi

ALS / MNH Dernegi

Buldan Vakf

Akut

Turkiye Alzheimer Dernegi

ihtiyac Haritasi

Turk Egitim Vakh

Ali Ismail Korkmaz Vakf

Turkiye Egitim Gondlltleri Vakh
Tohum Otizm Vakf

Bir Dilek Tut

Serebral Parsili Cocuklar Dernegi - SERCEV
Anne Cocuk Egitim Vakfi - ACEV
Dariissafaka Cemiyeti

Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi
Turkiye Yesilay Cemiyeti

Temel ihtiyac Dernegi - TIDER
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Vodafone Polar

Adidas Fin Spor

Redbull Decathlon

Powerrade Garmin

Damla Su Fenomen

Toyota Oz Spor

Assics Reidline

Salomon Atletizm Federasyonu - TAF
The Point I.B.B. Spor Kuliibu

Biocore Mersin B.B.

Kuzey Kartali Modern Pentatlhlon Federasyonu
Ferpa Kaltar A.S.

Kostur co Halk Ekmek

Rubusoft Agac AS.

Ansal

SPX

Maraton ve Spor Fuari Katilimci Yabanci Maratonlar

Prag Maratonu

Ufa Maratonu

Kazan Maratonu

Int. Chisinau Maratonu

Sofya Maratonu
Uskiip Maratonu
Sarejevo Maratonu

2018 yilinda Maraton ve Spor Fuarinda “Vodafone istanbul Maratonu Yardimseverlik Kosu Kampanyas!”
kapsaminda 1.250 kosucudan, 50.000,00% bagis; 2019 yilinda ise 2.458 Kosucu'dan 122.900,00¢ bagis
toplanmistir.
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ole

6.2  SPONSORLUKLAR

Hizmet Sponsorlari

: Polar, Forum Istanbul,

isim Sponsoru : Vodafone Arbella, Metro, Alem Fm,
Ana Sponsor : Adidas Lig Radyo
Tedarik Sponsorlari : Redbull, Damla, Powerade,
Metro
Hizmet Sponsorlari : Polar, Arbella, Yandex, Tedarik Sponsoru : Pilsan, Fatih

Toyota, Stper Fm,

Hizmet Sponsorlari

: Okan Universitesi,

Sportoteam Hilltown, Yandex,
Sportstv, Pal Fm
isim Sponsoru : Vodafone
Ana Sponsor : Sportive Tedarik Sponsoru : Decathlon, Nescafe,
Tedarik Sponsoru : THY, Redbull, Damla, Redbull
Powerrade Hizmet Sponsoru : Okan Universitesi,
Orcamp, Yandex,
Sportstv, Pal FM
6.3 TUTUNDURMA FAALIYETLERI
6.3.1 BROSUR DAGITIM SAYILARI
Brosiir Tiirii Brosiir Adi Sayi
Flayer Brostr (10,5 cm x21 cm) Hizmet 30.000
A4 BrosUr Tek Kirilim Hizmet 2.000
Brosur Hizmet 12.000
Brostr Z Kirilim Hizmet 5.000
Tablo 19: Basimi Yapilan&Dagitilan Brosiir Sayilari
6.3.2 STANDLAR
Etkinlik Yer Tarih
istanbul Yari Maratonu Tanitimi Forum istanbul AVM 5-6 Nisan
Su Sporlari Festivali Maltepe Sahil 24-25 Agustos
Istanbulu Kosuyorum Caddebostan Etabi Bagdat Cagddesi 2-6 Eylal
Istanbul Cocuk Maratonu Maltepe Sahil 22 Eylal
Istanbulu KosuyorumBakirkoy Etabi Bakirkoy (2 Nokta) 1. 3 Ekim
Istanbul Maratonu Bagdat Cagddesi 25-30 Ekim
Istanbul Maratonu Taksim 25-30 Ekim
Istanbul Maratonu 8 K Finish 3 Kasim
istanbul Maratonu 15 K Finish 3 Kasim
Kariyer Zirvesi Istanbul Kongre Merkezi 22 Aralik

Tablo 20: Standlar Hakkinda Genel Bilgiler
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6.4  MUSTERI ILISKILERI YONETIMI
6.4.1 MUSTERI BILDIRIMLERI
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Bilgi Sikayet Talep Tesekkir Dilekce Toplam
Sekil 53: Konu Bazl Yil Karsilastirmali Tesis Isletmeciligi Miisteri Bildirim Sayisi
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o Ucretli-ticretsiz brans hizmetleri miisteri sayisi baz alinmistir.
o Toplam Sikayet Sayisi 3.817 Miisteri Sayisi: 588.889

e Ortalama Sikayet Orani: 0,64%

o Tesis Bazli Ortalama Sikayet Sayisi: 85

Sekil 54: Ucretli-Ucretsiz Brans Hizmetleri Miisteri Sikayet Sayilan
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2500 -
2132

2000 -
1500 -

u2017

1016 1020
1000 | 869 =2018
2019
500 - 384 396 311
68 55
21
o - O 1 |
Bilgi Sikayet Talep Tesekklr  Toplam Misteri
Bildirimi

2017 Kosucu Sayisi: 26.839 2018 Kosucu Sayisi: 28.286 2019 Kosucu Sayisi: 36.078
Sekil 55: Vodafone 41. istanbul Maratonu Konu Bazh Yil Karsilastirmali Miisteri Bildirim Sayilari
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mistanbul Yari Maratonu
mistanbul Cocuk Maratonu

Bilgi Sikayet Talep Toplam
Mdsteri
Bildirimi

2017 Y. Maraton Kos. Say. : 4.383 2018 Y. Maraton Kos. Say. : 6.511 2019 Y. Maraton Kos. Say. : 5.631
2017 C.Maraton Kos. Say. :10.250 2018 C. Maraton Kos. Say.: 10.086 2019 C. Maraton Kos. Say. : 10.874

Sekil 56: istanbul Cocuk Maratonu ve Vodafone 14. istanbul Yari Maratonu Konu Bazli Miisteri Bildirim Sayilan
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400.000
200.000
0 -

1.535.032
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Sekil 57: Vil Bazli Spor istanbul Web Sayfasi Tiklanma Sayisi

6.5  BASIN FAALIYETLERI
6.5.1 DIJITAL MEDYA PAZARLAMASI

Ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerle birlikte, stirekli ve hizla degisen spor endUstrisinde trendleri, tiketici
davranislarini ve beklentilerini anlayabilmek, sektoriin dinamiklerine ayak uydurmak acisindan dijital medya,
sirketimiz icin blayUk énem tasimaktadir.
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70.000
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m2017
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40.000 -

32.215
28.020

30.000 -

18.143

20.000 -

10.284
12,749

9.760
13.685
13.160

10.000 -

5.100

| 770
930

Facebook Twitter Instagram yotube Toplam

Sekil 58: Yil Bazli Sosyal Medya Takipci Sayilari
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6.5.2 YAZILI ve GORSEL MEDYA REKLAM ESDEGERI

Spor Istanbul:

o Kurumun ve rakiplerinin medya aracihg ile algilari nasil ve ne kadar yonetebildigini ve nasil bir seyir izledigini

ortaya koymak,

e PR faaliyetlerimizin basarisinin élctilmesi,

« {letisim stratejilerinin gelistirilmesi,

e Kurumsal itibarin délciimlenmesi,

e Sektorel konumlandirma,

o Spor hizmetleri sektordeki gelismelerin takibinde ve sektdrel 6ngoriler olusturmak,

e Sirketimizin hangi mecralarda daha yogun ilgi gordtgu,

e Basin mensuplari, sirketimize ne kadar ilgi gosterdigi dlcimlemek amaciyla Medya Analizleri
yaptirmaktadir.

Medya Analiz Raporlarina gdre Spor Istanbul’'un vazili ve gorsel medya reklam esdegeri 32.338.143 $ olarak
olctimlendirilmistir.

35.000.000 - 32.338.143

30000000 1,4 ces 400
25.000.000 -

20.000.000 - 18.383.585

15.000.000 - Basin Esdegeri
10.000.000 -
5.000.000 -

O T T 1
2017 2018 2019

Sekil 59: Yil Bazli Basin Esdegeri (US Dolar)

AYLAR ™V YAZILI BASIN TOPLAM
OCAK 834.394% 400.057% 1.234.451%
SUBAT 1.658% 146.485% 148.143%
MART 912.318% 825.128% 1.737.446%
NISAN 801.254% 893.464% 1.694.718%
MAYIS 284.925% 236.987% 521.912%
HAZIRAN 452.174% 189.752% 641.926%
TEMMUZ 1.192.645% 263.988% 1.456.633%
AGUSTOS 4.615.079% 93.977% 4.709.056%
EYLUL 1.877.428% 339.600% 2.217.028%
EKIM 4.088.126% 1.005.728% 5.093.854%
KASIM 9.822.484% 2.443.525% 12.266.009%
ARALIK 172.078% 444.889% 616.967%
TOPLAM 25.054.563% 7.283.580% 32.338.143%

Tablo 21: 2019 Yili Ay Bazli Reklam Es Degerleri (US Dolar)
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Sekil 60: Ay Bazh Yil Karsilastirmali Basin Reklam Esdegeri (US Dolar)
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Sekil 62: Ay Bazh Yil Karsilastirmali Yazili Basin Reklam Esdegeri (US Dolar)
TV Yazih Basin internet Toplam
Ocak 59 132 920 1111
Subat 8 74 496 578
Mart 63 306 2.341 2.710
Nisan 203 340 2.405 2.948
Mayis 7 56 596 659
Haziran 45 94 956 1.095
Temmuz 79 123 1.156 1.358
Agustos 50 59 632 741
EylUl 71 147 1.298 1.516
Ekim 343 597 5.681 6621
Kasim 603 756 8.878 10.237
Aralik 44 256 2.490 2.790
Toplam 1.575 2.940 27.849 32.364

Tablo 22: 2019 Yili Ay Bazli Haber Sayilar
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7 FINANSAL DURUM
7.1.1 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

KADEM

.@%&%{
|

iSTANBUL SPOR ETKINLIKLERI VE ISLETMECILIGI TICARET A.S.
01.01. - 31.12.2019 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

istanbul Spor Etkinlikleri ve Isletmeciligi Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gdriig

Istanbul Spor Etkinlikleri ve Isletmeciligi Ticaret A.S. ‘nin (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum
tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; kapsamh gelir tablosu, Szkaynak degisim tablosu ve nakit
akis tablosu ile snemli muhasebe politikalarinmn dzeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarmdan olugan
finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansmi ve nakit akislarmy, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim &nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimuz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’mn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (BDS’lere)
uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarmiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denetginin Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar: * béliimiinde ayrmtih bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Deneteiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagmsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Efik kurallar ve mevzuat kapsammdaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasmda elde ettigimiz bagumsiz denetim kamitlarmm,
gériisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3. Diger Hususlar

Sirket’in 31.12.2019 tarihli finansal durum tablosunda édenmis sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminm
6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 376’me1 maddesinin birinci fikras: geregi yarismin zarar
sebebiyle kargilikstz kalmas, Sirket Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu cergevesinde belirtilen gerekli
aksiyonlar1 almasi nem arz etmektedir.

KADEM BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKET
Gayrettepe Mah. Yildiz Pasta Cad. Vefabey Sok. Yesil Apt. Mo:7
B Blok D:3 Besiktag / Istanbul - Tel: 0212 603 05 61
info@kademdenatim com.tr - www kademdenetim com.tr
Ticarst Sicil No: 903473 Macidiyekdy V.D. 4360538736



SPOR ISTANBUL 2019 FAALIYET RAPORU
> FINANSAL DURUM

4. Kilit Denetim Konularn

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve finansal tablolara iliskin gériigiimiiziin olugturulmasmnda ele ahnmus olup, bu konular hakkinda

ayn bir goriis bildirmemekteyiz.

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alimdigi

Kidem tazminat karsiig

Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibartyla 31.424.940
TL (31.12.2018: 24.935490 TL) kidem
tazminati kargthgn  bulunmaktadr.  Sirket
yénetimi, personelinin Tirk Is Kanunu
uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olas1 yiikiimliilitklerinin tahmini
toplam kargiligmimn, bugiinkii degerini ifade
etmek suretiyle kidem tazminati yiiktimliiltigii
hesaplamaktadir, Kargiligm hesaplanmasinda
enflasyon orani, reel maag artig orani, iskonto
orani, kidem almadan ayrilma olasihgi gibi
varsaymmlar gz Oniinde bulundurulmaktadr.
Kidem  tazminatina  iliskin  karsiliklar
kapsaminda yapilan agiklamalara dipnot 18’de

e Denetim siirecinde Sirket y6netiminin
sunmug oldugu personel listelerinde yer
alan bilgilerin bordrolar ile detayli olarak

* kontrolii yapilmigtir.

e Kidem tazminatt yiiktimliiltigi
hesaplamasinda kullanilan enflasyon oran,
isten ayrilan personel sayisi, iskonto oram
gibi veriler ve varsayimlarin dogrulugu ve
makul olup olmadig: test edilmistir.

e Sirket'in Aralik 2019 bordrosunda
24.12.2017 tarih ve 696 sayith KHK
kapsaminda IBB Genglik ve Spor
Miidiirliigi'nden  devralman 253  kigi
(31.12.2018: 248 kisi) bulunmaktadir. Bu
personellerin Kidem ve lzin tazminat

Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibariyla 2.638.768
TL (31.12.2018: 2310.654 TL ) dava
yitkiimlilliigti bulunmaktadir. Ust yénetimden
sorumlu olanlar, Sirket avukati ilgili yasal
yitkiimliiliikler hakkinda istigarelerde bulunarak
karsilik tutanm giivenilir bir sekilde belirlerler.
Kargiliklara iliskin detayli agiklama dipnot
11°de belirtilmigtir.

yer verilmistir. yitkiimlillikleri yapilan s@zlesme ile
belirlenerek IBB  Genglik ve Spor
Miidiirliigii’ nde kalmigtur.

Dava karsiig

e Tlgili rapor tarihi itibariyla, Sirket lehine ve
aleyhine agilan dava ve icra takiplerinin
listesi ~ Sirket’in  avukatindan temin
edilmistir.

e Dava listesinde yer alan ve aleyhte devam
eden davalara iligkin Sirket avukatiyla
yapilan goriigmeler ve alinan
geribildirimler dogrultusunda, kaybedilme
riski yitksek olan aleyhte davalar igin Sirket
yonetimi dava karsihg1 ayirmstir.

KADEM BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI
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Kilit denetim konular

Konunun denetimde nasil ele alindig1

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardmn ilk kez
uygulanmasi

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (“TFRS 16”) 1
Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillkk raporlama dénemlerinde gegerlidir. Yeni
standardin uygulanmasi ile birlikte, Sirket’in 31
Aralik 2019 tarihli finansal tablolarmda 1.711.370
TL tutarinda kullanim hakki varliklar: ( 31.12.2018:
4.870.829 TL ) ve 2392.236 TL (31.12.2018:
5.658.918 TL) tutarinda kiralama yiikiimliiliikleri
olusmustur. Sitket, TFRS 16’ya gegiste onceki yil
igin karstlagtirilabilir tutarlar yeniden diizenlemistir.

TERS 16’nn uygulanmast sonucunda
muhasebelestirilen ~ tutarlar  finansal  tablolar
agisindan  nemli  seviyededir ve muhasebe

politikasinin belirlenmesi hususu Sirket ydnetiminin
segimlerine baghdir. Kullanim hakk: varliklar ve
ilgili kiralama yiikiimliiliikleri hesaplamas igin nakit
akislarmin bugiine indirgenmesinde kullanilan faiz
orani yonetimin énemli tahmin ve varsaymm olarak
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, Sirket’in 31
Aralik 2019 tarihli finansal tablolarinda yer alan
notlar, TFRS 16’'nin uygulanmasmndan 6nemli
6leiide etkilenmektedir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16’nin ilk kez
uygulanmasmnin finansal tablolar tizerindeki etkileri
denetimimiz bakimmdan 6nemli bir konu olarak
belirlenmistir.

TFRS 16’nin uygulanmasina iliskin muhasebe
politikalar1 ve ilgili tutarlan igeren agiklamalar
Dipnot 2.6, Dipnot 13, ve Dipnot 16°da yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TFRS 16’nin uygulanmasi
ve finansal tablolara ve finansal tablolara iliskin
notlara etkileri ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

e TFRS 16’ya gegis siireciyle ilgili olarak finansal
raporlamayr  etkileyen &nemli  stireglerin
anlagilmasi ve degerlendirilmesi,

e Sirket yonetiminin TFRS 16’ya gegis siireci
swrasinda hazirlamig oldugu calismalara iliskin
goriismeler  yapihp  degerlendirmelerinin
alinmas,

e Sirket yonetiminden temin edilen kontrat
listelerinin tamhgmin ve hizmet veya kira
kontrati olup olmadigimn degerlendirilmesi,

o Sirket tarafindan kira kontrat: olarak tamimlanan
sozlesmelerin TFRS 16 kapsammda olup
olmadiginin degerlendirilmesi,

e Sirket tarafindan uygulanan kolaylastirict
uygulamalarin gegis hiikiimlerine uygunlugunun
degerlendirilmesi,

e TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarmi
dikkate alarak; kira tutarlari iizerinden faiz oram
ve kira artig oram vb. girdiler kullamilip
hesaplanarak finansal tablolarda
muhasebelestirilen kullanim hakki varliklar: ve
ilgili kiralama yiikiimliiliiklerinin 6meklem
yoéntemiyle segilerek yeniden hesaplanmasi,

e Kullamm hakki varlign ve  kiralama
yiikiimliiliklerinin hesaplanmasma konu olan
kontratlarin Srneklem yontemiyle segilerek, bu
hesaplamalarda kullanilan kira kontratlarinin
siiresi ve efer varsa, uzatma opsiyonlarima iliskin
hususlarin  dogru degerlendirildiginin kontrat
hiikiimleri ile uygunlugunun kontrol edilmesi,

o Onceki dénemlerde pesin ddenen kiralar olarak
muhasebelestirilen tutarlarin TFRS 16°ya gecis
sebebiyle kullanim hakki varligi olarak
siniflandiriimasinin kontrol edilmesi,

e TFRS 16 uygulamasma iligkin finansal tablo
notlarmda yer alan agiklamalarm kontrol
edilmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
veterliliginin degerlendirilmesi.

KADEM BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI
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5 Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli snemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmas: igin gerekli gordiigii
i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket’in  siireklilifini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari
faaliyetleri sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigy stirece isletmenin siireklilifi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarn Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlukluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagumsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarn hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere
uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; ytiksek bir giivence seviyesidir
ancak, var olan nemli bir yanlishgm her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhslklar hata veya hile
kaynakl olabilir. Yanlslklarm, tek bagma veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara
istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul &lgiide bekleniyorsa bu yanhsliklar énemli kabul
edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhghk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 5nemli bir yanhshig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig tespit edememe
riskinden yiiksektir.

e Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amacryla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarn makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

e TElde edilen denetim kanitlarma dayanarak Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizlifin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimce isletmenin siirekliligi esasmnmn kullanilmasinn uygunlugu hakknda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamuz halinde, raporumuzda,
finansal, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmast durumunda olumlu goriis disinda bir gorilg vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlarna dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in stirekliligini sona erdirebilir.
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Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu tablolarm,
temelini olugturan islem ve olaylar gergefe uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarn yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsam: ve zamanlamast ile Snemli denetim bulgularin: ist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hitkiimlere uygunluk sagladigimizi ist ySnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diistintilebilecek tiim kisiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili 6nlemleri {ist ynetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasmdan, cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularin belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarm, kamuya agiklamanin doguracai kamu yararim asacagmin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1- TTK’mn 402°nci maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hiiktimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamigtur.

2- TTK’min 402. Maddesi uyarmca; Y énetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran Kemal OZDEN’dir.

KADEM BAGIMSIZ DENETIM A.S.

MAL OZDEN
Sorumlu Denetgi

fstanbul, 25.02.2020

KADEM BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI
Gayrattepe Mah. Yildiz Posta Cad. Vefabey Sok. Yesl Apt. o7
B Blok D:3 Besiktas / Istanbul - Tel: 0212 603 05 61
info@kadamdenetim.com.tr - wyw kademdenetim com tr
Ticaret Sicil No: 909473 Mecidiyekdy V.D. 4560538788



SPOR ISTANBUL 2019 FAALIYET RAPORU

> FINANSAL DURUM

7.1.2 FiINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

1
ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERi
VE ISLETMECILIGI TICARET A.S.
31.12.2019 VE 31.12.2018 TARTHLERI ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
Varhklar referanslan 31.12.2019 31.12.2018
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 24.851.655 11.542.142
Ticari alacaklar
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 27a 95.639.028  107.234.234
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 825.547 398.513
Diger alacaklar
- Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 501.911 418.880
Stoklar 7 55.348 --
Pesin 6denmis giderler 6 606.948 524.201
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar - 37.022
Diger donen varhklar 10 1.480 15.023
Toplam dénen varhklar 122.481.917  120.170.015
Duran varhiklar
Maddi duran varliklar 12 1.137.846 1.130.891
Kullanim hakki varliklari 13 1.711.370 4.870.829
Maddi olmayan duran varhklar 14 166.662 84.509
Diger alacaklar
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 546.104 577.585
Ertelenen vergi varliklar 26.b 9.902.708 8.073.723
Toplam duran varhklar 13.464.690 14.737.537
Toplam varliklar 135.946.607  134.907.552

Migikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olugturur.
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31.12.2019 VE 31.12.2018 TARIHLER] ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

> FINANSAL DURUM

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
Kaynaklar referanslan 31.12.2019 31.12.2018
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ticari borglar
- Tligkili taraflara ticari borglar 27.b 4.177.366 5.370.140
- Tligkili olmayan taraflara ticari borglar 15 38.016.988 46.819.861
Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeye diisen kismi 16 2.392.236 3.266.682
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 8.720.709 5.489.860
Diger borglar
- lligkili taraflara diger borglar 27.c 7.638 --
- Tliskili olmayan taraflara diger borglar 9 12.650.951 12.907.499
Ertelenmis gelirler 299.218 -
Doénem kari vergi yiikiimliiliigfi 26 1.123.587 -
Diger kisa vadeli karsiliklar 11 10.680.018 9.118.627
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 78.068.711 82.972.669
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 16 - 2.392.236
Diger borglar
- Iliskili taraflara diger borglar 27.¢ 694.198 694.452
- Iliskili olmayan taraflara diger borglar 9 1.671.692 185918
Uzun vadeli karsiliklar
- Cahisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar 18 31.424.940 24.935.490
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 33.790.830 28.208.096
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 19 61.250.000 61.250.000
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikomis
diger kapsaml: gelir ve giderler
- Tanimlanmus fayda plani yeniden &l¢iim kayiplar: 19 (16.125.590)  (13.926.165)
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 5.725.336 5.725.336
Gegmis yillar zararlari (29.322.384)  (34.312.041)
Net dénem kar 2.559.704 4.989.657
Toplam ézkaynaklar 24.087.066 23.726.787
Toplam kaynaklar 135.946.607 134.907.552

Ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olugturur.
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7.1.3 KAR & ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

3
ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERi
VE ISLETMECILIGI TICARET A.S.
01.01.-31.12.2019 VE 2018 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AiT
KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecniis gegnis
referanslan 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 20 312.119.822 295.350.043
Satiglarin maliyeti(-) 20 (261.182.220) (250.341.395)
Briit kar 50.937.602 45.008.648
Genel yonetim giderleri (-) (40.669.962) (34.302.470)
Pazarlama,satis ve dagitim giderleri (-) (3.833.809) (4.600.893)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 298.641 333.680
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (988) (3.275)
Esas faaliyet kan 6.731.484 6.435.690
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 28.179 1.423
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar 6.759.663 6.437.113
Finansman gelirleri 24 1.214.584 2.584.114
Finansman giderleri (-) 25 (3.194.368) (2.093.023)
Vergi 6ncesi kar 4.779.879 6.928.204
Dénem vergi gideri 26.a (3.428.809) -
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 26.b 1.208.634 (1.938.547)
Net donem kan 2.559.704 4.989.657
Pay bagina kazang
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay bagma kazang 28 0,0418 0,0815
Hisse adedi 28 61.250.000 61.250.000
Diger kapsamh gelir / (gider)
- Aktileryal kazang / (kayip) 19 (2.819.776) (4.380.053)
- Vergi etkisi 26b 620.351 963.612
Toplam kapsamh gelir 360.279 1.573.216

Tisikteki dipnotlar bu finansal tablolarmn ayrilmaz pargasim olugturur.
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7.1.5 NAKIT AKIS TABLOSU

5
ISTANBUL SPOR ETKINLIKLER]
VE ISLETMECILIGI TICARET A.S.
01.01-31.12.2019 VE 2018 TARIHLERINDE SONA EREN

HESAP DONEMLERINE AIT
NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagumsiz Bagmmsiz
denetimden denetimden
gegmig gegmis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
referanslar 31.12.2019 31.12.2018
Net donem kan 360.279 1.573.216
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 12-13-14 3.804.704 3.885.110
Maddi duran varlik satis kart 23 (28.179) (1.423)
Dava karsilig1 11 328.114 1.196.054
Kidem tazminat: kargilig 18 9.807.904 6.836.212
Izin karsihg: 11 1.233.277 2.661.843
Ertelenmis finansman geliri/gideri,net 2425 1.417.193 (1.281.255)
Vergi gideri / geliri ile ilgili diizeltmeler 26.b (2.952.572) 974.935
Eaaliyetlerle ilgili varhik ve bor¢lardaki degisim 6ncesi faaliyet 13.970.720 15.844.692
gideri
Ticari alacaklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 8.915.181 (44.337.336)
Stoklardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler (55.348) 126.665
Diger alacaklardaki artis / azalhsla ilgili diizeltmeler (51.550) 2.128.009
Diger varliklardaki artis / azahgla ilgili diizeltmeler 50.565 (10.316)
Ticari borglardaki artis / azahsla ilgili diizeltmeler (9.159.849) 22.854.225
Diger borglardaki artis/ azalsla ilgili diizeltmeler 3.483.784 8.062.094
Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglardaki diizeltmeler 3.230.849 884.634
Pesin 6denmis giderlerdeki artis / azahsla ilgili diizeltmeler (82.747) 2.649.760
Caliganlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 3.098.965 1.914.175
Ertelenmig gelirlerdeki artis / azahigla ilgili diizeltmeler 299.218 (15.085)
(Odenen kidem tazminatlar 18 (6.417.419)  (3.487.569)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislan 17.282.369 6.613.948
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan
Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 12 (597.293) (500.693)
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar: 14 (165.767) (52.200)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girigleri 56.886 1.423
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar (706.174) (551.470)

Finansman faaliyetlerinden nakit akislan
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine

Tligkin nakit gikislari (3.266.682)  (2.957.256)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislan (3.266.682) (2.957.256)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 13.309.513 3.105.222
1 Ocak itibaryla nakit ve nakit benzerleri 11.542.142 8.436.920
31 Aralk itibartyla nakit ve nakit benzerleri 4 24.851.655 11.542.142

Tlisikteki dipnotlar bu finansal tablolarm ayriimaz pargasim olusturur.

Spor istanbul 2019 Faaliyet Raporu redaktorliigii Sistem Gelistirme Sefligi tarafindan yapilmistir.
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