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Ekrem IMAMOGLU
Istanbul Bliyiksehir Belediye Baskani

Dogaslyla, tarihiyle, insaniyla cok nadide bir sehri soluyoruz: Istanbul... Kitalar birlestirdigi gibi gecmisle gelecegi de
birlestiren bu essiz sehir ve sakinleri her seyin en iyisini, en glizelini hak ediyor. Istanbul kitalari birlestirdigi gibi
gecmisle gelecegi de birlestiriyor. Diinden ders cikaran, yarina umutla bakan, mutlu insanlarla dolu, ilimin, bilimin,
sanatin, sporun harmanlandigi bir sehir icin birlikte calisiyoruz. Tim gayemiz Istanbul'u yasayanlara “istanbul Senin”i
hissettirebilmek.

Istanbul icin hayallerimiz de hedeflerimiz de sonsuz. Istanbullularla birlikte kosacagimiz bu hedeflere ulasmamiz icin
zinde, saglikli ve mutlu olmamiz gerekiyor. Bunu saglamanin en iyi yollarindan biri de istanbul'un en kuvvetli
dinamiklerinden biri olarak goérdtGgim spor yapmaktr.

Gunumuzde pek cok kisi sporu sadece bir oyun olarak gortyor. Oysa spor, bir oyunun ve bir yarismanin cok
Otesinde; toplumsal, kiltlrel ve ekonomik fayda saglayan cok kapsamli ve énemli bir olgu.

Yapilan calismalar gosteriyor ki spor sadece fiziksel degil ayni zamanda ruhsal ve entelektiiel saglik ve esenlik icin de
yasamsal bir dneme sahip. Kisisel gelisim, huzur, mutluluk ve toplumsal barisin artmasinda blytk bir rol Gstleniyor,
hosgdri ve birlikte yasama istegimizi glclendiriyor.

Spor kaynastiriyor, toplumdaki dezavantajh bireylere uzattigi el ile topluma ve yasama katilimlarini kolaylastiriyor.

Spor ayni zamanda cok kiymetli bir istihdam alani ve yarattigl katma degerin blyUkligu sayesinde cok 6nemli bir
ekonomik aktivite haline gelmis durumda.

Dinyanin en dnemli ekonomi, ticaret, kiltiir ve turizm merkezlerinden biri olan Istanbul’'u artik bir spor sehri olarak
da 6n plana cikarma sorumlulugumuz oldugunu biliyoruz. Bizler bu sehirde bir glin mutlaka olimpiyatlara ev sahipligi
yapacagimizi biliyoruz. Olimpiyat ruhunu ve kiltirinG hissetmek ve yaymak en dnemli gbrevlerimiz arasinda.
Istanbul’da diizenlenecek bir olimpiyatin temelini hazirlamak icin tGizerimize diisen sorumlulugun bilinciyle hareket
ediyoruz.

Spor diinyasi COVID-19 pandemisi dolayisiyla belirli bir sekteye ugrasa da istanbul ulusal ve uluslararasi diizeyde
cok énemli spor olaylarina ev sahipligi yapmaya da devam etmekte. Uluslararasi platformlarda, pandemi kosullarinda
ornek gosterilen etkinliklere imza atan bu sehir icin inaniyorum ki olimpiyat heyecani hic de uzak degil.

istanbul'un bir spor merkezi olmasina hic stiphesiz yerel ve ulusal diizeyde pek cok paydasimiz da katkida
bulunuyorlar. Bu kurumlar arasinda asli gérevi “Istanbul halkinin fiziksel ve ruhsal saghgini giiclendirmek; spor
kaltGrina kent yasantisi ile battnlestirip, toplumun yasam kalitesini artirmak ve sporu genis kitlelere yaymak” olan
Spor Istanbul bir adim 6ne cikiyor. Bir baska deyisle Spor istanbul, tiim kurumlar icinde Istanbul’da sporu
gelistirmek; istanbul’u tiim diinyada bilinen, saygin bir spor merkezi haline getirmek yolunda, sehrin en biyiik gérev
ve sorumluluga sahip kurumu pozisyonundadir.

Mevcut durum goz 6niine alindiginda gecmiste ve glinimuzde yapilan calismalar ile istanbul’'un spor alaninda
onemli bir yol kat ettigini; 6te yandan Londra, Paris, Berlin, Tokyo ve New York gibi kiiresel diizeyde yer alan
metropol ve sehirlere kiyasla hala yapacak cok isimiz oldugunu séylememiz gerekir. Bu baglamda Spor istanbul’a
onUmuzdeki yillarda cok daha biiyiik ve kapsamli roller diisecektir. Spor Istanbul'un gerek fiziksel gerekse de insani
kapasitesi ve isine adanmishgl sayesinde bu rolleri basariyla hayata gecirecegine yirekten inaniyorum.






Ertan YILDIZ
Spor istanbul Yonetim Kurulu Baskani
Istanbul Biiytksehir Belediye Baskan Danisman

Degerli Istanbullular,

Tarihi, kulttrel ve cografi degerlerle dolu bu sehrin bir parcasi olmak basl basina bir dviing kaynag). Istanbullularin
buglnlnU ve varinini, diinyada 6rnek gosterilecek bir kent atmosferi temelinde sekillendirme istegimiz ise en
Onemli motivasyonumuz.

Degisen dinyanin dinamiklerini her alanda oldugu gibi sporda da yakindan takip ediyoruz.

Kent sakinlerinin spor kiltirinG benimsemeleri ve yasamlarinin bir parcasi haline getirebilmeleri adina sporun
“ulasilabilir” olmasini énceliyoruz. Bunun icin de modern donanimh 52 tesisimizde tim Istanbullulara verdigimiz spor
hizmetlerimizin yaninda, sporu dijital platformlara tasiyarak daha ulasilir olmasini sagliyoruz.

Duizenli fiziksel aktivitenin koruyucu saglik unsurlari arasinda en basta geldigini biliyoruz ve aktif bir istanbul icin
yUrlttigumaz calismalara artik koruyucu saglik hizmeti misyonu da yUklGyoruz. Yani Istanbullularin hem aktif hem
saglikli bireyler olmasini amacliyoruz.

2020'yi birlikte hatirlayalim;

Dinyanin pandemi ile miicadele ettigi bir senede Istanbullular'in hareketli yasamdan uzak kalmamalari icin online
egzersiz programlarini baslattik ve her yas grubu icin uyarlamalarda bulunduk. Acik hava egzersizlerimizi 100 farkli
noktaya tasidik,amacimiz bu noktalari daha da artirmak ve sehre bu havayi hissettirmek.

Dunyada pek cok spor organizasyonu iptal edilirken bir “Yari Maraton” bir de “Maraton” gerceklestirdik. Pandemi
icin aldigimiz tedbirler dinyada 6rnek gosterildi. Organizasyonlarimizi sportif bir faaliyet olmanin 6tesine taslyip
sosyal sorumluluk paydasinda birlestik ve bagislarla binlerce canliya temas ettik.

Sporu mekandan, zamandan, kisitlamalardan bagimsiz bir hale getirdik. Genclerimiz icin e-oyunlar, yetiskinler icin
sanal kosular diizenledik.

Insan kaynagimiz en degerli gliciimiiz. “Spor Istanbul Akademi” catisi altinda programlanan akademik egitimlerle
antrenorlerimizi uluslararasi yetkinlige kavusturduk.

Pandemi ile gecen 2020'ye baktigimda aslinda kisitlanmadigimizi aksine buylduglimizU, gorts acimizin
genisledigini, daha esnek oldugumuzu ve kabiliyetlerimizin daha da farkina vardigimizi gértyorum.

Sizlere, uluslararasi organizasyonlarda tecriibesini ispat etmis, saglkli ve mutlu insanlarla dolu bir sehir hedefinde
ilerleyen, gencinden yaslisina herkes icin aktif bir yasam tasarlayan bu buyUk kurumunun bir parcasi olmaktan
duydugum mutlulukla saygi ve sevgilerimi sunuyorum.







i. Renay ONUR
Spor istanbul Genel Mudiir

Istanbul Btk Sehir Belediyesi'nin bir parcasi olarak
bizler, bu essiz sehrin ve sakinlerinin; daha mutlu,

daha saglikli, daha aktif olmalarr icin calisiyoruz.
istanbul'un her kdsesinde yasayan vatandaslarimiza;

esit haklarda, aktif olma ve spor yapma olanagi sunmak
ama daha da 6nemlisi yeni nesillere aktarilacak tutarlilikta
spor bilinci kazandirabilmek icin enerjimiz de heyecanimiz
da cok ylksek...

Olculebilir her seyin gelistirilebilir oldugu diistincesi ile arastirmalar yapiyoruz. Bunlarin neticesinde istanbul’un
diizenli spor, fiziksel aktivite ve egzersiz yapma oraninin %13 oldugu gercegiyle karsilastik . Bu oran istanbul’u
dinyadaki emsallerinin gerisinde biraksa da bizim calismalarimiza yeni bakis acilari ve cok yonltlUk katt; odak

noktamiz oldu ve daha aktif bir istanbul icin calismalara basladik.

2020'nin ilk ceyreginde tanistigimiz Pandemi yillik etkinlik ve isleyis planimizi yeniden yapilandirmamizi gerektirdi. ilk
kez tim dUlnya ile ayni cizgideydik. Nasil olacagi ve ne getirecegini bilmedigimiz ama bir o kadar da esnekligimizi
test ettigimiz, son derece titiz calismalarla planladigimiz isler Urettik.

Duzenli aktivitenin cok dnemli bir koruyucu/6nleyici saglik unsuru oldugunu bir kez daha gézlemledik ve tim
faaliyetlerimizde kendimizi bu noktada konumlandirdik. Adeta Covid'le micadeleye fiziksel aktivite ile destek
olmaya calistik.

Tesislerimizdeki hizmetlerimize ara vermek zorunda kaldigimiz noktada “Evde Egzersiz” online programlarimiza

basladik. Zamanla, “Evde Egzersiz Cocuk’, “Evde Egzersiz Genc Kal” ve engelli bireyler icin hazirladigimiz versiyonlari
ile yilda 227.000 seansla 22.000 kisiye ulastik.

Hicbir seyden geri kalmadik...

Dinyada maratonlar ertelenirken, milimetrik hesaplarla hazirladigimiz etkinlik alanimiz ve parkurlarimizda Vodafone
Istanbul Yari Maratonu'nu ve N Kolay istanbul Maratonu’nu kostuk. Yani baslangicta diinyada herkesle ayni noktada
oldugumuz cizgiden maratonlarimiz sayesinde bir adim éne ciktik.

Etkinliklerimize katilim pandemi tedbirleri geregi sinirli sayida kalmak zorundaydi. Bizimle kosmak istedigini bildiren
binlerce talep aldik ve hemen koordine olarak bitin kosularimizi sanala da entegre ettik. Turkiye'nin ve dinyanin
dort bir yanindan binlerce insanla kostuk.

Pandemi bizi engelleyen bir kavram olmaktan cikip inovasyon kabiliyetimizi gelistiren bir gtic halini aldi ve
istanbullulart aktif hale getirebilmek icin adeta sehri sardik...

Tesislerimizde Uyelerimizle eski kapasitemiz ve enerjimizle bir araya gelmeyi, binlerce katilmci ile gerceklestirdigimiz
organizasyonlarimizda bulusmayi cok 6zledik... Ayri gecen bu slre zarfinda kendimizi cok yeniledik, gelistirdik.
Egitmenlerimizin akademik gelisimlerini destekleyen cok kapsamli egitimler verdik. Acik alan egzersiz nokta sayimizi
100'e cikardik. Genclerimiz icin e-oyun platformuna gectik. Cocuklarimiz icin bir cok yeni bransla yaz okullar
dizenledik.

Isimiz zor bir yandan Avrupa’nin acik ara en genc ikinci tlkesiyken diger yandan obezite ve Tip 2 Diyabet'de
Avrupa’da birinci siraya oturduk. Istanbul'da yasanan 18 vyas Ustii bireylerin %20’si kronik bir rahatsizligi oldugunu
belirtiyor. Spor Istanbul bir koruyucu saglik sirketidir, isimizi ne kadar iyi yaparsak o kadar saglikli bir istanbul
olacagini biliyoruz.

BUtUn bunlari biliyoruz ama spora bahane birakmiyoruz: Hedefimiz; 16 milyon sporcu, 16 milyon aktif, 16 milyon
saglikli Istanbullu...

2020 hedeflerimizi gerceklestirmemizde emegi gecen tiim calisma arkadaslarima ve destegini hep omzumuzda
hissettigimiz Sayin Baskanimiz Ekrem imamoglu’na ve Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ertan YildiZ'a sonsuz
tesekkUrlerimi sunuyorum.
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SPOR ISTANBUL TESISLERI ADRES VE TELEFON BILGILERI

TESISLER
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Beyoglu YUzme Havuzu

iBB Beyoglu Stat

a

3 Guzelce Spor Tesisi

-

4 Cekmekdy Spor Kompleksi

Esenler Spor Kompleksi

16 Hakki Basar Spor Tesisi
17 Edirnekapi Kale Spor Tesisi

Tevfik Aydeniz Spor Tesisi

Yesilpinar Yozme Havuzu
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Fatih Spor Kompleksi

Yenikapi Spor Tesisi

iBB Bostanci Sahil Spor Tesisi
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Cemal Kamaci Spor Kompleksi

Kagithane Yesilce Spor Tesisi
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Kartal Hasan Dogan Spor Kompleksi

Halkali Yzme Havuzu
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Maltepe Sahil Spor Tesisi
Pendik Camlik Spor Tesisi
Pendik Kaynarca Spor Tesisi
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Pendik Sahil Spor Tesisi
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45 Tuzla Kafkale Spor Kompleksi

Tuzla Sahil Spor Tesisi

47 Cakmak Yizme Havuzu

Dudullu Spor Tesisi

9 Haldun Alagas Spor Kompleksi

Yesilvadi Spor Tesisi

Cirpici Spor Tesisi

Silivrikapi Buz Pateni Pisti Ve Spor Tesisi

Sancaktepe Yenidogan Yizme Havuzu
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0216 313 3130
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0216 586 57 27
0216 29017 17
0212 572 42 42

ADRES

Rihtim Cad. Turyol iskelesi Yani No: 9

Universite Mah. Bagci Sok. No: 33 istanbul Universitesi Avcilar Spor
Kompleksi Avcilar

Bahgelievler Mahallesi Mehtap Sk. iBB Bahgelievler Yozme Havuzu Apt.
No: 17 Bahgelievler/istanbul

Senlikkdy Mahallesi Florya Cad. Florya Spor Tesisi Apt. No: 2 /3/1
Bakirksy/istanbul

Basinkdy Mahallesi Cekmece Yolu Cad. Senlikkéy Gengler Birligi Apt.
No: 7 A/1 Bakirkéy/istanbul

Muratpasa Mahallesi Tuna Cad. No: 2 /1-/1- Bayrampasa/istanbul

Yildirim Mahallesi Sehit Kamil Balkan Cad. iBB Stadi Apt. No: 111
Bayrampasa/istanbul

Yildirim Sehit Kamil Balkan Caddesi 119 Bayrampasa

GUmUssuyu Mah. Fatin Hoca Sok. No: 2 Beykoz

Yahya Kahya Mahallesi Sipahi Firini Sk. Yahya Kahya Muhtarhgr Apt.
No: 2 A Beyoglu/istanbul

Bedrettin Mahallesi Anbar Arkasi Sk. Beyoglu Kapali Yuzme Havuzu
Apt. No: 8 Beyoglu/istanbul

Ornektepe Mahallesi imrahor Cad. Ibb Beyoglu Stadi Apt. No: 1
Beyoglu/istanbul

Bahgelievler Mahallesi Aydinlar Cad. Tenis Kortu Apt. No: 254
Buyukgekmece/istanbul

Hamidiye Mahallesi Ulubatl Hasan Cad. Cekmekdy Spor Kompleksi
Apt. No: 16 Cekmekdy/istanbul

Kemer Mah.939 Sok. No: 20 34230 Atisalani/Esenler

Tuna Mah. Hakki Basar Sok.No:16 Karabayir Esenler

Defterdar Mahallesi Savaklar Cad. IBB Kale Spor Tesisleri Sit. No: 2
EyUpsultan/istanbul

Cirgir Mah. Uludag Cad. No:193/1 Eyupsultan/istanbul

Yesilpinar Mahallesi Sevgi Sk. iBB Erdem Beyazit Kitiphane Ve Kapali
Yuzme Havuzu Apt. No: 1 EyUpsultan/istanbul

Karagimrik Mahallesi Kaleboyu Cad. Fatih Spor Kompleksi Sit. No: 111
Fatih/istanbul

Silivrikapi Mah.Silivrikapi Cad. No: 111 Silivrikapi - Fatih

Cerrahpasa Mahallesi Kennedy Cad. Yenikapi Spor Tesisi Apt. No: 19 /2
Fatih/istanbul

Bostanci Mahallesi Getin Emeg Blv. iBB Bostanci Sahil Spor Tesisleri
Apt. No: 4 Kadikay/istanbul

Mehmet Akif Ersoy Mahallesi Dartlaceze Caddesi No: 48 Kagithane

Yesilce Mahallesi Yunus Emre Caddesi Cesni Sok No:10/1 Kagithane

Karliktepe Mahallesi Soganlik Cad. Hasan Dogan Spor Kompleksi Apt.
No: 43 Kartal/istanbul

Atakent Mahallesi Malazgirt Cad. No: 29 Kicikgekmece/istanbul

Gultepe Mahallesi Baglar Cad. istanbul Buyiksehir Belediyesi Sefakdy
Yizme Havuzu Sit. No: 57 Kicikgekmece/istanbul

Cinar Mahallesi Turgut Ozal Bulvari Orhangazi Sehir Parki igi No: 6
idealtepe / Maltepe

Camlik Mahallesi Erguvan Sk. Pendik Camlik Spor Tesisi Apt. No: 2/1
Pendik/istanbul

Fevzi Gakmak Mah. Yavuz Sk. Yani, Bélge Parki No: 39 Ust Kaynarca
Pendik

Harmandere Mahallesi Reyhan Cad. Ibb Kurtkéy Spor Kompleksi Apt.
No: 60/1 Pendik/istanbul

Dogu Mah. Beyazgil Sok. No 1/1 Pendik Sahil Yolu Pendik

Safa Tepesi Spor Tesisi Mevlana Mah. Mevlana Cad. No: 58/1 Cad.
Sancaktepe

Yunus Emre Mah. Barbaros Cad.Caykara Sk. No:10 Yenidogan
Sancaktepe

EyUp Sultan Mah. Ozdemir Cad. Yizbasi Sokak No: 5 / 888 Sancaktepe

Yenikdy Mah. Hacip Sok No:1 Tarabya

Yeni Mahallesi Erkin Balaban Cad. Mujdat Gursu Spor Tesisi Apt.

No: 36/1 Silivri/istanbul

Yavuz Selim Mahallesi Pamuk Sk. IBB Sultanbeyli Gélet Spor Tesisleri
Apt. No: 22/1 Sultanbeyli/istanbul

Ugur Mumcu Mahallesi Atatirk Blv. Cebeci Spor Kompleksi Sit. B Blok
Apt. No: 56 D Sultangazi/istanbul

Cumhuriyet Mah. Eski Edirne Asfalti Uzeri No: 454/1A Sultangazi

75. Yil Mahallesi 1331. Sk. Kat:6 Apt. No: 33/1 Sultangazi/istanbul

Ahmetli Mahallesi Hekimler Sk. Spor Kompleksi Apt. No: 4/1
Sile/istanbul

Kustepe Mah. inént Cad.No 68/A 9350 Kustepe/Sisli

Yayla Mahallesi Barbaros Hayrettin Cad. Tuzla Kafkale Spor Kompleksi
Apt. No: 96 Tuzla/istanbul

Cami Mah. Sehitler Cad. No: 10 Tuzla

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Poligon Cad. ibb Kapali Yizme Havuzu
Apt. No: 2/1 Umraniye/istanbul

Bostanci Yolu Osmangazi Korusu igi Yukari Dudullu - Umraniye
Yamanevler Mahallesi Alemdag Cad. Haldun Alagas Spor Kompleksi
Apt. No: 167/1 Umraniye/Istanbul

Fatih Sultan Mehmet Yesil Vadi Sokagi 3Ad Umraniye
Osmaniye Mahallesi Cirpici Kosuyolu Sk. Spor Hizmet Binasi Apt. No: 18
Bakirkdy/istanbul
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1 GENEL BiLGILER
1.1 KURULUS HAKKINDA

istanbul Spor Etkinlikleri ve isletmeciligi Ticaret AS (Spor istanbul), 1989 yilinda istanbul Buyiksehir
Belediyesi'nin istirak sirketi olarak kurulmustur. istanbul halkinin fiziksel ve ruhsal saghidini
gUglendirmek, yeteneklerini gelistirmek i¢in spor tesislerinden yararlanmalarini ve spor etkinliklerine
aktif olarak katilimlarini éncelemistir. istanbul BUyiksehir Belediyesi'ne ait spor salonlarini isletmek,
sporun her dalinda ulusal ve uluslararasi nitelikte; bilimsel, teknik, egitsel, sportif, turistik, kUltirel
yarisma, festival, sergi, gezi, kamp, konferans, seminer, kurs gibi organizasyonlar dizenlemek,
arastirma ve egditim calismalari yapmak oncelikli faaliyetleri arasindadir. Kuruldugu yildan bu yana
spor tesisi isletmeciligi, ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarinin  dizenlenmesi ve
gerceklestiriimesi konularinda énemli basarilar ve tecribeler edinmistir. Spor istanbul, sosyal yasam
kalitesinin yUkseltilmesi hedefiyle tUm spor tesislerinde kent sakinlerinin ¢addas kosullarda, dizenli ve
bilingli spor yapmasina yonelik ¢esitli imkanlar sunmaktadir. Ayrica Turk sporuna modern bir alt yap
kurmak, yeni sporcular kazandirmak ve engelli sporcularimiza imkanlar saglayabilmek igin énemli
adimlar atmaktadir.

KUltUrden sanata, siyasetten cevreye birgok 6nemli uluslararasi etkinlik ve toplantiya ev sahipligi
yapan ve 2010 Avrupa Kiltir Baskenti secilen istanbul, 2012 yilini Spor Baskenti olarak tamamlamis,
2013 yilinda ise Avrupa Fair Play Odili'ne layik gérilmistir. Satranctan karateye, basketboldan
voleybola, kirekten yelkene, atletizmnden masa tenisine, farkl bircok dalda gergeklestirdidi onlarca
uluslararasi organizasyon sayesinde kazandidi bilgi birikimi ve organizasyon kabiliyeti ile éne ¢ikan
Spor Istanbul, Glkemizin sportif basarilarinda aktif rol Ustlenmekten ve sportif alanlarda verdigi
hizmetlerden gurur duymaktadir.

Ulkemizin ve istanbulumuzun dinyaya tanitiminda ézel bir 8neme sahip olan, her yil binlerce atletin
ve sporseverin katildigi Istanbul Maratonu da Spor istanbul'un organizatérliginde devam
etmektedir. istanbul, Uluslararasi Atletizm Federasyonlari Birligi World Athletics tarafindan 2008
yihinda Amsterdam, Tokyo, Prag, Roma gibi dUnyanin taninmis sehir maratonlari ile birlikte “Silver
Road Race"” kategorisine layik gorilmuustir. 16 Ekim 20711 de dUzenlenen 33. Avrasya Maratonu ile
bUyUk bir organizasyon basarisi elde edilerek, 2012 yilinda kosulmus 34. Avrasya Maratonu'na
dinyanin sayili maratonlarinin da arasinda bulundugu "Altin Kategori" (Gold Label) unvani
kazandirilmistir. Bu maraton da bUyUk bir organizasyon basarisi elde etmis, 17 Kasim 2013" te sehrin
markalasmasi adina ilk kez "istanbul Maratonu" adi ile kosulan efsane maraton bir kez daha altin
kategoriye layik gorUlmUstir. Basarinin sirekliligini ilke edinmis, bUyUk bir 6zveri ve profesyonel bir
ekip tarafindan yuritilen maraton, 2020 yilinda yine "Altin Kategori" unvani ile kosulacaktir. 2015
yilinda istanbul Yari Maratonu, IAFF tarafindan bronz kategoride dederlendirmis; 2016 yilinda, IAAF
kriterlerini yerine getirerek 2017 yili i¢cin Altin Kategori (Gold Label) unvanina hak kazanmis ve
dUnyanin en iyi 10 yari maratonundan biri olmustur.

Spor istanbul, 2010 Dinya Basketbol Sampiyonasi, 2010 Avrupa Gengler-Yildizlar Masa Tenisi
Sampiyonasi, 2011 WTA Championships DiUnya Kadinlar Tenis Sampiyonasi, 2012 DUnya Salon
Atletizm Sampiyonasi, 2012 DiUnya Kisa Kulvar Yizme Sampiyonasi, 2013 WTA Championships
Dinya Kadinlar Tenis Sampiyonasi, Uluslararasi Ritmik Cimnastik Sampiyonasi, Uluslararasi
Badminton Turnuvasi, Uluslararasi Masa Tenisi Turnuvasi, 2014 Uluslararasi Triatlon Turnuvasi,
Uluslararasi Engelliler Spor Soéleni, Vodafone istanbul Yari Maratonu, 2015 yilinda ilk kez yapilan
istanbul Cocuk Maratonu ve SPOR A.S. Ligi, 2016 yilinda Yesil Pil ve Mobil Spor gibi yeni projeleriyle

spor kUltUrinU genis kitlelere yaymayi basarmistir.
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Cocuklarimiza spor sevgisini, bilincini ve spor yapma aliskanlidi kazandirip; ¢cocuklarin fiziksel, ruhsal,
zihinsel ve ahlaki gelisimlerine katkida bulunarak, Tirk sporuna kazandirmak amaciyla Suya Adini Yaz
"Yozme Akademi”, Avantaj Sende Tenis Akademi, Basketbol Akademi, Voleybol Akademi projeleri
2017 yihnda hayata gegirilmistir.

2017 yihnda SPOR AS olan marka ismini Spor istanbul olarak degistiren sirketimiz, istanbul'un marka
dederine arti deder katmayr amaglamistir.

1.2 SERMAYE YAPISI

HISSEDAR PAY ADEDI PAY TUTARI PAY ORANI
iBB 61.054.000 61.054.000,00 & 99.68%
ISFALT AS 122.500 122.500,00 £ 0,20%
IST.H.EKMEK AS 45.080 45.080,00 £ 0,07%
ISBAK AS 24.500 24.500,00 & 0,04%
ISPARK AS 3.920 3.920,00 £ 0,01%
TOPLAM 61.250.000 61.250.000,00 & 100,00%
Tablo 1: Sermaye Yapisi

istanbul Spor Etkinlikleri ve isletmeciligi Ticaret AS'nin Sermayesinin 99.68%!'i istanbul
BUyUksehir Belediyesi'ne 0,32%'lik diger kismi iISFALT AS, istanbul Halk Ekmek AS, iISBAK
AS ve ISPARK AS'ye aittir. Sermayemizin tamami édenmistir.

1.3 YONETIM KURULU

Mehmet Sait YUCEL Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Serap OBEKCI Uye
Kaan AKIN Uye
Muharrem BULUT Uye
Cem Muislum CEBECI Uye
Halil ibrahim CAL Uye
Serap TIMUR Uye
Murat GURGUZE Uye

Erdem Husni ASLANOGLU

Tablo 2 : Spor istanbul Yonetim Kurulu Uyeleri
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1.4 ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Basin Miisoviri Genel Midir Ozel Kalem

Hukuk Misoviri

Satinolmao Mid iri Pozorlomo Mid dri

Stratejik Ortakhklor Wi diiri

]hub‘ésh Satmalma Seli Digital Pazarlama velllsngrrn Seli Kurumsal lletigim §eli Fanlanme Projeler Se

Marke kbirkkderi ve

Kunumsal Satg Sefi Spensariek Saf

Mali isler Midiiri Etkinlik Midiri Idari Isler Midiri
Biitge ve Raparlama Seli Finans Sefi Etkinlik Plankama Seli Etkinlik Yanetim i Seli Bilgi Teknol ojileri Sefi Idari Igher §efi
Hakedi; Sefi Muhasebe Sehi Tophuluk lighileri Sefi I Saigh i ve Gimvenlii Sek Stok Takip Sefi

Insan Kaynoklar Midiri Tesisler Midirt

Teknk Isler Miidiiri

Egitim Sefi Insan Kaynaklan Seki Rkademi Jaf Anadolu Balge Sef

Mobi! Teknik Hizmetler Sk Teknik Dfis S

Sistem Geligtirme Sefi hvrupa 1. Balge Jali Avrupa 2. Bilge Jefi Tesis Bakim Qnarm Seli

Tesisler Koordinasyon Sefi

1.5 DEGIiSIM TEORISi & MiSYON & ViZzYON

Sosyal Etki ve Spor istanbul

Sosyal etki, agirlikli olarak bir kurumun yaptigr aktivite, eylem ve uygulamalar sonucunda toplumun tek
veya farkli gruplari Uzerinde ortaya ¢ikan 'sonug¢’ olarak tanimlanabilir. Bu etki farkli boyutlarda ve
dUzeylerde (bUyUk veya kigUk); farkli donemlerde (kisa veya uzun vadeli) ve farkli niteliklerde (olumlu
veya olumsuz) gerceklesebilir. Bu baglamda bir kurum, hele de s6z konusu Spor istanbul gibi sosyal
etkisi genis olan bir kurumsa sosyal etki yonetimi kritik bir hal alir.
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Sosyal etki yénetimi kurumlarin operasyonlarina daha genis bir perspektif icinde bUtiUncul bir sekilde
yaklasmalarina, katettikleri yolu ve gelisme alanlarini gérmelerine ve toplumsal fayda yaratmak igin
misyonlarina yonelik daha verimli ¢calismalar planlama ve gergeklestirmelerine katkida bulunur.
Verdidi hizmetlerin yarattigi farklarin ve katma dederin ortaya konmasina olanak saglar. Sosyal etki
yonetimi ayrica kurumun seffaligini ve hesap verilebilirligini saglayarak paydaslarina given duygusu
verir. Kurumun faaliyetleri ve operasyonlarina yénelik yeni bilgiler ve araglar Gretmesine yol agar.

Bu baglamda disiunildiginde Spor istanbul sosyal etki odakli bir kurumdur. Tesis operasyonlari,
etkinlik organizasyonlari, spor okullari, engellilere yonelik ¢calismalari, spor génullGleri ve binyesindeki
egitmenlerinden tUm calisanlari ile istanbullularin dUstncelerinde, hareketlerinde, davranis ve
tutumlarinda énemli ve olumlu degisimler yaratmaktadir.

Spor istanbul Degisim Teorisi

Degisim teorisi, sosyal etki ydnetiminin dnemli unsurlarindan ve asamalarindan biridir. Dedisim
teorisi, bir kurumun ¢calismalarinin nereye ve nasil ulasmak istedigini agiklar. Degdisim teorisi, projenin
amaci ile hedefleri ve aktiviteleri arasindaki iliskiyi haritalayan bir yontemdir. lyi bir degisim teorisi,
organizasyonlarin vizyonlari ve programa dayali aktiviteleri arasindaki nedensel iliskiyi detaylica
acgiklar. Kurum igin bir yol haritasi olusturulmasini ve bu yolda hangi gdstergelerin ve olgularin
ol¢Ulmesi gerektiginin belirlenmesine yardimci olur. Degisim teorisi ayrica kurumun nihai amacinin ve
bu nihai amaca yoénelik olarak basarilmasi gereken ara hedeflerin; ulasilmasi gereken sonuglarin ve
degisimlerin ne olmasi gerektiginin; bu yolda gergeklestirilmesi gereken faaliyetlerinin belirlenmesi ve
tUm kurum tarafindan benimsenip sahiplenmesinin de yolunu acar.

Sosyal etki odakli bir kurum olan Spor istanbul 'sosyal etki ydnetimi’ kapsaminda gergeklestirdigi ve
kapsamli bir arastirma, farkli paydas gruplar nezdinde yiUritilen anket ve raporlama siUreglerini
kapsayan sosyal etki analizi ve dlgimlemesi ile birlikte kendi ‘degisim teorisini' hazirlamistir. Bu
calisma Spor istanbul'un alti paydasina (Uyeler, engelli Gyeler, etkinlik katiimcilari, génilltler,
egitmenler ve Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu hazirlik kursu 6grencileri) anket verileri, odak grup
toplantilari ve Spor istanbul'un takip ettidi veriler cercevesinde, Spor istanbul'un paydaslari
Uzerinde yarattidi degisimleri ortaya koymus; bu degdisimler 1si§inda da 'Spor istanbul Degisim
Teorisi' ortaya ¢ikmistir.

Degisim Teorisi haritasinda da gérilebilecedi gibi, Spor istanbul’'un nihai amaci, spor kiltirini kent
yasantisi ile bUtUnlestirip, toplumun yasam kalitesini arttirmak ve sporu genis kitlelere yaymak
olarak belirlenmistir. Nihai amaci gerceklestirmek igin ise Spor istanbul'un, fiziksel aktivite dizeyini
artirma, spor yapma aliskanhgini yayginlastirma ve saglikh, sportif bir toplum olusturma, bilingli
spor izleyicisi sayisini artirma, spor hizmetlerini toplum nezdinde kapsayici hale getirme ve
olusturulacak model ile tUm topluma rol model olma, spor gonilltginin gelisimine katki saglama,
rol model olabilecek spor egitmenleri yetistirme, spor turizmine katki saglama hedefleri
bulunmaktadir. Bu hedeflere ulasmada ise tesis kullanimi, acik hava egzersizleri, spor okullari,
etkinlikler, BESYO Hazirlk Kurslari, Spor istanbul Akademisi gibi pek cok farkli faaliyet
tasarlanmistir.

TUm bu faaliyetler ile Spor istanbul, faydalanicilarinin fiziksel, ruhsal ve zihinsel sagliklarinin gelisimi,
spor ve egzersiz yapma aliskanliklarinin artmasi, spor branslariyla ilgili bilgi seviyelerinin artmasi,
dezavantajli bireylerin fiziksel ve psikososyal gelisimlerine katki saglanmasi, gondlltluk bilincinin
artmasi, spor egitimi almak isteyen genglerin desteklenmesi, spor egitmeni sayisinin ve kalitesinin
artmasi, ulusal ve uluslararasi spor etkinliklerinin genis katilimli etkinliklerde yerli yabanci katilimci

sayisinin artmasi gibi degisimler yaratma hedefindedir.
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SPOR iSTANBUL DEGiSiM TEORISi

FAALIYETLER

Spor Tesisleri Kullanimi

Acik Hava Egzersizleri

Canli Yayin Evde Egzersiz

Spor Okullari

_ Etkinlikler (Maraton,
Istanbul'u Kosuyorum...)

Destek projeler

Tesis kullanimi
Engellilerin Katilimina
Yonelik Etkinlikler
STK s birlikleri

Spor Tesisleri Kullanimi
Acik Hava Egzersizleri
Canli Yayin Evde Egzersiz
Destek Projeler

Spor Gonulligu
lletisimleri
Tum etkinliklerimiz

BESYO Hazirhk Kurslari Genglerin kisisel gelisimine
katki saglamasi

Spor istanbul Akademi Yas G'F“'s birey\e_rin

aktiflesmeleri

Ulusal ve uluslararasi
duzeyde spor etkinlikleri
dUzenlemek

Ulusal ve uluslararasi
dizeyde spor etkinlikleri
duzenleyen kurumlarla
is birligi yapmak

Yurt igi ve yurt disi ilgili
. etkinliklere katilarak
Istanbul'u temsil etmek

ARA SONUGLAR

Spor ve egzersiz yapma

bilincinin ve farkindaliginin

artmasi

arcamalarinda
Us saglanmasi

Obez birey sayisinin
azalmasi

Spor ve egzersiz yapan kisi

sayisinda artis saglanmasi

(Spora katilim dizeyinin ve
sikliginin artmasi)

Cocuklarin dizenli spor
yapma bilinci ve aliskanligi
kazanmasi

Yetenekli sporcularin
kesfedilmesi ve spora
devam etmelerinin
desteklenmesi

Farkl bransla:
etkinliklik cesitl
erisimin ar

Engelli bireylerin ve
ailelerinin spor yolu ile
guclenmesi ve
sosyallesmesi, toplum
hayatina aktif katilimi

Sinirl imkanlara sahip olan
kadinlarin spor yoluyla
sosyal hayata katilmalari,
ozguvenlerinin artmasi

Sporda kariyer
dUsUnen/tecih eden geng
sayisinin artmasi

Toplumda farkl engel ve/veya
ihtiyaglara sahip bireylerle 6zel
¢alisma becerisi olusmasi
(Engelli grubu, 65 yas Ustd,
gocuklar vb)

Kisisel ve mesleki gelisimlerine
katki saglanmasi

Spor istanbul Degisim Teorisi

SONUG/DEGiSiM

Toplumun fiziksel, ruhsal
ve zihinsel saghginin
gUc¢lenmesi

Spor ve egzersiz yapma
aliskanliginin artmasi

Spor branslariyla ilgili bilgi
seviyesinin artmasi

Dezavantaijli bireylerin
fiziksel ve psikososyal
gelismelerine katki
saglanmasi

Gonulloltk Bilincinin
Artmasi

BESYO'ye girmek isteyen
genglerin desteklenmesi

Egitmenlerin
yetkinliklerinin artmasi

Spor egitmeni sayisi ve
kalitesinin artirmasi

Ulusal ve uluslararasi spor

etkinliklerinin artmasi

Genis katilimli etkinliklerde

(Maraton, Lale Cup vs

gibi) yerli yabanci katilimei

sayisinin artmasi

HEDEFLER

Toplumun fiziksel

aktivite duzeyini
artirmak

NiHAi AMAG

Spor yapma
aliskanligini
yayginlastirmak ve
saglikli, sportif bir
toplum olusturmak

Bilingli spor izleyicisi
sayisini artirmak

Spor hizmetlerini
toplum nezdinde
kapsayici hale
getirmek ve
olusturulacak model
ile tUm topluma rol
model olmak

Spor kilturonu
kent yasantisi ile
bUtUnlestirip,
toplumun yasam
kalitesini
arttirmak ve
sporu genis
kitlelere yaymak

Spor gonulltgunun
gelisimine katki
saglamak

Rol Model Spor
Egitmenleri
yetistirmek

Spor turizmine
katki saglamak

Spor sevgisini ve bilincini kazandirarak spor yapma
aliskanligini yayginlastirmak.

Spor etkinlikleri ve hizmetlerinde Turkiye'de lider,
dUnyada bilinen bir kurum olmak.
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1.6 STRATEJIK AMAG ve HEDEFLER

Spor istanbul 2016-2020 Stratejik Plan kapsaminda toplam 5 Stratejik Amag ve
32 adet Stratejik Hedef bulunmaktadir.

Amag ve hedefleri gergeklestirmek Uzere 2017 yili performans programinda
129 adet faaliyet belirlenmistir.

S

129

Sekil 4: Amag Hedef Faaliyet Sayilar

1.61 STRATEJIK AMAGLAR

Spor Kiltirint Kent
Yasantisi ile
BUtUnlestirip,

- Toplumun Yasam
SUrdirlebilir Kalitesini Arttirmak
Kilmak ve Sporu Genis

Kitlelere Yaymak

Mali Yapiyi
Giclendirmek ve

Kurumsal Gelisimi
Surekli Kilmak

Kurumun Uluslararasi
Spor Etkinliklerini Konumunu
Ulusal ve Giclendirmek ve
Uluslararasi Kurumsal Sportif
DiUzeyde Gelistirmek Faaliyet Algisini
Desteklemek

Sekil 5: Stratejik Amaglar



SPOR iSTANBUL 2020 FAALIYET RAPORU
> GENEL BILGILER

MUDURLUKLER

- insan
Satinalma  Mali Isler

L VAl Kaynaklari

Md.

Stratejik Amaglar

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek '\/ \/

Pazarlama Etkinlik
Md. Md. 5 Md. Md.

Stratejik

idariisler  Teknik isler = Basin
Ortakliklar

Musavirlgi
Md. e

Mali Yapiyt Giglendirmek ve
Surdurulebilir Kilmak \/

Spor Kiltirunu kent yasantisiile
bUtunlestirip, toplumun yasam kalitesini
arttirmak ve sporu genis kitlelere yaymak

Spor Etkinliklerini Ulusal ve Uluslararasi
Duzeyde Gelistirmek

Kurumun Uluslararasi konumunu
guglendirmek ve Kurumsal Sportif
Faaliyet algisini desteklemek

Tablo 3: Stratejik Amag Departman iliskisi

1.6.2 STRATEJIK HEDEFLER

SA1. Kurumsal gelisimi sirekli kilmak.

SH1. Calisan memnuniyetini gézeterek
verimliligini artirmak.

SH2. Entegre yonetim sistemlerini kurmak.
SH3. Gelisim odakli egitim sistemi kurmak.
SH4. Kurumsal hafizayi gUc¢lendirmek.

SHS5. Kurum igi iletisimi gU¢lendirmek .

SHé6. Satinalma ve lojistik etkinligini artirmak.
SH7. Kurumsal bilinirligi artirmak.

SH8. Spor istanbul spor faaliyetlerininin
bilinirligini artirmak ve strdUrdlebilirligini
saglamak.

SH9. Tesislerin teknik altyapisini iyilestirmek.
SH10. is saghigi ve givenligi sisteminin
sUrdirilebilirligini saglamak.

SHT1. MUsteri memnuniyetini artirmak.
SH12. Teknolojik altyapiyr etkin kullanmak.
SA2. Mali yapiyi giglendirmek ve siirdirilebilir
kilmak.

SH13. Birikmis zarar yGkinU minimize etmek.
SH14. Sponsorluk faaliyetlerinden saglanan
gelirleri artirmak.

SH15. ISTKA, AB vb. kuruluslardan kaynak
saglayarak yeni proje gelistirmek.

SA3. Spor kiltirini kent yasantisi ile
bUtinlestirip, toplumun yasam kalitesini
arttirmak ve sporu genis kitlelere yaymak.
SH16. Cocuk ve genglerin fiziksel ve sosyal
gelisimine katki saglayacak projelere agirlik
vermek.

SH17. Yaz Spor Okullarindan faydalanan Uye
sayisini artirmak.

SH18. Engellilere yonelik spor etkinliklerini
gelistirmek.

SH19. Brans gesitliligini artirmak.

SH20. Acik alanlarda yapilan sportif
faaliyetleri artirmak.

SH21. Tesislerden faydalanan Uye sayisini
artirmak.

SH22. Egitim programlarina katilan yetenekli
sporculari amatoér spor kulUplerine
yonlendirmek .

SH23. Spor hazirlik kurslari dUzenlemek.

SA4, Spor etkinliklerini ulusal ve uluslararasi
dizeyde gelistirmek.

SH24. Bakanlik ve diger spor bilesenleriyle
ortak ¢alismak ya da sagladiklari destekler ile
projeler yapmak (MEB, Saglik Bakanligi, Ktltor
Bakanligi vb.)

SH25. Organizasyonlara katilan kisi sayisini
artirmak.

SH26. Major etkinlik sayisini artirmak.

SH27. Majér olmayan etkinliklerin katilimci
sayisini artirmak.

SH28. istanbul Maratonu ve istanbul Yari
Maratonu'na profesyonel katilimi artirmak.
SAS5. Kurumun uluslararasi konumunu
giUclendirmek ve kurumsal sportif faaliyet
algisini desteklemek.

SH?29. Uluslararasi spor kuruluslarindaki temsil
dUzeyini artirmak.

SH30. Etkinlikler yoluyla saglanan sosyal
yararlilik dUzeyini artirmak.

SH31. Yurt disinda major etkinliklerde kurumsal
dUzeyde gorev almak ve hizmet sunmak.
SH32. Uluslararasi spor kongrelerine ve bilimsel
calismalara katilmak/dizenlemek.
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1.7 iINSAN KAYNAKLARI YAPISI
1.71 PERSONEL GRAFIKLERI

Modern yénetim anlayisinda ve modern isletmelerde egditimli ve deneyimli insan kaynagdi sirketler igin
énemli rekabet unsurudur. Spor istanbul her gecen gin artan egitimli ve deneyimli personeli sayesinde

sektoérindeki liderligini daha da giglendirmektedir.

Spor istanbul bir taraftan personelini daha Ust dizey bir egitim icin tesvik ederken, bir taraftan da kurum

ici egitim faaliyetlerine 6nem vererek personelinin ¢ok yonlU bir sekilde gelisimini desteklemektedir.

3000
2.548
2500 2383 2.341
2000
1.755
1.588
1500
1000
500
0
2016 2017 2018 2019 2020
Sekil 6: Yil Bazli Personel Sayilar
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Sekil 7: Yil Bazli Kadrolu - KHK - ihale Tasnifli Yil Sonu Personel Sayisi
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Sekil 8: Karsilastirmah Kadrolu - KHK - ihale Tasnifli Yil Sonu Personel Sayisi
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25%

-

1%
= Askerlik = Emeklilik
= [stifa = Kadin is¢inin Evlenmesi
= Kurum Etik/Disiplin Kurallarina Aykiri Davranma Performans Sebebiile

Saglik Sebebi ile

Sekil 9: 2018-2019 Personel isten Ayrilma Nedenlerine Gére Oranlari
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1%

2%

= Askerlik = Emeklilik

= istifa = Kadin Iscinin Evlenmesi

» Kurum Etik/Disiplin Kurallarina Aykiri Davranma = Organizasyonel Degisiklik
Olom Performans Sebebiile

Saglik Sebebi ile

Sekil 10: 2019-2020 Personel isten Ayrilma Nedenlerine Gére Oranlari

Goérev Tanimina Gére Kadrolu
Personel Gérev Tanimi

Yonetici Kadro

idari Kadro

Rezervasyon

Egitmen

Teknik Personel

Yardimci Hizmetler

Toplam 2341 Personel

Tablo 4: Gérev Dagilimina Gére Personel Sayilari

=Yonetici Kadro
= idari Kadro

A =Rezervasyon

=EgJitmen

Teknik Personel

Yardimcl Hizmetler

Sekil 11: Gérev Dagilimina Gére Personel Yiizdeleri
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Sekil 12: Kidem Yilina Gére Personel Sayisi

Ogrenim Durumu TOPLAM

Doktora

YUksek Lisans

Lisans

Onlisans

Lise

Ikégretim

Toplam 2341 Personel

Tablo 5: Mezuniyet Durumuna Gére Personel Sayilari

= YUksek Lisans sLisans =Onlisans slise =ilkégretim

Sekil 13: Mezuniyet Durumuna Gére Personel Oranlari
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Sekil 14: Kadin / Erkek Dagilimina Gére Personel Sayilari
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Sekil 15: Kadin / Erkek Dagilimina Gdre Personel Orani
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Sekil 16: Karsilagtirmali Kadin / Erkek Dagilimina Gére Personel Sayilarn
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Sekil 17: Kadin Yonetici Sayilan
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Sekil 18: Karsilastirmah Kadin Yonetici Sayilar
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Sekil 19: TIM Kadin / Erkek Dagilimina Gére Personel Sayilari
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$ekil 20: TiM Kadin / Erkek Dqélllmma Gore © Tesis Isletme Amiri Tesis Isletme Amiri
Personel Oranlan Yardimaisi

Sekil 21: TiM Kadin Yonetici Sayilar
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Sekil 22: TiM Karsilastirmah Kadin / Erkek Dagilimina Gére Personel Sayilari
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Sekil 26: 0SS Karsilagtirmah Kadin/Erkek Dagilimina Gére Personel Sayilar
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1.71 PERSONEL GRAFIKLERI

el Egitim Egitim et . | Katilimal T?,',JI? m Eéi,ﬁ m
S.N. Egitim Adi Tairii Katiimcailar Ginii Egitim Saati sayisi Egll'll? Etkinlik
Saati Puani
1 |Tenis Antrendr Gelisim Semineri M Tenis Antrenorleri 3 8 27 648 95
2 [Temel is Sagligi Ve Giivenligi Egitimi z Yeni ise Girmis Personeller 1 2 16 32
3 |Oryantasyon Egitimi z Yeni ise Girmis Personeller 1 8 16 128
4 |isSaghigi ve Givenligi Egitimi M Yuizme Egitmenleri 1 8 202 1616
5 'ézirr;ilmDUzey Kamu Ihale Mevzuati ve Uygulamalari M Hukuk Misavirligi ) 3 ) 32
6 |Cankurtaranlik (Yenileme) Egitimi M Ylizme Egitmenleri 1 4 67 268 87
7 |isSaghgi ve Giivenligi Egitimi z Brang Egitmenleri 1 8 97 776
8 |Oryantasyon Egitimi z Yeni ise Girmis Personeller 1 8 1 8
9 |Oryantasyon Egitimi z Yeni ise Girmis Personeller 1 8 1 8
10 (Kog Akademi Egitimleri K Tim Personeller 1 7 517 3619
11 [Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Egitimi M Mali isler Miidiirl gt Personelleri 2 8 4 64
12 |Oryantasyon Egitimi z Yeni ise Girmis Personeller 1 8 1 8
13 |Turkiye Finansal Raporlama Standartlari Egitimi M Mali isler Mudiirligii Personelleri 2 8 6 96
14 |Oryantasyon Egitimi z Yeni ise Girmis Personeller 1 8 3 24
15 |Oryantasyon Egitimi z Yeni ise Girmis Personeller 1 8 2 16
16 |Oryantasyon Egitimi z Yeni ise Girmis Personeller 1 8 1 8
17 |Rekabet Hukuku Egitimi M Avukat 1 8 1 8
18 |[Kurumsal Oryantasyon Egitimi z Yeni ise Girmis Personeller 1 8 1 8
19 |Zorunlu Yiksekte Calisma Egitimi z Teknik Personel 1 8 24 192 95
20 |Kurumsal Oryantasyon Egitimi z Yeni ise Girmis Personeller 1 8 1 8
21 |Kurumsal Oryantasyon Egitimi z Yeni ise Girmis Personeller 1 8 1 8
22 |Tehlikeli islerde Makine Bakim ve Onarim Egitimi z Teknik Personel 2 6 77 924 89
23 [Temel is Sagligi ve Givenligi Egitimi z Tum Personeller 1 6 409 2454
24 |Tehlikeli islerde Makine Bakim ve Onarim Egitimi z Teknik Personel 2 6 32 384
25 |[Elektrik Ark Kaynakgisi Egitimi z Teknik Personel 1 4 22 88
26 [Temel ilkyardim Egitimi z TUm Personeller 2 8 15 240 94
27 |Temel is Sagligi ve Givenligi Egitimi z Tam Personeller 1 6 50 300
28 |[Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi z Tum Personeller 1 6 157 942
29 |Kurumsal Oryantasyon Egitimi z Yeni ise Girmis Personeller 1 8 1 8
30 |Yonetici Workshop Egitimi K Yoneticiler 1,5 8 12 144 83
Genel Toplam / Ort.| 38,5 215 1.766 13.059 91
2020 Yih Sirket Kisi Bagi Diisen Toplam Egitim Saati: 7
Egitim Etkinligi Puan Ortalamasi: 91

K: Kisisel Gelisim Egitimi M: Mesleki Gelisim Egitim Z: Zorunlu Egitim
Tablo 6: Egitim Faaliyetleri Tablosu
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Sekil 27: Yil Bazh Kisi Basi Egitim Saati

1.8  YONETIM KURULU UYELERI&UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

3.227.652,05¢ 5.104.115,03&

. Aralik 2019 Aralik 2020
Ucretler ve Diger Faydalar — —

Tablo 7: Yénetim Kurulu Uyeleri & Ust Diizey Yéneticiler Ucret ve Diger Faydalar

2 FAALIYETLER

Spor Istanbul "Spor sevgisini ve bilincini kazandirarak spor yapma aliskanhdini yayginlastirmak"
misyonu ile bUtUncil olmak, yeniliklere agik olmak, 6grenme ve gelisme odakli olmak, sosyal
sorumluluk bilincine sahip olmak, kurumsal hafizayi gincel tutmak, paydaslarla is birligini strekli
tutmak ilkeleriyle "Spor etkinlikleri ve hizmetlerinde Turkiye' de lider dUnyada bilinen bir kurum
olmak" vizyonuna ulasmayi hedeflemektedir. 2015 yili icersinde yonetim anlayisi ile ortaya
koydugumuz Stratejik Plan 2016-2020, Spor istanbul'un ¢calismalarini etkin ve verimli bir sekilde
yUrUtmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

Mart ayinin ikinci yarisinda tanistigimiz pandemi, tesis isleyisimiz ve etkinlik i¢eriklerimizde birtakim
degisimlere sebep oldu. Uye kapasitemiz sinirlandi ve ¢codu zaman tesislerimizi kullanima kapatmak
zorunda kaldik. Etkinliklerimizin ve etkinlik katilimcilarimizin sayisini énceki yillara oranla yariya
dUsUrdik. Sporu ¢ok yonlU sahaya tasima kabiliyetimiz, fiziken agirlayamadidimiz tUm sporseverler
icin bizi online ¢dzUmler bulmaya yoneltti ve ne mutlu ki spordan hi¢ kopmadik.

Sirketimiz sadece istanbul icin degil Turk sporu icin de adres olma hedefi ve heyecani ile dopdolu bir
yili daha geride birakti. 51 Spor Tesisi'nde yiz binlerce istanbullu’ yu agirladik. "Organizasyon”
alaninda ispat ettigimiz ristUmuz ile bu yil toplam 12 spor organizasyona ev sahipligi yaptik. Spor
organizasyonlarimizin tamamina toplam 9425 sporsever aktif olarak katildi.
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Modern ydnetim anlayisinda ve modern isletmelerde egitimli ve deneyimli insan kaynagdi sirketler igin
dnemli rekabet unsurudur. Spor istanbul her gegen gin artan egitimli ve deneyimli 2.341 personeli
sayesinde sektorindeki liderligini daha da giglendirmektedir.

Spor Tesisi isletmeciligi faaliyet alaninda sektdrde lider olan sirketimiz, 2020 yili sonu itibariyla
2.123.116 seans sayisi ile 289.011 sporsevere spor hizmeti sunmustur. Sehrin 28 farkl ilcesinde park,
orman, koru, stadyum ve sahil gibi agik mekanlarda 64 farkli noktada, 58 profesyonel egitmenimiz
esliginde haftanin 7 gini sabah ve aksam saatlerinde 37109 katilimciya, 3.574 seans spor hizmeti
vererek halkimizin gine zinde baslamasini sagladik. 2020 yilinda 30 spor kompleksimizde Fitness,
YUzme, Basketbol, Futbol, Karate, Jimnastik, Buz Pateni ayrica Pilates ve Hareket Egzersiz olmak
Uzere toplam 7 brans ve 2 bransa 6zguU disiplin ve 52.590 kullanim sayisi ile toplam 2.627 engelli
vatandasimizin rehabilitasyon sireclerine destek vermeye, yarinlarina umut olmaya ¢alistik.

Yaz Spor Okullari ile Masa Tenisi, Tenis, Badminton, Cocuk Atletizmi, Temel Jimnastik gibi 5 farkh
bransta 941 cocugumuza spor egitimi verdik.

Psikolojik ve bedenen gelisme sUrecinde ¢ocugun gectigi degisik evreler vardir. Bu sUrece destek
olmak, cocuklarimizin saglikh spor kiltirinU ve felsefesini icsellestirmis birer birey olarak
yetismelerine katki saglamak ve ayrica gelecekteki basarili sporcu adaylarinin Tork sporuna ve
kulUplerine kazandirilmasi amaciyla bilimsel temeller esas alinarak teorik ve uygulamali
programlarla ¢ocuklarimizin fiziksel aktiviteye katilimlari amac¢lanmistir. 2020 yilinda 2 dénem
planlanmis olup pandemi sebebiyle 2. Dénemi iptal edilmek zorunda kalinmistir. 1. Egitim
doneminde 43 Tesisimizde 5.323 kayitli sporcumuza Yizme, Basketbol, Tenis, Voleybol, Jimnastik,
Futbol, Taekwondo, Okguluk, Atletizmn, Badminton, Buz Pateni ve Temel Hareket EJitimi olmak
Uzere toplam 12 farkl kategoride hizmet verilmistir.

8 Kasim 2020 de gerceklestirilen N Kolay 42. istanbul Maratonu ile toplam 2.852 kisiye maraton
heyecanini yasattik. DUnyanin en hizli parkuru olma 6zelligine sahip 20 EylUl 2020 de gergeklesen
Vodafone istanbul Yari Maratonu ile 2,495 kisiyi maratona hazirladik. 21K (Kadinlar, Erkekler) ve
Paten kategorilerine sahip Vodafone 15. istanbul Yari Maratonumuz 2017 yilinda ilk kez Altin
Kategori (Gold Label) unvani kazandi ve halen Altin Kategori' de kosulmaktadir.

Bugine dek organizasyonlarda elde edilen basarilarda génlltlerin bUyUk payr oldugunu disinen
sirketimiz, TUrkiye' deki en genis katilima sahip spor organizasyonlarini 893 génUllU ¢alisanin da
destedi ile tamamladi.

Ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerle birlikte, sUrekli ve hizla degisen spor endUstrisinde
trendleri, tUketici davranislarini ve beklentilerini anlayabilmek, sektérin dinamiklerine ayak
uydurmak agisindan dijital medya, sirketimiz i¢in bUyUk 6nem tasimaktadir. Kurumsal sosyal medya
hesaplarimiz 2019 yili sonu itibariyla Fecebook 12.749, Twitter 18.143, YouTube 930, Instagram
40.521 toplamda 72.343 takipgi sayisina sahipken, 2020 yili sonu itibariyla Fecebook 14.973, Twitter
22.774, YouTube 12.000, Instagram 100.000 toplamda 149.747 takipgi sayisina ulasti.

Bizler var glcUmUzU spora ve sporcuya adamis gonillileriz. Bu ¢alisma birligi ile imzamizin

bulunacagdi pek ¢ok basariyi gurur listemize ekleyecegimize olan inancimiz tamdir.
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2.1 ULUSLAR ARASI SPOR ETKINLIKLERI
211 VODAFONE 15. iISTANBUL YARI MARATONU

4

Proje Ortaklari

« 20 Eylul 2020 » Yenikapi Etkinlik

Alani

« Spor Istanbul
« World Athetics
. iBB GSM

« TAF

« istanbul Valiligi

Sekil 28: Vodafone 16. istanbul Yar1 Maratonu Genel Bilgiler

Vodafone 15. istanbul Yari Maratonu’nda sporcularin zamanlari Spor istanbul Timing Ekibi
tarafindan 8l¢tlmustir. Vodafone 15. istanbul Yari Maratonu'na 1.598 sporcu ve 27 Ulkeden 37
yabanci sporcu olmak Uzere toplam 1.635 sporcu katilim saglamistir.

Pandemi sUrecinde Avrupa'da gergeklestirilen tek Gold Label yaris olmustur.

ilk kez paten yarisi gerceklestirilmistir.

COVID-19 sebebiyle fiziki kontenjanlar az tutulmus; farkl kategorilerde sanal kosular dizenlenmistir.

Vodafone 15. istanbul Yar Maratonu’nda Alinan Pandemi Onlemleri;

. Vodafone 15. istanbul Yari Maratonu 2020 yilinda pandemi énlemleri sebebi ile; 2.500 sporcu
kontenjani ile kosulmustur.

Vodafone 15. istanbul Yari Maratonu’nda Yesil Maraton Adina Yapilan Faaliyetler;

. Basili materyaller minimum dizeyde kullaniimistir.
. Elektrikli saat araclari kullaniimistir.
. Zamanlama i¢in kullanilan gipler geri donUsUmle tekrar kullaniimak Uzere toplanmistir.
. Plastik poset kullanimi yerine bez torba kullanimi gergeklestirilmistir.
. 8.000 - 7.465
Vodafone 15. Istanbul Yari Maratonu 6.934

7.000 -

6.000 5721

5.000 -
21 K 4000 1 mKayit Sayilar
KADINLAR 3.000 - 2.495

2.000 -

1.000 - I

0 - ; ‘ e

2017 2018 2019 2020

Sekil 29: istanbul Yari Maratonu Yil Bazh Kayth Kisi Sayilar
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Sekil 30: istanbul Yari Maratonu Yil Bazh Ulke Sayilari

VODAFONE 15. ISTANBUL YARI MARATONU KATILIMCI ISTATISTIKLERI
21K 10K GENEL  ULKE

TURK ~ YABANCI TOPLAM TURK YABANCI TOPLAM TOPLAM

| 20 Eylol 2020 [ETLLE 37 1635 27

2156 440 2596 2862 173 3035 5631 70

2112 212 2324 2513 100 2613 4937 66

1719 132 1851 1779 41 1820 3671 45

Tablo 8: Yil Bazli Vodafone istanbul Yari Maratonu Bitiren Kisi Sayilari

21K Dereceye Girenler

Erkekler Derece Kadinlar Derece

Sezgin Atag 01:03:16 Fatma Demir 01:13:17
Adel Mechaal 01:03:25 Daisy Jeptoo Kimeli 01:13:29
Benard Cheruiyot Sang 01:03:51 Esma Aydemir 01:15:40

2020 iSTANBUL YARI MARATONU
KATEGORI KAYITLI  KITALAN BASLAYAN BITIREN ' TURK KADIN TURK ERKEK TURK TOPLAM YABANCI KADIN YABANCI ERKEK YABANCI TOPLAM
21K 2.495 2.083 1.689 1.635 242 1.356 1.598 11 26 37
Paten 79 76 69 64 26 35 61 0 3 3

2019 iSTANBUL YARI MARATONU
KATEGORi KAYITLI  KiTALAN BASLAYAN BITIREN TURK KADIN TURK ERKEK TURK TOPLAM YABANCI KADIN YABANCI ERKEK YABANCI TOPLAM

21K 3.478 3.113 2.797 2.596 279 1.877 2.156 158] 282 440
10K 3.987 3.896 3.171 3.035 1.006 1.856 2.862 108 65 173
TOPLAM 7.465 7.009 5.968] 5.631] 1.285 3.733 5.018] 266 347 613

2018 iSTANBUL YARI MARATONU
KATEGORI KAYITLI  KITALAN BASLAYAN BITIREN TURK KADIN TURK ERKEK TURK TOPLAM YABANCI KADIN YABANCI ERKEK YABANCI TOPLAM

21K 3.366 2.819 2.514 2.324 285 1.827] 2.112 74 138 212
10K 3.568 3.407 2.738 2.613 881 1.632] 2.513 55 45 100
TOPLAM 6.934/ 6.226 5.252 4.937 1.166 3.459 4.625) 129 183 312

2017 iSTANBUL YARI MARATONU
KATEGORI KAYITLI  KiTALAN BASLAYAN BITIREN TURK KADIN TURK ERKEK TURK TOPLAM YABANCI KADIN YABANCI ERKEK YABANCI TOPLAM

21K 2.734 2.128 1.901 1.851 208 1.511] 1.719 41 91 132,
10K 2.987 2.330 1.857 1.820 585 1.194 1.779 18 23 41
TOPLAM 5.721 4.458 3.758] 3.671] 793 2.705 3.498] 59 114/ 173

Tablo 9: Yil Bazh istanbul Yari Maratonu Sayisal Degerleri
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21.2 N KOLAY 42.iSTANBUL MARATONU
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Proje Ortaklari

« 8 Kasim 2020 . Spor Istanbul
« World Athetics
. iBB GSM

- TAF

« Istanbul Valiligi

« Yenikapi Etkinlik
Alani

Sekil 31N Kolay 42. istanbul Maratonu Genel Bilgiler

N Kolay 42. istanbul Maratonu;

. Maraton(42.195K) Erkekler&Kadinlar
. Tekerlekli Sandalye  Erkekler&Kadinlar
. Paten Erkekler&Kadinlar kategorilerinde kosulmustur.

N Kolay 42. istanbul Maratonu’nda sporcularin zamanlari bu yil da Spor istanbul Timing Ekibi
tarafindan 6l¢UImistir.

Pandemi sUrecinde Avrupa'da gergeklestirilen tek Gold Label yaris olmustur.

COVID-19 sebebiyle uyarlanan yeni parkurda start ve finish ayni yerde gergeklesmis , bu sebeple
sporcular ilk kez Avrupa'dan Asya'ya kosmus, ardindan yine Asya'dan Avrupa kitasina dénmus ve
kopruyu iki kez gegmislerdir.

ilk kez paten yarisi gerceklestirilmistir.
Yarisa halk kosusu/yUriyUsi dahil edilmemistir.
N Kolay 42. istanbul Maratonu’nda Alinan Pandemi Onlemleri;

. N Kolay 42. istanbul Maratonu 2020 yilinda 4.000 sporcu kontenjani ile kosulmustur.

. Her sene képriden verilen startin aksine; pandemi dnlemleri sebebiyle Yenikapi'dan start
almis ve Yenikapi'da son bulmustur. (Yaris sahil yolunu takip ederek; Barbaros Bulvarini ¢ikmis ve

15 Temmmuz Sehitler Koprist'nden gegmistir.)

. Sporcular, Yenikapi Metro ¢ikisindan itibaren seyyar ates Slgerlerle kontrol edilmis, giriste de
hem maske hem de ates 6l¢cer monitdrlerinden (termal kamera) gecgerek alana giris yapmislardir.

. Sporcular, start alaninda 3'er metre ara ile yan yana 4 kisi, arka arkaya ise 1,5 m mesafe
birakarak dizilmistir. Her 4 sporcu i¢in 5'er saniye araliklarla start verilmistir. 700 kisilik grubun

start almasi ortalama 15 dakika sGrmistor.
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N Kolay 42. istanbul Maratonu’nda Yesil Maraton Adina Yapilan Faaliyetler;

. Basili materyaller minimum dizeyde kullaniimistir.
. Elektrikli saat araclari kullaniimistir.
. Zamanlama icin kullanilan gipler geri donUsUmle tekrar kullanilmak Gzere toplanmistir.
. Plastik poset kullanimi yerine bez torba kullanimi gergeklestirilmistir.
Benard Cheruiyot Sang Felix Kimutai Zewudu Hailu Bekele
Maraton Erkekler
02:11:49 02:12:00 02:12:23
Diana Chemtai Kipyokei |Hiwot Gebrekidan Gebremaryam |Tigist Memuye Gebeyahu
Maraton Kadinlar
02:22:06 02:24:30 02:37:52
Omer Cantay Birol Kamar Muhammed Safa Bakan
Erkekler
02:30:54 02:33:00 02:55:05
Hamide Dogangiin Ziibeyde Suplrgeci Zeynep Acet
Kadinlar
02:30:53 02:41:46 02:55:05

Tablo 10: Maraton 42K & Tekerlekli Sandalye Kazananlar & Bitirme Sureleri

e o [y

2.852 2.852
4,166 31.912 36.078 66.160 105
4.509 6.924 16.853 28.286 130.000 97
2.875 8.305 15.659 26.839 100.000 95
2.600 7.500 13.500 23.600 100.000 90

Tablo 11 Yil Bazh istanbul Maratonu Katilimei & Ulke Sayilari
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Sekil 32: istanbul Maratonu Yerli&Yabanci Yil Bazlhi Tamamlayan Kisi Sayilar
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2020 iISTANBUL MARATONU

KATEGORI KAYITLI KiT ALAN BASLAYAN BITIREN TURK KADIN TURK ERKEK TURK TOPLAM YABANCI KADIN YABANCI ERKEK YABANCI TOPLAM
42K 2.873 2.140 1.714| 1.479 108 1.058 1.166 70 243 313
2019 iISTANBUL MARATONU
KATEGORI KAYITLI KiT ALAN BASLAYAN BITIREN TURK KADIN TURK ERKEK TURK TOPLAM YABANCI KADIN YABANCI ERKEK YABANCI TOPLAM
42K 4.166 3.744 3.320[ 2.920 155 1.345 1.500 361 1.059 1.420
15K 31.912( 29.521 21.927| 17.377 6.064 9.940 16.004 653 720 1.373
TOPLAM | 36.078| 33.265 25.247| 20.297 6.219 11.285 17.504 1.014 1.779 2.793
2018 iSTANBUL MARATONU
KATEGORI KAYITLI KiT ALAN BASLAYAN BITIREN TURK KADIN TURK ERKEK TURK TOPLAM YABANCI KADIN YABANCI ERKEK YABANCI TOPLAM
42K 5.134 4.499 3.888| 2.862 136 1.380 1.516 118 1.228 1.346
15K 7.526 6.908 5.980] 5.189 1.074 3.176 4.250 188 751 939
10K 18.036)] 16.796 13.382| 11.862 5.389 5.832 11.221 121 520 641
TOPLAM | 30.696| 28.203 23.250| 19.913 6.599 10.388 16.987 427 2.499 2.926
2017 ISTANBUL MARATONU
KATEGORI KAYITLI KiT ALAN BASLAYAN BITIREN TURK KADIN TURK ERKEK TURK TOPLAM YABANCI KADIN YABANCI ERKEK YABANCI TOPLAM
42K 2.875 2.659 1.818] 1.506 82 868 950 140 416 556
15K 8.305 6.860 5.570[ 5.136 1.167 3.363 4.530 241 365 606
10K 15.659| 15.212 8.589 8.476 3.837 4.288 8.125 181 170 351
TOPLAM | 26.839| 24.731 15.977| 15.118 5.086 8.519 13.605 562 951 1.513
2016 iISTANBUL MARATONU
KATEGORI KAYITLI KiT ALAN BASLAYAN BITIREN TURK KADIN TURK ERKEK TURK TOPLAM YABANCI KADIN YABANCI ERKEK YABANCI TOPLAM
42K 2.600 2.448 1.682| 1.378 68 1.019 1.087 65 226 291
15K 7.500 6.134 4.490| 4.207 845 3.044 3.889 91 227 318
10K 13.500|] 10.824 7.119] 6.035 2.550 3.303 5.853 82 100 182
TOPLAM | 23.600| 19.406 13.291| 11.620 3.463 7.366 10.829 238 553 791

Tablo 12: Yil Bazh istanbul Maratonu Sayisal Degerleri




3/

SPOR iSTANBUL 2020 FAALIYET RAPORU

> FAALIYETLER

2.1.21 GONULLULUK PROJESI

Spor istanbul'un yil icerisinde gerceklestirdigi tum etkinlik ve sosyal sorumluluk projelerine
Spor istanbul Gonullileri ile destek verilmistir. Etkinliklerimizin gerceklestigi parkur ve alanlarda
gonuUllUlerimiz asagdidaki istasyonlarda sporculara moral ve destek olmuslardir.

Karsilama Noktasi (Etkinlik Alani Yénlendirme, HES Kodu Kontrol()

Start Noktasi (Emanet Esya, Pace Kapisi, Kosucu Ugurlama)

Parkur i¢i Su ve Beslenme istasyonlari

Parkur Yonlendirmeleri

Parkurda Cheer Zone Noktalari (TezahUrat Boélgesi)

Finish Noktasi (Kosucu Karsilama, Cip Toplama, Su ve Beslenme Cadirlari,
Emanet Esya Cadirlari)

Maraton ve Yari Maraton Kit Dagitim Alanlari

Sanal Maraton Kit Hazirhdi ve Dagitimi

2020 Gonilli iletisimi ve Aidiyet Yaratma;

2019 yilinda etkinliklerimize en ¢ok katilim saglayan gonsllGlere "GonGllGlUk ve Sosyal
Sorumluluk" egitimi verilmistir.

Fatih Spor Kompleksi Kapali Spor Salonu'nda YOGA etkinligi yaptiriimistir.

Silivrikapi Buz Pistinde sporsever gonuUllUler ile buz pateni etkinligi yapilmistir.

Fatih Spor Kompleksi Kapali Spor Salonunda Voleybol magi etkinligi yapilmistir.
Cirpici Spor Tesisinde Futbol magi etkinligi yapilmistir.

Caddebostan Sahilinde yoga etkinligi yapilmistir.

Kopek KulUbesi yapimi "sosyal sorumluluk' projesine destek verilmistir.

Pandemi suresince 3 farkli online/ zoom motivasyon bulusmalari gerceklestirilmistir.
Telegram gruplarindan, mail ve sms yolu ile iletisime devam edilmistir.

4 Aralk 2019 tarihinde Etkinlik MGdUrligio bunyesinde “Topluluk iliskileri Sefligi” kurularak génulli
destekgilerimiz ile daha verimliiliskiler kurmaya baslanmistir. Halihazirda; Spor istanbul'un 2.526

kisilik bir gonUllu datasi bulunmaktadir.

Gonullolerimiz artik Spor istanbul Génillisy olarak anilmaya baslandi. Génills mottomuz:
“DAHA AKTiF BiR ISTANBUL i¢ GONULLUYUZ.”

1200
1000 1065
1000 850
800
600 450 450 430
400
400 325
250 21
200 I 65 I I
0 |
2 Z 2 2 Z 2 2 2 2 2 2 2
o] [e] [¢] [ o ] (e} [e] [e] o] [e] o]
E] + ) + + + + + 2 + + +
s ©® 5 & 5% & ©& s 5 8 s %
O O [0} O O O O O O O O O
s s s s s s s s s s s s
35 = X S = X E c X S c x
2 2 g 2 2 g 2 2 g 2 e g
S S (3 S =] O S > O S =] O
1% Q0 — [0} Ne) — (93] 0 — w0 o) —
- [« _8 — [« _8 — [« _8 — [« _8
g 5 g 5 g 5 g 5
- B - i - % - %
2017 2018 2019 2020

Sekil 33: Yil Bazh Maratonlar Tasnifli Gonillu Kisi Sayilari
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Gon0llo Katilimer Sayilari & Organizasyonlar

stanbul Yari Maratonu 211
Caddebostan Etabi 79
Bakirkdy Etabi 77
Istanbul Maratonu 325
Kadinlar Kosusu 99
Tarihi Yarimada Bisiklet Turu 22

Korfbol Etkinligi 16
Sprint Triatlon

o~
~

Tablo 13: Yil Bazli Organizasyon Tasnifli Gonilli Kisi Sayilari

21.3 ATLETICHS CUP

Proje Ortaklari

g -

. Spor istanbul
. IBB GSM
-TAF

+16 Subat 2020 « Atletizm

Federasyonu Salonu

Sekil 34: Atletichs Cup Genel Bilgiler

Atletichs Cup Etkinligine 25 Ulkeden toplam 134 Sporcu katilmistir.

2.2  ULUSAL SPOR ETKINLIKLERI
2.21 iSTANBULU KOSUYORUM

4

»

Proje Ortaklari

«08 Mart 2020
«11 Ekim 2020
«25 Ekim 2020

« Spor istanbul
« llce Belediyeleri
- TAF

.iBB GSM

« Kadikéy Meydani

- Bakirkdy Atakdy
Marina OnU

« Caddebostan Sahil

Sekil 35: istanbulu Kosuyorum Genel Bilgiler

08 Mart 2020 yilinda Kadinlar GUnU kosusuna 6zel hazirlanmis bir parkur ¢alisiimistir. Tarihimizde
yer edinmis kadinlarin eserlerinin yer aldigi gizergdhta kosulmus ve bu yapilarin 6niUne; sabit
Uzerinde noktalara ait bilgilendirmelerin oldugu panolar yerlestirilmistir. (Kadikdy-Karakdy Vapuru -
Baylan Pastanesi — Apollon Tiyatrosu — Mor Mekan — Caferada Muhtarlidi — Yodurtgu Parki Kadin
Forumu - Kalamis Atatirk Parki — Behice Yazgan Parki)

istanbulu Kosuyorum Etkinliklerinde tUm kosular 10K kategorisinde kosulmustur.
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Sekil 36: istanbulu Kosuyorum Yil Bazh ilce Tasnifli Karsilastirmah Kayit ve Katilimei Sayilari

2.2.2 ACIK HAVA MASA TENIiSi TURNUVASI

g

Proje Ortaklari

4

. Spor istanbul
. iBB GSM
« Masa Tenisi Federasyonu

+Goztepe GUlbahgesi
Parki

+18-19 EylG1 2020

Sekil 37: Agik Hava Masa Tenisi Turnuvasi Genel Bilgiler

Goztepe Gilbahgesi Parkinda gergeklesen Agik Hava Masa Tenisi Turnuvasina 153 sporcu katilmistir.

2.2.3 ACIK HAVA YAZ COCUK ETKINLiKLERI

Proje Ortaklari

g

. Spor istanbul
. IBB GSM
+ilce Belediyeler

«9 Farkli Lokasyon

26 Temmuz - 31
Agustos 2020

Sekil 38: Agik Hava Yaz GCocuk Etkinlikleri Genel Bilgiler
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Acik Hava Yaz Spor Etkinlikleri, BeylikdUzU Yasam Vadisi, Kartal Yakacik Bayram Demirkol Parki,
Kemerburgaz Kent Ormani, Arnavutkdy Sehir Parki, Hali¢, Caddebostan, Kalamis Marina, Maltepe
Orhangazi Sehir Parki ve Atatirk Kent Ormani olmak Gzere 9 farkli lokasyonda gergeklesmistir.

Su sporlari alaninda ilk defa Kano — Kurek — Yelken egitimleri verilmistir.

Branslar

Ucretsiz Branslar Ucretli Branslar

Oryantiring Deniz Kiregi

Masa Tenisi Yelken

Satrang Kano

Bisiklet

Bocce *Ucretli branslardan 15 TL alinmistir.
Yas Gruplari;

. 07-14 Yas Grubu

. 13-14 Yas Grubu

Etkinlige Ucretli branslarda 114 ¢ocuk, Ucretsiz branslarda 705 ¢ocuk
olmak Uzere toplamda 819 ¢ocuk katilmistir.

2.2.4 ATATURK KENT ORMANI AGILISI

4

Proje Ortaklari

g

. Spor istanbul
. IBBGSM
. iBB iletisim

+19 Mayis 2020 « Atatirk Kent

Ormani - Haclosman

Sekil 39: Atatirk Kent Ormani Agilisi Genel Bilgiler

Atatirk Kent Ormani agilisimiza 50 Sporcu katilmistir.

2.2.5 TARIiHi YARIMADA BiSIKLET TURU

4

Proje Ortaklari

. Spor istanbul
- IBB GSM

«Ulasim Daire
Baskanligi- Bisiklet
Sefligi

« 24 Ekim 2020 « Yenikapi Bisiklet Evi

Sekil 40: Tarihi Yarimada Bisiklet Turu Genel Bilgiler

Tarihi Yarimada Bisiklet Turu Etkinligi' ne 501 Sporcu katilmistir.
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2.2.6 KORFBOL ETKINLIiGi

4

Proje Ortaklari

. Spor Istanbul
. IBB GSM

« Marmara Universitesi
« Hali¢ Universitesi

+19-22-23-28-29-30
Agustos 2020

« Caddebostan Sahili

Sekil 41: Korfbol Etkinligi Genel Bilgiler

Korfbol Etkinligi' ne 192 Sporcu katilmistir.

2.2.7 SAGLIKCILAR TENIS TURNUVASI

Proje Ortaklari

. Spor istanbul
. IBB GSM

+25 - 27 Eylul 2020 « Florya Spor Tesisi

Sekil 42: Saghkgilar Tenis Turnuvasi Genel Bilgiler

Saglik¢ilar Tenis Turnuvasli' na 287 Sporcu katilmistir.

2.3  ONLINE SPOR ETKiNLIiKLERI
2.3.1 ONLINE SATRANC TURNUVASI

4

Etkinlik Platformu Proje Ortaklari

. Spor istanbul
. IBB GSM
+ Chess.com Global

«23 Nisan - 19 Mayis
2020

«Chess.com

Sekil 43: Online Satrang Turnuvasi Genel Bilgiler

Online Satrang Turnuvasli' na 4.000 Sporcu katilmistir.23 Nisan Satrang Turnuvasi' nda
110K izlenme, 19 Mayis Satrang Turnuvasi' nda 90K izleme saglanmistir.

Odul Tasnifleri;

1. 750 TL 3.500 TL 5.300TL
2. 600 TL 4. 400 TL 6. ve 10. arasi 150 TL

Odemeler, sponsor tarafindan tum katilimcilara dijital olarak yuklenmistir. Bunlara ilave olarak;
katilim madalyasi ve kupa hediye edilmistir.
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2.3.2 iBB SPOR SOLENI - ONLINE SATRANG MUSABAKALARI

= g

Etkinlik Platformu Proje Ortaklari
. Spor istanbul
. iBB GSM

+ Chess.com Global

+28 Aralik 2020 «Chess.com

Sekil 44: iBB Spor Séleni - Online Satrang Misabakalari Genel Bilgiler

iBB Spor Séleni - Online Satrane miusabakalarina 131 Sporcu katilmistir.

Odil Tasnifleri:

1. 750 TL 3.500 TL 5.300 TL
2. 600 TL 4. 400 TL 6. 6. ve 10. arasi 150 TL

Kazanan tUm katilimeilarin istanbul Kartlarina yukarida yazilan bedeller yUklenmis; katilim madalyasi
ve satrang¢ takimi hediye edilmistir.

2.3.3 ONLINE EVDE KOSU

4

Proje Ortaklari

Etkinlik Platformu -

. Spor istanbul
. IBB GSM

« Rustantic Online
Platformu

«Mart - Nisan 2020 « Runtastic.App

Sekil 45: Online Evde Kosu Genel Bilgiler

Online Evde Kosu Etkinlik Platformuna 4.497 Sporcu katilmistir. 800K gésterim saglanmis,
130K erisim yakalanmistir.

Kategoriler;

. 10K Ramazan YUrUyUs0
. 21K Evde Yari Maratonu
. 42K Evde Maraton

. 270K istanbulu Kosuyorum
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2.3.4 ISTANBUL SANAL YARI MARATONU

4

Etkinlik Platformu Proje Ortaklari

+20 Eylul 2020

. Spor istanbul
- TAF

- Sweatears App
Platformu

«Sweaters App.

Sekil 46: istanbul Sanal Yar1 Maratonu Genel Bilgiler

Online istanbul Sanal Yari Maratonu'na Turkiye geneli 69 farkli sehirden 21K'ya 570 sporcu, 10K'ya
2.592 sporcu olmak Uzere toplamda 3.162 Sporcu katilmistir.,

Kategoriler;

. 21K
. 10K

2.3.5 ISTANBUL SANAL MARATONU

4

Etkinlik Platformu Proje Ortaklari

«07 - 08 Kasim 2020 . Spor istanbul

« TAF
« Sweatears App
Platformu

«Sweaters App.

Sekil 47: istanbul Sanal Maratonu Genel Bilgiler

Online istanbul Sanal Maratonu’'na 36 Ulkede 252 Sporcu Turkiye geneli 79 farkli sehirden 15K'ya

2.453 sporcu, T0K'ya 4.365 sporcu, 5K'ya 3.690 sporcu olmak Uzere toplamda 10.760 Sporcu
katilmistir.

Kategoriler;

. 15K
. 10K
. 5K

2.3.6 ISTANBUL GENCLIiK VE EGLENCE FESTIiVALI

)

Etkinlik Platformu Proje Ortaklari

«17-18-19-20 Aralik
2020

. Spor istanbul
. IBB GSM
« Publishme Etkinlik
Firmasi

«Spor istanbul Sosyal
Medya Hesaplari

Sekil 48: istanbul Genglik ve Eglence Festivali Genel Bilgiler

istanbul Genglik ve Eglence Festivali, Spor istabul'un sosyal medya hesaplarindan(Facebook,
Twitter, Instagram, YouTube Canli Yayinlari ve Twitch) 4.085 takim toplamda 25.000 sporcunun

katilimiyla gergeklermistir. Turnuvada 250K anlik izleyici tahmini, minimum 100 mio total gdsterim,
40 saatten fazla canh yayin yapilmistir.
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Katilan Takim Sayisi;
. 2.945 Brawl Stars Takimi (3 Kisilik Takimlar)
. 1140 Valorant Takimi (5 Kisilik Takimlar)

*Festival takim oyuncularinin yani sira; tekil oyuncularla da oynanan e-spor etkinlikleri ile
gerceklestirilmistir.

2.3.7 EVDE EGZERSIiZ CANLI YAYIN SERISi

4

Etkinlik Platformu Proje Ortaklari

4

«Yil icinde hafta ici « Spor istanbul

saat 11:00

«Instagram
«YouTube

Sekil 49: Evde Egzersiz Canli Yayin Serisi Genel Bilgiler

Instagram Uzerinden hafta i¢i saat 11.00'de canli olarak yayinlaniyor. Evde egzersiz programi canli yayin
bitiminde YouTube'a yUkleniyor.

Canl yayinlarda toplam 3 milyon erisim ve 150.000 aktif katilimci saglanmistir.

2.4 DESTEK PROJELER
2.41 SPRINT TRIATLON

Proje Ortaklari

g

. Spor Istanbul
. IBBGSM

« TUrkiye Triathlon Fed.
« Istanbul Valiligi

+ BeylikdUzU Belediyesi

+18 EylUl 2020 + BeylUkdUzU GUrpinar

Sakhil

Sekil 50: Sprint Triatlon Genel Bilgiler

Sprint Triatlon Etkinligi'nde, Triahtlon ve Aquathlon kategorilerinde toplamda 256 Sporcu katilmistir.

2.4.2 TRANSANATOLIA

Proje Ortaklari

= =

+15-22 Agustos 2020 « Spor Istanbul
- IBBGSM

«istanbul Valiligi

« Kemerburgaz Kent
Ormani

« Dolmabahge Sarayi

Otopark Alani

Sekil 51: Transanatolia Genel Bilgiler

Transanatolia Etkinligi'ne 70 Sporcu katilmistir.
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3 TESiS FAALIYETLERI

2020 yih itibariyla, 29 ilge de 51 spor kompleksinde 19 brans ve 8 bransa 6zgU disiplinlerle vermis oldugu
spor hizmetinin yani sira her yil dUzenledigdi ¢ok sayida ulusal&uluslararasi spor organizasyonlariyla da
yeni sporcularin yetismesine ve halkin spor kiltirinin gelisimine katkida bulunan Spor istanbul,
istanbul'un sportif anlamda lokomotif rolundedir.

Futbol Pilates Capoeira Spinning Masa Tenisi Atletizm Aero Dans Okguluk

Step- Hareket
Egzersiz

Basketbol Buz Pateni Fitness Taekwondo Pk Badminton Balance Ball

Termel
Voleybol Karate-Do Kick-Boks Jimnastik Goalbol Hareket
Egitimi

Sekil 52: Hizmet Verilen Spor Branslari

istanbul'da sporun adresi olan Spor istanbul, modern yapidaki 51 spor kompleksinde, uzman egitmen
kadrosu, kaliteli spor ekipmanlari ile halkimiza hizmet vermesinin yaninda Glkemizi uluslararasi alanda
basariyla temsil edebilecek sporcular yetistiriimesine de katki saglamaktadir. istanbul Buyiksehir
Belediyesi'nin destedi ile tesislesme anlaminda da son yillarda énemli adimlar atan Spor istanbul, tesis
isletmeciligi anlaminda da dev atilimlar yapmayi sUrdirirken, gelecek yillarda da Turk halkina ve
sporcusuna hizmet vermeye devam edecektir.

01.01.2020 tarihinde istanbul Biyiiksehir Belediyesi Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi Genglik ve Spor
Mudirligi ile #2020 Yili istanbul Biyiiksehir Belediyesi'ne Ait Spor Tesislerinin isletilmesi Hizmet Alim” isi
sézlesmesi imzalanmistir. IBB' ye ait 51 spor kompleksi Tesis isletim Modeli ile isletilmektedir; Halkal
Camlik Spor Tesisi, Tesis isletim Modeli disindadir. 2020 Yili icerisinde Cemal Kamaci Spor Kompleksi,
Yesilce Spor Tesisi ve Yenikapi Spor Tesisi hizmete agilmistir. Yesilvadi Engelli Bireyler Tesisimiz ise engelli

Uyelerimize tamamen hizmet vermek Uzere yeniden yapilandirilarak hizmete sunulmustur.
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Sekil 53: Yil Bazh Ucretli Kisi ve Seans Kullanim Sayilar
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Sekil 55: Yil Bazli Toplam Kisi ve Seans Sayisi

*Engelli Rehabilitasyon seans kullanim sayilari & kisi sayilari toplam sayilarin igindedir.

istanbul BuyUksehir Belediyesi'nin istanbullularin fiziksel ve ruhsal saghigini korumak, halka saghkli bir
yasam icin bilingli spor yapma aliskanhdi kazandirmak, sporu bir yasam tarzi haline getirmek amaciyla,
2008 yilinin Agustos ayinda baslattidi projeden, 2020 yilinda 51 tesisimizde haftanin 7 ginU sabah ve
aksam saatlerinde 27 ayri branstan tUm vatandaslarimiz Ucretsiz yararlanmislardir.

Onemli bir sosyal sorumluluk faaliyeti olarak hayata gegirilen proje kapsaminda 6zellikle ev hanimlari,
emekliler, yaslilar ve 6grenciler gibi aktif ¢calisma hayati disinda bulunan toplum kesimlerinin spor yoluyla
sosyallesmesi, kendilerine olan gUvenin artirilmasi, daha saglikl bir yasam sGrmelerine yardimci olmak
hedeflenmistir. YUzme, step-aerobik, karate, wushu, taekwondo, kick boks, basketbol, futbol, tenis,
pilates, fitness, voleybol, buz pateni, jimnastik, badminton, capoeria, judo, gires, masa tenisi, spining,
goalball, okguluk, atletizm, balanceball , aero dans, branslarinda hizmet verilmektedir.
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Brans Toplam Kullanim | YUzdelik Oran

701.343 %33,03
616,872 %29,06
318.239 %14,99
176.939 %8,33
85.264 %4,02
42.486 %2,00
36.597 %172
35.919 %1,69
22.957 %1,08
21122 %0,99
16.674 %0,79
7167 %0,34
6.065 %0,29
5.9 %0,28
5.862 %0,28
5765 %027
3.310 %0,16
3.281 %0,15
314 %0,15
1542 %0,07
Egitimi 1.507 %0,07
1.220 %0,06
1125 %0,05
17119 %0,05
549 %0,03
540 %0,03
296 %0,01
291 %0,01
37 %0,00
2123116
]

Tablo 14: Yil Bazh Brans Kullanim sayilari ve Oranlari
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ACIK SPOR ALANI
STAT
UZAKDOGU
SALONU

TESIS ADI

ATLAMA H.
SPOR SALONU
BUZ PISTI

HALI SAHA
ATLETIZM PiSTi
CIMNASTIK
SALONU
MASA TENISI

OLIMPIK
OKGCULUK SALONU

KISA KULVAR
CIRPINMA H.
TENIS KORTU

o5
-

Fot|h Spor Kompleksi

=
N

Homzc Yerlikaya Spor Kompleksi 1 1
- Silivrikapi Buz Pisti 2
Hidayet TUrkoglu Spor Kompleksi
- Avcilar Spor Kompleksi
n Esenler Spor Kompleksi
Cemal Kamaci Spor Kompleksi 1
n Cebeci Spor Kompleksi 1 17 3 1
n Tuzla Kafkale Spor Kompleksi 1 1 1 1 2 2

Kartal Hasan Dogan Spor 1 1
Kompleksi

E SN SERSE | TNESS SALONU
NN RN STUDYO SALONU

=y =Y

Haldun Alagas Spor Kompleksi
Cekmekdy Spor Kompleksi
Beykoz Spor Kompleksi
Taha Akgil Spor Kompleksi
Sile Spor Kompleksi
Pendik Kurtkdy Spor Kompleksi 1 1 2
Bayrampasa Spor Tesisi 1

Beyoglu Spor Tesisi 1

Beyoglu YU0zme Havuzu 1
Hakki Basar Spor Tesisi 1 1

Halkal Yizme Havuzu 1 1
Metin Oktay Spor Tesisi 1 1 2

Sefakdy YUzme Havuzu 1 1

Tevfik Aydeniz Spor Tesisi 1 1

Yesilpinar Yizme Havuzu 1

Florya Spor Tesisi 2 1 5
Cirpici Spor Tesisi 2 4

N = 2
= N N N
==

A AN 2
S Y
=
-

O NS R
— | .

— = Y
a

Bahgelievler YUzme Havuzu 1 1 2 1 1
Sultangazi 75.Yil YUzme Havuzu 1 2 1
Silivri MUjdat Gursu Spor Tesisi 2 T3 2 1
Pendik Camlik Spor Tesisi 1 11 2 2 1 101
Cakmak YUzme Havuzu 1 1 2 1
- Sancaktepe Yenidogan Yizme
Havuzu

Maltepe Sahil Spor Tesisi 2 1 4 6 1 1
Kustepe Spor Tesisi

Guzelce Spor Tesisi 2
Edirnekapi Kale Spor Tesisi

Dudullu Spor Tesisi
Pendik Sahil Spor Tesisi

-

Pendik Kaynarca Spor Tesisi

Tuzla Sahil Spor Tesisi
Sultanbeyli Gélet Spor Tesisi

Safa Tepesi Spor Tesisi

IBB Heybeliada Spor Tesisi
iBB Bostanci Sahil Spor Tesisi
iBB Bayrampasa Stat
§en|ikk<’jy Stat

IBB Beyoglu Stat

Yenikapi Spor Tesisi

A AN NN N NN
NN
NN 2N

N 2

Yesilvadi Spor Tesisi 1 101

Kagithane Yesilce Spor Tesisi 1 2

37 4 21 23
Gene|Top|c|m 6 19 1 1 9 21 2 19 8 1 41 24 26 5 2 6

41 44

Tablo 15: Tesis Tasnifli Unite ve Birimleri
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3.1 YENIi ACILAN HiZMETLER
3.1.1. HAREKET EGZERSIz

Pandemi sUrecinde temasli editimlerin yapilamamasi sebebiyle stUdyo ve salon ortaminda 6zel
gereksinimli bireylere (Down, Otizm vb.) Hareket Egzersiz adi altinda temel sportif beceri egitimi
hizmetini kapsamaktadir.

3.1.2. TEMEL HAREKET EGIiTiMi

Bireylerin hareket yoluyla temel hareket becerilerini, hareket kaliplarini ve sporla iliskili hareket kaliplarini
yani motor becerilerini gelistirmelerini amaglayan egitim ve 6gretim dizgesidir. Temel Hareket Egitimi
programinda ¢ocuklarin kazanmasi gereken fiziksel 6zelliklerin timUne uygun bir uygulama
yUrUtilmektedir. Bir spor bransi egitimi almak yerine ¢ocuklarin hazir bulunusluklarini belirleme, temel
hareket becerilerini kazanmalari, yatkinlhklarina uygun spor branslarinin temel egitimlerini icermektedir.
Boylelikle ¢cocuklarin sportif yatkinliklarina ve ilgi alanlarina uygun olan spor branslarina ydonlenmeleri,
gelecekte de yasam kalitesini yUkseltecek spor felsefesi kazanmalari amaglanmistir.

3.2 SPOR EGITMENLERI ESLIGINDE ACIK ALANDA SPOR AKTIiVITELERI

2006 yili bahar mevsiminde "7'den 70'e Herkes icin Spor”, “Erken Kalk Zinde Kal", "“Once Spor Sonra is",
"Bilingli Spor Saglkl Toplum" sloganlariyla baslatilan proje, her yil artan binlerce katilimcisiyla birlikte
2020 yilinda da devam etmistir.

Sehrin 28 farkli ilgesinde (Adalar, Atasehir, Bakirkdy, Basaksehir, Bayrampasa, Bahgelievler, Besiktas,
Beykoz, Beyoglu, Cekmekdy, Esenler, EyUp, Gaziosmanpasa, GUngdren, Kadikdy, Kagithane, Kartal,
KiucUkecekmece, Maltepe, Pendik, Sancaktepe, Sultanbeyli, Sile, Sisli, Tuzla, Umraniye, Uskidar,
Zeytinburnu) park, orman, koru, stadyum ve sahil gibi agik mekanlarda 64 farkli noktada, 58 profesyonel
editmen esliginde haftanin 7 ginU sabah ve aksam saatlerinde muizik ile icra edilen temel beden egitimi ve
spor etkinlikleri (toplu halde kUltUr fizik hareketleri, yUriyUs, kosu, editsel oyunlar, step-aerobik) ile
istanbullular gine daha zinde ve daha gizel merhaba demektedir.

Spor aktivitelerinin devami olan ve 2020 yilinda Vapurda Spor Projesi IBB Sehir Hatlart ile birlikte hayata
gecirilmistir. Haftanin iki giny, sabah saatlerindeki seferle baslayan etkinlikte Spor istanbul'un deneyimli
spor egitmenleri yolculara, koltuklarindan kalkmadan, boyun, omuz ve sirt kaslarini calistirip, esnetecek
egzersizleri gosteriyor. Yolcularin bUyiUk cogunlugunun eslik ettigi egzersiz programlari yaklasik 15 dakika
sUrUyor. Sosyal mesafe kuralina uygun olarak, oturarak yapilan egzersizler, nabzi yUkseltmiyor ve
terletmiyor. Spor editmenleri ayrica egzersizlerin omurga ve kas saghgi Gzerindeki olumlu katkisini
anlatiyor.

. Katilim Seans | Egitmen | Lokasyon
B O/g e Sayisi Sayisi Sayisi Sayist
Avrupa Yakasi 17.387 1.880 30 31
Anadolu Yakasi 19.722 1.634 28 33

Tablo 16: Agik Alanda Spor Aktiviteleri Bélge Dagilimi

2020 yilinda pandemi sebebiyle Nisan ve Mayis aylarinda etkinlige ara verilmistir.
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3.3 YAZ SPOR ETKIiNLIiKLERI

Spor Istanbul 2020 Yaz Spor Okullari, Pandemi strecinde sinirli kontejan ile 6-12 yas arasindaki cocuklara
yonelik yaz déneminde 20 Temmuz - 26 AJustos tarihleri arasinda sabah ve aksam seanslari olmak Uzere

alti donem olarak yapilmistir.

Masa Tenisi, Tenis, Badminton, Cocuk Atletizmi, Temel Jimnastik gibi 5 farkl bransta ¢ocuklar egitim
almislardir. Yaz Spor Okullari; 2070 yilinda toplam 5 ayri tesiste yapilirken 2019 yilinda 17, 2020 yilinda ise
7 tesiste 941 kisiye hizmet verilmistir.

Avcilar Spor Tesisi

Florya Spor Kompleksi

Hidayet Turkoglu Spor Kompleksi
Metin Oktay Spor Tesisi

Pendik Camlik Spor Tesisi

Tuzla Kafkale Spor Kompleksi
Haldun Alagas Spor Kompleksi

3.500 |
3.022 2.994
3.000 - 2.763
2500 | 2.420
2.000 A mKisi Sayisi
1.500 -
941

1.000 -

500 7 .

O : ‘ : : ‘
2016 2017 2018 2019 2020

Sekil 55: Yil Bazl Yaz Spor Okullari Gocuk Sayilari

3.4. SPOR EGITMENLERI ESLiIGINDE PLAJ VE SAGLIKLI SPOR PROJESI

2020 Yil Haziran ve EylUl aylari igerisinde Florya GUnes Plaji ve Florya L Motel plajinda gergeklestirilen
etkinligimizde Ayak Tenisi, Plaj Tenisi, Badminton ve Voleybol branslarinda hizmet verilmistir.
Bu etkinligimiz esnasinda katilimcilarimiza 3.860 adet malzeme dagitimi yapilmistir.

3.5. ENGELLILER REHABILITASYON

Engelliler Rehabilitasyon Projesi, istanbul Engelliler MidUrligiunin (ISEM) hizmetlerinden yararlanan
tUm engelli (bedensel, gérme, isitme ve zihinsel) ve fiziksel rahatsizlidi (skolyoz, kifoz, lordoz vb.) olan
vatandaslarimizin Onleyici Saglik Hizmetleri kapsaminda sporla tedavi ve rehabilitasyonuna yénelik

olarak baslatilmistir.

2020 yilinda 30 tesisimizde Fitness, YUzme, Basketbol, Futbol, Karate, Jimnastik, Buz Pateni ayrica
Pilates ve Hareket Egzersiz olmak Uzere toplam olmak 7 brans ve 2 bransa 6zgU disiplin ile 52.590
kullanim sayisi ile toplam 2.627 kisiye bu proje kapsaminda hizmet verilmistir.
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Proje Kapsaminda Hizmet Verilen Spor Tesis/Komplekslerimiz

Sultangazi 75Yi1l YUzme Havuzu
Avcilar Spor Kompleksi
Bahgelievler YUzme Havuzu
Bayrampasa Spor Tesisi
Beykoz Spor Kompleksi
Beyoglu Spor Tesisi

Beyogdlu YUzme Havuzu
Cakmak YUzme Havuzu
Cekmekoy Spor Kompleksi
Esenler Spor Kompleksi

Fatih Spor Kompleksi

Hakki Basar Spor Tesisi

Haldun Alagas Spor Kompleksi
Halkali YGzme Havuzu

Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi

Kartal Hasan Dodan Spor Kompleksi
Hidayet Turkoglu Spor Kompleksi
Tuzla Kafkale Spor Kompleksi
Maltepe Sahil Spor Tesisi

Silivri MUjdat GUrsu Spor Tesisi
Pendik Camlik Spor Tesisi

Pendik Kurtkdy Spor Kompleksi
Sefakdy YUzme Havuzu

Silivrikapi Buz Pisti

Sile Spor Kompleksi

Taha AkgUl Spor Kompleksi

Tevfik Aydeniz Spor Tesisi
Sancaktepe Yenidodan YUzme Havuzu
Yesilpinar YUzme Havuzu

Yesilvadi Spor Tesisi

250.000 - 227.327
200.000 -
151.910
150.000 -
106.432 mKullanim Sayisi
100.000 1 77.374 o 500 = Kisi Sayisi
50.000 -
I2_793 3.670 6.977 9307 . 2.627
O | T T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020

Sekil 56: Yil Bazli Engelliler Rehabilitasyon Projesi Kullanim&Kisi Sayilari

3.6. YESILVADiI ENGELLIi BIREYLER TESiSINiN ACILISI

2020 yilinda Yesilvadi Engelli Bireysel Tesisi, pandemi kurallari gergevesinde yonetmeliklere bagh kalarak
engelli bireylere hareket ve egzersiz alanlari olusturulmasi, 'Ozel Gereksinimli' bireyler (Down, Otizm,
Mental Retardasyon) basta olmak Uzere her yastan engelli bireylere spor hizmetlerini sunacak
operasyonlari gelistirmek amaciyla hizmete alinmistir.

3.7  SPOR OKULLARI

Psikolojik ve bedensel gelisme sirecinde ¢ocuklarin gectidi degisik evreler vardir. Spor okullarimiz ile, bu
sUrece katki saglamak ¢ocuklarimizin saglikli, spor kiltirinU ve felsefesini igsellestirmis birer birey olarak
yetismelerine katkida bulunmak ve ayrica gelecekteki basarili sporcu adaylarini Tirk sporuna ve
kulUplerine kazandirmak amaciyla; bilimsel temeller esas alinarak teorik ve uygulamali programlarla
¢ocuklarimizin fiziksel aktiviteye katilimlari amaglanmistir.

2020 yilinda 2 dénem planlanmis olup pandemi sebebiyle 2. Dénemi iptal edilmek zorunda kalinmistir. 1.
Egitim doneminde 43 tesisimizde 5.323 kayitli sporcumuza, Yizme, Basketbol, Tenis, Voleybol, Jimnastik,
Futbol, Taekwondo, Okguluk, Atletizm, Badminton, Buz Pateni ve Temel Hareket Egitimi olmak Uzere
toplam 12 farkl kategoride hizmet verilmistir.

1. D6nem igerisinde 3.131 sporcumuzun Antropometrik dl¢Umleri yapilmistir. Sporcularimiza
katilimlarindan dolayi ¢anta ve forma takimi hediye edilmistir.
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Tesis/Brans 5 % é % g = 3 é g _g n,; § g =S
> 5 = G e § (o) X 5 8 T W
75.Y1l Spor Kompleksi 58
Avcilar Spor Tesisi 102 70 42 19
Bahgelievler Spor Kompleksi 102 78 21
Bayrampasa Spor Tesisi 33 18 41 14
Beykoz Spor Kompleksi 41 25
Beyoglu Spor Tesisi 62
Bostanci Sahil Spor Tesisi 88
Cemal Kamaci Spor Kompleksi 100 22
Cekmekdy Spor Kompleksi 60 43 36
Cirpici Spor Tesisi 202
Dudullu Spor Tesisi 56 60
Edirnekapi Spor Tesisi 32
Esenler Spor Kompleksi 67 53 12
Fatih Spor Kompleksi 106
Florya Spor Tesisi 109 101
GuUzelce Spor Tesisi 38
Hakki Basar Spor Tesisi 39 5 122
Haldun Alagas Spor Kompleksi 69 48 34 35
Halkalt Camlik Spor Tesisi 47
Halkali Yizme Havuzu 19
Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi 205 85 27 100
Hasan Dogan Spor Komp. 86 71 27 43 20
Heybeliada Spor Tesisi 50
Hidayet TUrkoglu Spor Kompleksi 66 54 98 20
Tuzla Kafkale Spor Kompleksi 10 48 29 58 38 15 15
Pendik Kaynarca Spor Tesisi i
Kustepe Spor Tesisi 73
Maltepe Spor Tesisi 64 163 27
Metin Oktay Spor Tesisi 37 39 33 31 34 9
Pendik Camlik Spor Tesisi 43 62 21
Pendik Kurtksy Spor Kompleksi 53
Pendik Sahil Spor Tesisi 25
Sefakdy YUzme Havuzu 10 30 16
Silivri Stat Spor Tesisi 46
Silivri Kapi Buz Pisti 16
Sultanbeyli Golet Spor Tesisi 50
Sile Spor Kompleksi 19 17 5
Taha Akgul Spor Kompleksi 66 36
Tevfik Aydeniz Spor Tesisi 59 32 35
Tuzla Sahil Spor Tesisi 29
Cakmak Yizme Havuzu 116
Sancaktepe Yenidodan YUzme 46
Havuzu
Yesilpinar YUzme Havuzu 76
Genel Toplam 1.636 751 485 176 | 425 1.469 34 15 27 34 116 155

Tablo 17: Agik Spor Okullari Tesis Dagilimi
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3.8. AKADEMI SEFLIiGi

2020 yili icerisinde Tesisler MUdurligu biunyesinde kurulan Akademi Sefliginin amaci, Spor istanbul
catisi altinda ¢alismakta olan tUm antrendrlerin temel antrendrlUk becerilerini gelistirmelerine katki
saglamak ve halihazirdaki bilgilerini gincellemektir. Bu dogrultuda her bransta antrendérlerimize
brans sinavlari yapilmistir. Bu sinavlar online ve yiz yize uygulamali olarak gercgeklestirilmistir.
Temel AntrenérlUk Becerileri (TAB) adi altinda pandemi sUrecinde online olarak 20 egitim verilmistir.
Bu egitimler ise antrendrlerin herhangi bir bransa 6zelden ziyade dncelikle temel antrenorlik
becerilerinin gelistirilmesi, koc¢luk felsefesi ve rehberlik yaklasimi edinilmesi adina kurgulanmistir.
Temel AntrenérlUk Becerileri egitiminin sinavlari online ve yUz yiUze olarak iki sekilde
gergeklestirilmistir. E§itmen ve antrendrlerimizin bilgi dUzeyleri saptanmis ve gelecek egitim
planlamalari adina yol haritasi belirlenmistir. Ayrica spor okullari kapsaminda velilere yénelik 10
farklh konuda 50 seminer verilmistir.

3.9. BRANS SINAVLARI

2020 yilinda Spor istanbul ¢atisi altindaki tim antrenérlere Yizme, Fitness, Tenis, Basketbol,
Voleybol, Badminton, Ok¢uluk, Buz Pateni, Atletizm, Savunma ve Micadele Sporlari(Gires, Judo,
Karate, Wushu, Kickbox vb.), Futbol ve Jimnastik olmak Uzere 12 bransta egitim dokUmanlari
hazirlanarak bilgi seviyelerinin dlgimlenmesi icin Brans Yeterlilik sinavlari yapilmistir.

3.10. TEMEL ANTRENORLUK BECERILERI (TAB-1) EGITiMi

Egitim konularimiz;

. Antrenman Bilgisi,

. Temel Bilimler (Anatomi ,fizyoloji ,kinesiyoloji ,biomekanik),
. Liderlik,

. Beceri 6grenimi,

. Antrenman ile ilgili Temel Kavramlar,

. Hareket Egitimi ve Oyun

. Yetenek secimi,

. Motivasyon,

. Sporda Cocuk Koruma ve Bilingli Veli Olmalk,

. Saglk taramasi,

. Hedef Belirleme ve Testler olarak olusturulmustur.

3.11. SPOR OKULLARI KAPSAMINDA VELIi BiLGILENDIRME SEMINERLERI

IBB Spor istanbul Spor Okullarina katilan ¢ocuklarin velilerine 10 farkli konu basliginda 2 hafta
olarak Zoom Uzerinden verilen egitimler 15-27 Aralik tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Her
konuyla alakali 5 seminer toplamda 50 seminer organize edilmistir.

Konular;

. Beslenme (Uzman Diyetisyen Orcun KURUM)

. Fiziksel Okur Yazarlik (Dog¢. Dr. Umut Davut BASOGLU)

. GuUvenli Fiziksel Aktivite ve Spor Kiltird ( Doktorant Rahmi COLAK)
. Cocuk ve Gen¢ Sporcularin Spora Katilma ve Kariyer Yénetimi (Burak YESILCAN)
. Motivasyon (Uzm. Psikolog Rosita KASTRO)

. Fair Play (Prof. Dr. Bilge DONUK)

. Spor Felsefesi ve Olimpizm (Dr. Neslihan FiLiZ)

. Farkliliklara Duyarhlik ve Empati (Engelliler) (Kerem ARDA)

. Dogru Teknoloji Kullanimi ( GGlhan GUNDU2)

. Sporda Olumlu Veli Olmak (Gulhan GUNDUZ)
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3.12. ONLINE TESIiS

Pandemi sebebiyle tesislerimizin kapali oldugu sUre zarfinda, alaninda uzman egditmenlerimiz ile
sosyal medya Uzerinden Evde Egzersiz ve Aktif Cocuklar Projesi adi altinda istanbul halkina spor
yaptirmak amag¢lanmistir. Evde Egzersiz Projesi'nde 2.872.763 erisim, 680.259 gérUntilenme
sayisina ulasilmistir. Aktif Cocuklar Projesi'nde ise 286.000 erisim, 110.636 gérUntilenme sayisina
ulasiimistir. Normallesme sirecinde de devam ettirilen projemizin 2021 yilinda yeni bir planlanma ile

devam ettirilmesi amaclanmaktadir.

3.13. PILATES REFORMER STUDYOLARI

Maltepe Spor Tesisi, Bahgelievler Spor Tesisi ve Tuzla Kafkale Spor Kompleksi'nde alanlar
belirlenerek "Reformer” aletiyle bireysel veya grup dersleri verilmesi planlanmistir. Tesislerdeki bu
alanlar reformer alanlarina donUstirilmUs, cihazlar hazir halde bekletilmekte olup pandemi sonra
aktif hale gelerek kullanima sunulacaktir.

3.14. ONLINE SATRANC

Satrang ¢ocuklarin yeteneklerinin farkina varmalarina, gelistirmelerine ve zekalarini daha etkili bir
sekilde kullanmalarina katkida bulunan bir spor bransidir. Bireyin basta dikkat, odaklanma ve
6ngori ozelliklerini gelistiren, disUnmeyi ve arastirmayi tesvik eden, kisinin planl hareket etmesini
saglayan satranc sporu artik online egitimler ile Spor istanbul'da! Online Satrang etkinligimiz 28
Kasim itibariyle baslamis olup 160 kisiye hizmet verilmistir.

3.15. LISANSLI SPORCULARIN VE AMATOR SPOR KULUPLERININ TESISLERiI KULLANIMI

2020 yiliicerisinde tUm tesislerimize lisansli sporcularimiza ve Amatér Spor KulUplerinin kullanimina
acilmistir. Silivrikapi Buz Pisti'nde ise milli sporcularimizin kamp yapmasi desteklenmis olup Artistik
Buz Pateni bransinda 6zel seanslar kullanima sunulmustur.

Aralik ayinda 23 tesisimizde Basketbol, Buz Pateni, Masa Tenisi, Tenis, Voleybol ve Yizme
branslarinda toplamda 59 KulUp ve 1.221 sporcunun tesislerimizi kullanmasi saglanmistir.

3.16. ONLINE SATIS VE REZERVASYON SISTEMI

Hayata gecirilen online satis ve rezervasyon sistemi ile Uyelerimizin satin almak ve/veya rezervasyon
yapmak istedikleri seanslari online sistemimiz Uzerinde se¢im yaparak kullanima baslamalari

saglanmistir.
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4 YENi PROJELER

Spor istanbul Sosyal Etki Arastirmasi ve Raporu

istanbul Fiziksel Aktivite Arastirmasi

Spor istanbul Yatirimlarin Sosyal Geri DénUst Rapor Calismalari
istanbul ilgeleri Faal Sporcu Spor Envanteri

istanbul Maraton istatistikleri Calismasi

Spor istanbul Etkinlikler Olcme-Degerlendirme Calismalari
Olimpiyat Arastirmasi

AB Hibe Programlari ve AB Suregleri

Aktif Kiresel Sehir Agi

Avrupa Hareketlilik ve Spor Haftasi — Hareketlilik Ayi

Sivil Toplum ve Paydaslarla Gérismeler

VONO G HWN S

A A
- O

4.1 SPOR ISTANBUL SOSYAL ETKi ARASTIRMASI VE RAPORU

Nihai amaci, spor kiltUrini kent yasantisi ile birlestirip, toplumun yasam kalitesini artirmak ve
sporu genis kitlelere yaymak olan Spor istanbul’'un nihai faydalanicilari (tesis Uyeleri, Uyeler, engelli
Uyeler, etkinlik katilimcilari, gonulltler, egitmenler ve Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu Hazirlik
Kursu 6grencileri) Gzerindeki etkilerini 6l¢gmek Uzere etki dederlendirme ¢alismalari yapilmistir.
Calisma doért asamadan olusmustur:

i

. Ocak 2020 tarihinde Spor istanbul Degisim Teorisi Calistay:

Spor Istanbul'un degisim teorisinin genel cercevesini ¢ikartmak ve bu konuda kurumun farkli
paydaslarinin gérisint almak Uzere bir ¢alistay gergeklestirilmis; bu ¢alistay sonucunda 'Spor
istanbul Degisim Teorisi' taslak ¢calismasi hazirlanmistir.

2. Odak Grup Galismalari

Calisma kapsaminda Spor istanbul'un tesis yéneticileri, egitmenleri, Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu (BESYO) Hazirlik Kursuna katilan/katilmayan égrenciler, Spor istanbul'un
hizmetlerinden yararlanan/yararlanmayan engelli vatandaslarin ebeveynleri, ev hanimlari ve
cocuklar ile odak grup toplantilari yapilmistir. Spor istanbul'un sundugu hizmetlerle ilgili kendilerinde
olusan degisimleri aktarmalari saglanmistir. Odak grup gérismeleri degisim gostergelerinin
tanimlanmasina hizmet etmis ve ¢iktilari alti paydas grubuna yonelik hazirlanan etki ve performans
degerlendirme anketlerine girdi teskil etmistir.

w

. Spor istanbul Sosyal Etki Anketi

Sosyal etki calismalari kapsaminda 20 Temmuz - 1 Eylil 2020 tarihleri arasinda, Spor istanbul’'un
alti paydasina (Uyeler, engelli Uyeler, etkinlik katilimcilari, gondllGler, egitmenler ve Beden EgJitimi ve
Spor YUksekokulu Hazirlik Kursu 6grencileri) sosyal etki anketleri uygulanmistir. Ankete katilan
paydas sayilari asagidaki gibidir:

Paydas Grubu Mevcut Kayith Uye Sayisi Anketi Dolduran Kisi Sayisi Geri D6nUs Orani

473.000
Etkinlik katilimcilari 116.226
BESYO 178

Engelli Cocuklar 3.400
600
Gonulluler 3.500
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4, Spor istanbul Sosyal Etki Raporu

Sosyal Etki Anketinin tamamlanmasinin ardindan raporlama sirecine gegilmis ve Spor istanbul
Sosyal Etki ve Performans Dederlendirme Raporu tamamlanmis; Spor istanbul yénetimine
sunulmustur.

Raporun temel bulgulari her bir paydas icin su sekilde gerceklesmistir:

Calisma; Spor istanbul'un faaliyetleri ile paydaslarinin spora ayirdiklari zamani artirdiginy, fiziksel ve
zihinsel iyiliklerini gelistirdigini, sosyal iletisimlerini arttirdigini ve sosyal hayatlarini zenginlestirdigini
ortaya koymustur. Raporda bilgileri sunulan bes paydasin da Spor istanbul'un faaliyetlerinden
memnun olduklari ve Spor istanbul'u baskalarina tavsiye ettikleri tespit edilmistir.

Spor istanbul'un Tesis Uyeleri Uzerindeki Onemli Etkileri

Spora daha fazla zaman ayirmaya basladilar.

Yakin gevrelerini de spora yénlendirmeye basladilar.
Daha zinde ve dinamik hissediyorlar.
Genel saglik durumlarinda iyilesme yasadi.
Kendilerine gUvenleri gelisti.
Stresleri azaldi.
Hayattan keyif aldiklari anlar artti.
Daha saglikl beslenmeye basladilar.

Sosyallestiler ve kendilerini gelistirebilecekleri bir sosyal ¢cevre edindiler.

Spor istanbul'un Engelli Cocuk Uyeler ve Ebeveynleri Uzerindeki Onemli Etkileri

Daha kuvvetli bir vicuda sahip oldular.

VUcut direncleri artti.
Oz bakim becerileri gelisti.
Genel saglik durumlarinda iyilesme yasandi.
Kendilerine gUvenleri artti.
Sosyallestiler, yeni arkadaslar edindiler ve grup davranisini 6grendiler.
Bos zamanlarini daha verimli gegirdiler ve yasam kaliteleri artti.

Ebeveynler, gocuklarinin kapasite ve becerilerinin farkina vardi.

Ebeveynler, benzer sorunlari yasayan baska ailelerin de oldugunu fark ettiler.
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Spor istanbul Etkinliklerinin Etkinlik Katilimcilari Uzerinde Yarattigi Onemli Degdisimler

Spora daha fazla zaman ayirmaya basladilar.
Yakin gevrelerini de spora yonlendirdiler.
Daha zinde ve dinamik hissediyorlar.
Spor aktivitelerinin toplumsal bUtinlesmeyi sagladigini fark ettiler.
Kisisel disiplin kazandilar.
Kendilerine gUvenleri gelisti.
Aynada kendilerine baktiklarinda olumlu degisimler gériyorlar.

Sporun sosyallesmelerine katki sagladigini disiniyorlar.

Spor istanbul'un Génulloler Uzerinde Yarattigi Onemli Degisimler

Spora ayirdiklari zaman artti.

GonUllo olmak mutluluk verdi.
Kendilerine ve insanlara duyduklari given artarken sosyallestiler.
Organizasyon, iletisim ve sorun ¢ozme becerileri gelisti.
Hayattan aldiklari zevk artti.

Baska kurumlarda da génullu olarak gérev almak istiyorlar.

Spor istanbul'un BESYO Hazirlik Kurslarina Katilan Ogrenciler Uzerinde

Yarattigi Onemli Degisimler

Hayata karsi daha olumlu bir bakis agisi gelistirdiler.
Kendilerine gUvenleri artti.
Sosyalleserek kaliteli arkadasliklar kurmaya basladilar.
Organizasyon ve iletisim becerilerini gelistirirken sorun ¢ézme yetisi kazandilar.
Birakamadiklari kétU aliskanliklarindan kurtulmalari kolaylasti.
Kapasitelerinin yetmecegdini disUnmedikleri seyleri basarabileceklerini anladilar ve
kisisel basari hissini duydular.
Zor bir is veya durumla karsilastiklarinda, onu gergeklestirene kadar veya

onun Ustesinden gelene kadar ¢abalama ve mUcadele ruhu kazandilar.
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Spor istanbul'un Egitmenler Uzerindeki Onemli Etkileri

Mesleki olarak gelistiler.
is motivasyonlari artti.
Farkh hassasiyeti olan gruplarla ¢alisma becerisi kazandilar.
Yaptiklari ise duyduklari sevgi artti.
Basari hissi duydular.
Kendilerini gergeklestirme yolunda mesafe katettiler.
Saglik problemleri azalirken yasam kaliteleri artti.

Zaman yonetimi ve sorun ¢ézme becerilerini gelistirdiler.

4.2 ISTANBUL FiZiKSEL AKTIiVITE ARASTIRMASI

istanbul genelinde diizenlenmesi olasi fiziksel aktiviteyi artirici programlar ile istanbullularin
hareketliligi ve saglikli yasam pratiklerine sahip olusuna isik tutmak; istanbul halkinin ginltk
yasantisinda fiziksel aktivite aliskinliklarini tanimlamak ve beklentilerini belirlemek; yapilacak
faaliyetlerin etkinligini halkin pratiklerine nasil yansidigini tespit ederek dlgmek igin bir kiyaslama veri
tabani olusturmak amaciyla yapilacak destekleyici bir arastirma gergeklestirmistir.

Kasim - Aralik 2020 tarihlerinde gergeklestirilen arastirmanin iki temel boyutu bulunmaktadir:

1. istanbul ilcelerini temsil edecek sekilde toplam 5.000 kisiden olusan bir érneklemle
gergeklestirilen saha anket ¢alismasi.

2. istanbul Anadolu ve Avrupa Yakasi, kadin, erkek ve farkli yas gruplarini temsil eden toplam
144 kisi ile gergeklestirilen odak grup toplantilari.

4.3 SPOR iISTANBUL YATIRIMLARIN SOSYAL GERi DONUSU RAPOR CALISMALARI

Spor istanbul'un yatirimlarinin sosyal geri dénUstnt analiz edecek olan ‘Spor istanbul Hizmetleri ve
Etkinlikleri Analizi’ baslkl raporun hazirlik galismalari baslatilmistir. Raporu hazirlayacak olan
danisman ile Raporun yapisinin hazirlanma siresinin ve maliyetinin belirlenmesi amaciyla ilk asama
Uzerine ¢alisma baslatilmis; ilgili birimlerden talep edilen bilgilerin gelmesi sonrasinda 2021 yilinda
saha ve raporlama ¢alismalari baslayacak olan rapor igin hazirhk ve takvim ¢alismalari
tamamlanmistir.

4.4  ISTANBUL iILCELERi FAAL SPORCU SPOR ENVANTERI

2017-18 ve 2018-19 sezonlarina ait ilce bazinda brans ve toplam lisansli/faal sporcu sayilarini iceren
istanbul Spor Envanteri 18 ve Spor Envanteri 19 calismalari gerceklestirilmistir. Calisma Turkiye'de
aktif olan federasyonlarin bilgilerini kapsamaktadir.
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2017-18 ¢calismasinda su bilgiler yer aimaktadir:

- ilce bazinda en fazla faal lisansli sporcuya sahip ilk 3 spor bransi

- ilce bazinda 10.000 kisiye oranli bu spor branslarindaki faal lisansl sporcu sayisi

- ilce bazinda mevcut olan toplam spor tesisi sayisi

- ilce bazinda Spor istanbul’'un mevcut tesisleri

- Isi haritasi ve infografik teknigi ile faal lisansli sporcularin ilgelerin nGfusuna goére oranlari

- Isi haritasi teknigi ile toplam 13 spor bransinda ve kategoride (Satrang, atletizm, basketbol,
cimnastik, karate, kick-boks, taekwondo, voleybol, yUzme, tenis, futbol, olimpik sporlar, toplam
dovUs sporlari) faal lisansli sporcularin ilgelerin nUfusuna oranlari

2018-19 calismasinda ise yukaridaki bilgilere ek olarak su bilgiler yer almistir:

- 2001-2020 arasi yillara gére istanbul kulip sayilari
- istanbul kulUpleri brans sayilari
- 2017-18 ve 2018-19 sezonlari faal sporcu sayilari ilce ve branslar arasindaki farklar

istanbul'a ek olarak Londra, Berlin ve Buenos Aires sehirlerinin branslara gére 'faal ve lisans sporcu
sayist' ve aktif yurttas sayilarina yonelik arastirmalar gergeklestirilmistir.

4.5 [ISTANBUL MARATON iSTATISTIKLERI CALISMASI

2018 ve 2019 yillarinda kosulan istanbul Maratonu'na (15K) ve (42K) yonelik istatistik ve infografik
calismasi gerceklestirilmistir. infografik teknigi ile gerceklestirilen calismada su bilgiler yer
almaktadir:

- 2018 ve 2019 yillarinda 15K ve 42K kosularini tamamlayan katilimcilarin toplam sayilari

- 2018 ve 2019 yillarinda 15K ve 42K ortalama bitirme sireleri ve yillara gére kiyaslamasi

- 2018 ve 2019 yillarinda 15K ve 42K kosularini bitirenlerin sayilarinin kiyaslamasi

- 2018 ve 2019 yillarinda 15K ve 42K kosan kadin ve erkeklerin sayilari, sayilarin yillara goére
kiyaslamasi

- 2018 yilinda kosanlarin 2019 yilinda tekrar kosma sayilari ve oranlari

- ilcelere gore 15K ve 42K bitirenlerin sayilarinin karsilastiriimasi

- llcelere gore 15K ve 42K bitirenlerin kendi icinde yizdesel dagilimi

4.6 SPORISTANBUL ETKINLIKLER OLCME-DEGERLENDIRME CALISMALARI
2020 yili boyunca Spor istanbul tarafindan gerceklestirilen etkinlikler kapsaminda, etkinliklerin
katiimcilari Gzerindeki etkilerini ve etkinlik bazinda Spor istanbul'un performansini dlgmek amaciyla
bir dizi anket ¢alismasi gergeklestirilmistir. Bu anket ¢alismalari sunlardir:
Spor istanbul 2020 Yar: Maratonu Etkinlik Katiimecilari Memnuniyet Anketi
Anket katilimci sayisi: 294 kisi
Anketin genel degerlendirmesine gére, etkinlik katilimcilarinin ;

. %98'i etkinlige tekrar katilmak istedigini, etkinlige katilmayi yakinlarina da tavsiye edecedini
ve Spor istanbul'un organize edecedi farkli etkinliklere de katilmayi distndigiuni ifade etmistir.
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Spor istanbul 2020 Yari Maratonu Géniilliler Anketi
Anket Katilimci Sayisi: 178

Anket genel dederlendirmesine gére, gondllUlerin ;

. %96's1 gonillulik deneyiminden genel olarak memnun kaldigini ve keyifli zaman gegirdigini
. %97'si gonulliligu baskalarina da tavsiye edecedini
. %98'i farkh projelerde de gonullu olarak yer almayi isteyecegini ifade etmistir.

ilgili soruya cevap veren 142 gonUllinin %89'u 42. istanbul Maratonu éncesinde gonully hazirlik
ekibinde yer almak istedigini beyan etmistir. Cevap vermeyen 12 kisi ise farkli nedenlerle uygun
olmayacagdini belirmistir.

Spor istanbul 2020 N Kolay 42. istanbul Maratonu Etkinlik Katiimcilari Memnuniyet Anketi

Anket Katilimci Sayisi: 201

Anketin genel degerlendirmesine gére, etkinlik katiimcilarinin ;

. %95'i keyifli zaman gegirdigini

. %97'si etkinlige tekrar katilmak istedigini

. %96's1 etkinligi yakinlarina da tavsiye edecegdini

. %94't Spor Istanbul'un organize ettidi baska etkinliklere de katilmayi disindiguns ifade
etmistir.

Spor istanbul 2020 N Kolay 42. istanbul Maratonu Génilliler Anketi
Anket Katilimci Sayisi: 202

Anketin genel degerlendirmesine gére, etkinlik katilimeilarinin ;

. %96'i keyifli zaman gecirdigini

. %97'si etkinlige tekrar katilmak istedigini

. %96's1 etkinligi yakinlarina da tavsiye edecegini

. %98'U Spor Istanbul’'un organize ettigi baska etkinliklere de katilmayi disindigund ifade
etmistir.

Spor istanbul 2020 Tarihi Yarimada Bisiklet Turu Etkinlik Katiimcilari Memnuniyet Anketi
Anket Katilimci Sayisi: 74

Anketin genel degerlendirmesine gére, etkinlik katilimeilarinin ;

. %88'i etkinligi basaril buldugunu

. %93'0 keyifli zaman gegcirdigini

. %95'i etkinlige tekrar katilmak istedigini

. %95'i etkinligi baskalarina da tavsiye edecedini

. %96's1 Spor Istanbul'un organize edecedi farkli etkinliklere de katilmayi disindiguni ifade

etmistir.
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Spor istanbul 2020 Triathlon Etkinlik Katiimcilari Memnuniyet Anketi
Anket Katilimci Sayisi: 52

Anketin genel degerlendirmesine gére, etkinlik katilimeilarinin ;

. %90"1 etkinligi basarili buldugunu

. %93'U etkinlige katilmaktan dolayi genel olarak memnun kaldigini ve keyifli zaman gegirdigini
. %90"1 etkinlige tekrar katilmak istedigini

. %93'U etkinligi yakinlarina da tavsiye edecedini

. %90"1 Spor istanbul'un organize edecedi farkli etkinliklere de katilmayi disindiguns ifade
etmistir.

Spor istanbul Spor Okullar Sosyal Etki ve Memnuniyet Anketi

Anket Katilimci Sayisi: 497

Anketin genel degerlendirmesine gére, etkinlik katilimcilarinin ;

. %93'0 Spor okullarindan aldigi hizmetten memnun oldugunu,

. %95'i baskalarina da tavsiye edecegdini ifade etmistir.

Ankete katilan grenci velilerinin genel degerlendirmelerine gére okula katilan ¢ocuklarda ;

. %89 oraninda 6zglven gelisimi gézlemlenmis

. %64 oraninda beslenmede olumlu gelisme olmus

. %771 oraninda paylasma duygusunda artis gérGlmis

. %83 oraninda sorumluluk hissi gelismis

. %84 oraninda daha dnce hi¢ yapamadidi seyleri yapabilecedine dair inang artmis.

4.7 OLIMPIYAT ARASTIRMASI

Olimpiyatlara yénelik yapilan arastirma Torkiye'nin olimpiyat tarihindeki brans bazinda
performansini; son 20 yilda olimpiyat oyunlarinda madalya dadiliminda meydana gelen degisiklikleri
ve madalya sayisini en ¢ok artiran Ulkeler ve olimpiyat oyunlarinin son besine ev sahipligi yapan
Ulkelerin madalya performansini kapsamaktadir.

4.8 AB HIBE PROGRAMLARI VE AB SURECLERI

Proje Basvurulari

Kuruldugundan bu yana Spor istanbul ilk defa kendi adina ve koordinatérliginde AB Hibe
Programlarina yénelik bir proje basvurusu yapmistir. AB Erasmus+ Sport Programi kapsaminda
Sporistonbul'un koordinator oldugu ve ortak olarak Sport Centre of University of Palermo (itolyo),
University of Murcia (isponyo), isvec Spor Federasyonlari Konfederasyonu, NGO Nest (Almanya),

Dubrovnik Sport Association (Hirvatistan) kurumlarinin yer aldidi bir proje basvurusu
gergeklestirilmistir. “Improving Social and Psychological Wellbeing Through Running"” (Run4WB)
baslikli proje basvurusunun toplam bitgesi 391.929 € olmustur.
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A (1l Program Proje Sayisi
2018 Erasmus + K1 1(iBB adina)
2019 Erasmus + Sport 2 (IBB adina)
2020 Erasmus + K205 1 (Spor istanbul)
2020 Erasmus + Sport 4 (Spor Istanbul)

Spor istanbul Erasmus+ Sport ve Erasmus+ K205 Genclik Alaninda Stratejik Ortakliklar Programlari
kapsaminda gergeklestirilen proje basvurularinda da ortak olarak yer almistir:

Proje Tarihi: 21.04.2020

Proje Hedef Kitlesi: Cocuklarla ¢alisan futbol antrenérleri ve egitmenleri

Proje Nihai Hibesi: 320,735 €

Ortak Kuruluslar: Spor istanbul, Fundacion E Univ Zara, University of Chieti, Gindsio Clube
Portugués, KCS Mechelen, Pl Tech Katerini, ASD MSV ltaly

Program: Erasmus+ Sport /Collaborative Partnerships

Proje Adi:Towards a European Football Coaching Framework of Competences

Proje Koordinatérii: The Municipality of Katerini

Sport istanbul Bitgesi: 30,735€

Proje Tarihi: 21.04.2020

Proje Hedef Kitlesi: Cocuklar ve ¢ocuklarla ¢alisan spor editmenleri

Proje Nihai Hibesi: 326,450 €

Ortak Kuruluslar: Spor istanbul, Udruga Vere Montis, High Level Academy, Fundacion Universitaria
San Antonio, Associatia Se Poate, Sportino Drustvo Gib Ljubliana Siska

Program: Erasmus+ Sport /Collaborative Partnerships

Proje Adi: Enriched Kid Athletics Practices (KIDS+)'

Proje Koordinatéri: Karasu Genclik, Sanat ve Spor Kulubu Dernegi

Sport istanbul Bitgesi: 41,550 €

Proje Tarihi: 21.04.2020

Proje Amaci ve Hedef Kitlesi: Proje spor aktiviteleri araciligiyla kanser hastalidina dikkat ¢ekmeyi ve
spor yoluyla hastalikla mUcadeleyi hedeflemektedir. Spor ve kanser alaninda ¢alisan tUm paydaslar
ve hastalar ile hasta yakinlari.

Proje Nihai Hibesi: 500,000 €

Ortak Kuruluslar: Spor istanbul, CUS Palermo, Gdansk University of Physical Education and Sport,
RIJEKA SPORTS ASSOCIATION FOR PERSONS WITH DISABILITIES, Outdoor against Cancer, FC
"ARDA-1924", MAS ARIS PETEINOU, Horseed Association, Svenka Ungdom League, SWEDISH
SPORTS CONFEDERATION, FUNDACJA EKSTRAKLASY

Program: Erasmus+ Sport Non-Profit European Sport Events

Proje Adi: SPORT4C

Proje Koordinatérii: University of Murcia

Sport istanbul Biitgesi: 31.500 €
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Proje Tarihi: 07.05.2020

Proje Hedef Kitlesi: 15-24 arasi gengler ve spor editmenleri

Proje Nihai Hibesi: 292,000 €

Ortak Kuruluglar: Spor istanbul, University of Murcia, University of Palermo, More Mosaic,
NGO Nest Berlin

Program: Erasmus+ K205 Genglik Alaninda Stratejik Ortakliklar

Proje Adi: Enhancing Social Participation of Youth through Volunteerism within Sport
Proje Koordinatéri: Turkiye Avrupa Vakfi

Sport istanbul Bitgesi: 35120 €

Yiritilen Projeler

Spor Istanbul, Avrupa Birligi Erasmus+ Programi Stratejik Ortakliklar Yetiskin Egitimi Alt-Birleseni
kapsaminda istanbul Kiltir ve Spor Dernegi'nin koordinatérligiunde yuritilen ve istanbul BuyUksehir
Belediyesi'nin de ortak olarak yer aldigi ‘Spor Yoluyla Surdirilebilir Kalkinma' Projesi'nin iBB adina
yUrUtilmesini Ustlenmistir.

Bu kapsamda 2020 yili boyunca su faaliyetler gergeklestirilmistir:

. iBB adina projenin raporlama, idari ve finansal sireclerinin takibi, imza ve burokratik
sUreglerin koordinasyonu

. 2 adet ortaklar degderlendirme toplantisina katilim saglanmasi

. Projenin hedef kitlesini olusturan 20-34 yas arasi ne egitimde ne istihdamda yer almayan 120

kisiden olusan bir kadin grubuna yonelik bir anket ¢alismasi gergeklestirilmesi.
. Spor egitmenlerinin katilimi ile bir yuvarlak masa toplantisi gergeklestirilmesi

Diger Etkinlikler

Green Deal Programi’ kapsaminda iBB Ulasim A.S. ile olasi bir basvuru Uzerine baslatilan ¢calismaya
destek verilmis; davet Uzerine ¢alisma grubuna katilim gergeklestirilmistir.

iBB AB isleri Mudurlugu'nun énimizdeki dénem AB Hibe Programlarina yénelik dozenledigi
toplantida genclik, yetiskin egitimi ve saglk gibi konularda iBB binyesinde faaliyet gésteren birim ve
kuruluslarla yapilabilecek is birlikleri tartisiimistir.

iIBB'nin Uyesi oldugu European Institute & Innovation of Technology Mobility alt programi EIT Mobility
kapsaminda yapilabilecek olasi is birlikleri i¢in program temsilcileri ile bir gorisme gergeklestirilmistir.
Bocce Federasyonu ile AB Projelerinde yapilabilecek is birlikleri Gzerine bir gérisme
gergeklestirilmistir.

2021-27 déneminde baslayacak AB Programlari hakkinda AB Baskanligdi, Ulusal Ajans ve AB
Delegasyonu tarafindan organize edilen ¢alistaylara katilim saglanmistir.
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49  AKTIF KURESEL SEHIR AGI

istanbul'un 'Aktif Kiresel Sehir' sertifikasyonu almasina yénelik olarak calismalar baslatiimis ve
istanbul 'ortaksehir’ statUst almistir. Sertifikasyon sireci kapsamda yapilmasi planlanan ¢calismalar
COVID-19 pandemisi dolayisiyla baslayamamistir. Pandemi boyunca sireg ile ilgili olarak sUrecin
koordinasyonunu saglayan kurum olan Evaleo temsilcileri ile toplantilar yapilmistir. Bu toplantilarin
2021 yihinda da devam etmesi hedeflenmektedir. Buna ek olarak Aktif Kiresel Sehir Agi da dahil
'Aktif Kiresel Sehir’ unvani almaya hak kazanmis 7 sehirden sireg ile ilgili ydneticilerle online
gorUsmeler gergeklestirilmistir.

Bu gorismeler su sekildedir:

. Buenos Aires (Arjantin)

. Hamburg (Almanya)

. Lausanne (isvicre)

. Lillehammer (Norvecg)

. Liverpool (Birlesik Krallik)
. Ljubljana (Slovenya)

. Richmand (Kanada)

Bu toplantilarda sUrece yonelik bilgi ve tecrUbe paylasimi yapilmis; adaylik ile ilgili dnemli rapor,
dokUman ve bilgi kaynaklari elde edilmistir.

410 AVRUPA HAREKETLILIK VE SPOR HAFTASI - HAREKETLILIK AYI

2020 yilinda 16-22 Eyltl Avrupa Hareketlilik Haftasi ve 23-30 Eylul ise Avrupa Spor Haftasi olarak
kutlanmuistir. Bu haftalarin Spor istanbul kapsaminda kutlamasi dUsincesi Stratejik Ortakliklar
MUdirlogu tarafindan gelistirilmis ve planlanmasi strecinde Pazarlama ve Etkinlik MUdurlogu ile
ortaklasa ¢calismistir.

Avrupa Hareketlilik ve Spor Haftalari'nin kutlandigi EylGl ayi Spor istanbul tarafindan ‘Hareketlilik
Ay!' olarak tanimlanmis ve bu ay icinde istanbul Halki'ni hareketlilige tesvik etmek ve fiziksel
hareketlilik ve aktiviteye yonelik istanbul halkinin bilgi ve biling dizeyini gelistirmek amaciyla
etkinlikler ve kampanyalar yapilmistir. Bu kampanya ve etkinliklerde kullanilan bilgiler Stratejik
Ortakhklar M0dUrligu tarafindan saglanmistir.

Spor istanbul disinda IBB binyesinde Ulasim Daire Baskanligi Yaya Sefligi'nin 'Avrupa Hareket
Haftasi' planlamasi Uzerine destek verilmistir.

411  SiVIL TOPLUM VE PAYDASLARLA GORUSMELER

Stratejik ortakliklar gelistirme ve farkl proje ve alanlarda is birligi olanaklarini planlamak amaciyla
yurt ici ve yurt disindan 50'ye yakin sivil toplum kurulusu, platform ve Universite ile gorismeler
gergeklestirilmistir.

Spor istanbul adina asadidaki ulusal ve uluslararasi etkinliklere (online) katiim saglanmistir:

. Active London 2020

. Smart Cities & Sport Summit 2020

. Green Deal Programi kapsaminda gergeklestirilen 'Info-Day ve Brokarege Event' Etkinlikleri
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5 iDARI ISLER & ETKINLIKLERIMiZz
5.1 PERSONEL BULUSMALARI

Biz bUyUk ve birbirine bagl bir aileyiz. Sinerjimizin gicine ¢ok inaniyoruz. Pandemi sebebi ile kismi
¢alismada olan, uzaktan ¢alisma modeliile ¢alisan ve fiziken bir araya gelemedigimiz
personellerimiz ile 2020 yili boyunca Zoom'da 12 motivasyon bulusmasi gerceklestirdik.

52 8 MART DUNYA EMEKCi KADINLAR GUNU PROGRAMI

8 Mart DUnya Emekgi Kadinlar GUni kapsaminda, Spor istanbul'a badli tim tesislerimizde ve Genel
MUdUrlUk binamizda, tim personelle beraber 8 Mart Dinya Emekg¢i Kadinlar GUnU kutlamalari
kapsaminda ikramlarda bulunularak, kadin arkadaslarimiz i¢in pasta kesildi. Ayrica tesislerimizde ve
Genel MUdUrl0gimuUzde ¢alisan tum kadin personele hediye paketleri dagitild.

5.3 BiLGIi SISTEMLERI

Gelisen bilgi teknolojisiyle birlikte bilgiye erisim, bilginin islenmesi, depolanmasi ve yayilmasi daha
kolay ve hizli olmaktadir. Ozellikle isletmeler icin bilgi, ginumizde ¢ok 6nemli bir varlik olarak
gorilmektedir. isletmeler bu teknolojiyi kullanarak gerekli bilgilere bircok kaynaktan daha hizl ve
kolay bir sekilde erisebilmekte, isleyebilmekte ve amag ve hedefleri icin daha dogru kararlar
verebilmektedirler. Bilgi teknolojisi, yonetimin alacagdi kararlara destek olmakta, isletmenin is
sUreglerinde performans saglamakta, yeni Urdn veya hizmetlerin gelistirilmesine yardimci olmakta,
¢alisanlarin denetiminde, verimliliginin artirilmasinda, musterilerle iliskilerde, isletme i¢i ve disi
iletisimin artmasinda 6nemli katkilar saglamaktadir. Bunlara bagli olarak, ginimiz rekabet
ortaminda isletmelerin basarisinda, bilgi teknolojisindeki gelismeleri takip ederek isletme igine
uyarlamasi ve etkin bir sekilde kullanmasi ¢ok dnemlidir. CUnkU isletmeler bu ortamda basarili olmak
icin degisikliklere ve yeniliklere uyum saglamak ve gelismeleri ¢ok sUrekli olarak takip etmek
durumundadirlar.

Spor Istanbul Bilgi Teknolojileri departmani olarak , bu farkindalikla 2020 yili icerisinde teknoloji
alanindaki degisimleri ve faaliyetleri gergeklestirmis bulunuyoruz. 2020 yili igerisinde mali islerden
satin almaya, proje yonetiminden idari islere kadar tUm siUre¢ yonetimlerinde Kurumsal Kaynak
Planlama sistemimiz olan Microsoft Dynamics Ax entegreleri ile veri akislari saglanmistir.

Kurumsal Kaynak Planlama sistemimize bagdli olan iK Portal Uzerinden ise tUm personel akislari,
bilgilendirme, duyuru, bordro, talep sistemi gibi gincel gelistirmelerle, personel iletisim akisi
gergeklestirilmistir.

Sistem ve sunucu giUvenligi kapsaminda, mevcut sunucularimiz iIBB Veri Merkezi Uzerine replikasyon
yapilarak tasinmis ve yedekli bir sekilde kesintisiz ¢calismasi saglanmistir.

Spor Istanbul olarak 2020 yili boyunca dizenledigimiz etkinliklere bilgi teknojileri altyapisini
saglamanin yani sira etkinlik kayit sisteminin olusturulmasi, gelistirilmesi ve takibi ile birlikte tUm
kosu etkinliklerinde 6zel olarak kurulmus bir 6l¢im ekibi tUm etkinliklerimizin zamanlama
operasyonlarini Ustlenmis ve basari ile sonuglandirilmistir. Ayrica inovatif olarak, evde kosu, sanal
kosu gibi etkinliklerimizde de uygulama gelistirme, web servis saglama ve sUreg yénetimi ile basarili
projelere imza atilmistir.
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6 PAZARLAMA & TANITIM
6.1 SPONSORLUKLAR

N Kolay 42. istanbul Maratonu

isim Sponsoru: N Kolay

Ana Sponsor: Adidas

Tedarik Sponsorlari: Redbull, Ziber,
Hamidiye, Supplementler, ido

Co Sponsorlari: Diversey, Yayla, Migros,
Swissotel

Medya Sponsoru: Metro Fm
Zamanlama Sponsoru: Garmin

Hizmet Sponsoru: Toyota

Vodafone 15. istanbul Yari Maratonu
isim Sponsoru: Vodafone

Ana Sponsor: Adidas

Tedarik Sponsorlari: Redbull, Hamidiye,
Diversey, Sweaters

Hizmet Sponsorlari: Toyota, Metro Fm,
Garmin

Co Sponsoru: Boyner

isbirligi: Photier

Online Evde Kosu
Hizmet Sponsorlari: Adidas, Fin Spor

SPOR iSTANBUL 2020 FAALIYET RAPORU
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Online Spor Festivali Sweat Fest
Resmi Destek Sponsoru: Kokopeli

Online Strang Turnuvasi
Hizmet Sponsoru: Akéde

istanbul'v Kosuyorum Caddebostan

Ana Sponsor: Vodafone

Tedarik Sponsorlari:Asics, Pinar, Diversey, Hamidiye,
Ziber

istanbul'v Kosuyorum Bakirkdy

Ana Sponsor: Vodafone

Tedarik Sponsorlari:Asics, Pinar, Diversey, Hamidiye,
ZUber

istanbul'v Kosuyorum Kadikéy Kadinlar Kosusu
Ana Sponsor: Vodafone

Tedarik Sponsorlari: Hamidiye, Eker

s Birligi: Powerade

Radyo Sponsoru: Metro Fm

Dergi Sponsoru: Women's Fitness

Mekan Sponsoru: Kanyon

istanbul Throwdown 2020 icin FNKSYNL Organizasyon,

Corporate Basketball League i¢in CBL Organizasyon,

IGEF (istanbul Genglik Festivali) icin PUBLISHME Ajans,

Transanatolia etkinligi icin TRANSANATOLIA ile is birligi sézlesmeleri yapildi.

6.2 TUTUNDURMA FAALIYETLERI
6.21 BROSUR VE STANT SAYILARI

2020 yilinda, pandemi sebebi ile tesislerin uzun sUre Uyelere kapali olmasi, etkinliklerin sinirli sayida
katilimci ile gerceklesmesi sebebiyle iletisim kanallari, stant ve basili reklam-tanitim faaliyeti yerine
daha etkin olan dijital platformlara yoénelinmistir.

Flayer Brosur (10,5 cm x21 cm) istanbul Yari Maratonu 5.000

Tablo 18: Basimi Yapilan&Dagitilan Brosiir Sayisi

Etkinlik / Stant Kullanimi
Runatolia Maraton Fuari ve Maraton Etkinilk Alani Antalya  27-28 Subat - 1Mart 2020

Tablo 19: Stand Hakkinda Genel Bilgiler
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6.3 MUSTERI iLISKILERi YONETIMI
6.31 MUSTERI BiLDIRIMLERI
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Sekil 61: Konu Bazh Yil Karsilagtirmal Misteri Bildirim Sayisi
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. o o
° Tesis Bazli Ortalama Sikayet Sayisi: 56

Sekil 61: Konu Bazh Yil Karsilastirmali Misteri Bildirim Sayisi
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2018 Kosucu Sayisi: 28.286 2019 Kosucu Sayisi: 36.078 2020 Kosucu Sayisi: 2.852

Sekil 63: N Kolay 42. istanbul Maratonu Konu Bazli Yil Karsilastirmali Misteri Bildirim Sayilari

800 - 741
700 A
600 -
500 A

400 - mistanbul Yari Maratonu

300 | mistanbul'u Kosuyorum

200 A

100 A

Bilgi Sikayet Talep Toplam Musteri
Bildirimi

2019 Y. Maraton Kos. Say.: 5.631 2020 Y. Maraton Kos. Say.: 2.495
2019 istanbul'u Kos. Say.: 8.421 2020 istanbul'u Kos. Say.: 1.616

Sekil 64: istanbul'v Kosuyorum ve Vodafone 15. istanbul Yari Maratonu Konu Bazli Misteri Bildirim Sayilar
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Sekil 65: Yil Bazl Spor istanbul Web Sayfasi Tiklanma Sayisi

6.4  BASIN FAALIYETLERI
6.41 DIiJITAL MEDYA PAZARLAMASI

Ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerle birlikte, sirekli ve hizla dedisen spor endUstrisinde trendleri,
tUketici davranislarini ve beklentilerini anlayabilmek, sektérin dinamiklerine ayak uydurmak agisindan
dijital medya, sirketimiz icin bUyUk 6nem tasimaktadir.
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Sekil 66: Yil Bazli Sosyal Medya Takipgi Sayilari
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6.4.2 YAZILI ve GORSEL MEDYA REKLAM ES DEGERI

Spor Istanbul:
Kurumun ve rakiplerinin medya aracilidi ile algilari nasil ve ne kadar yénetebildigini ve nasil bir
seyir izledigini ortaya koymalk,
PR faaliyetlerimizin basarisinin él¢iimesi,
iletisim stratejilerinin gelistirilmesi,
Kurumsal itibarin él¢imlenmesi,
Sektdérel konumlandirma,
Spor hizmetleri sektérindeki gelismeleri takip etmek ve sektorel 6ngériler olusturmak,
Sirketimizin hangi mecralarda daha yodun ilgi gordigu Medya Analiz Raporlarina gére Spor
istanbul'un yazili ve gérsel medya reklam esdegeri 5.128.650 $ olarak dl¢imlendirilmistir.

35.000.000 32.338.143
30.000.000
55 000.000 24.652.499
20.000.000 18.383.585
15.000.000
10.000.000
5.128.650
5.000.000 -
0
2017 2018 2019 2020
Sekil 67: Yil Bazl Basin Es Degeri (US Dolar)
AYLAR Y YAZILI BASIN TOPLAM
OCAK 142.180% 109.528% 251.708%
SUBAT 127.037% 12.250% 139.287$
MART 958.092% 79.873% 1.037.965%
NIiSAN 10.335% 39.201% 49.536%
MAYIS 195.106$ 70.825% 265.931%
HAZIRAN 606$ 73.845% 47.324%
TEMMUZ 55.721% 97.801% 129.566%
AGUSTOS 77.625% 485.646% 175.426%
EYLUL 385.193% 250.553% 870.839%
EKIM 133.952% 250.553% 384.505%
KASIM 717.859% 636.269% 1.354.128%
ARALIK 121.360% 301.075% 422.435%
TOPLAM 2.925.066% 2.203.584% 5.128.650%

Tablo 20: 2020 Yih Ay Bazli Reklam Es Degerleri (US Dolar)
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Sekil 70: Ay Bazh Yil Karsilastirmah Yazili Basin Reklam Es Degeri (US Dolar)

I I P e
123 548 707

36

15 104 579 698
78 11 610 799

10 47 488 546
7 24 368 399
9 25 199 228

61 145 1.374 1.580
46 126 830 1.002

Eylol | 277 549 2.016 2.842
Ekim | 50 180 2126 2356
216 416 3.805 4.437
35 106 778 919

840 1.956 13.721 16.513

Tablo 21: 2020 Yili Ay Bazli Haber Sayilari
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7 TEKNIK iSLER
7.1 GENEL BAKIS

2020 yilinda énceligimizi, galismayan sistemlerin devreye alinarak hizmet kalitesinin artiriimasi
olarak belirledik. Bununla birlikte periyodik bakim ve onarim standartlarini yUkselterek teknik Grin
grubunun daha verimli calismasini sagladik. izolasyon sorunlari nedeniyle yasanan seans kayiplari,
gerekli onarimlarla ortadan kaldirildi. Pandemiyle beraber, salonlarin hava kaliteleri arttirilarak
istenen standartlara ulasildi.
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Sekil 71: Yil Bazh Portal Talep, Periyodik Bakim ve Ariza Sayilari
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Silivrikapi Buz Pisti 221 1.172.279,61% 3.018.649,11 92.121,75 17.305,08
Fatih Spor Kompleksi 116 872.746,93%/ 1.585.377,58 149.581,19 17.788,78
Hidayet Turkoglu Spor Kompleksi 198 757.307,01% 2.347.743,94 261.088,89  45.166,28|
Cebeci Spor Kompleksi 229 743.259,10% 2.072.615,79 298.312,21|  25.374,14
Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi 149 591.197,26% 1.392.706,24 234.845,00 59.829,31
Kartal Hasan Dogan Spor Kompleksi 147 523.477,01% 1.687.682,11 345.561,77 35.015,97
Tuzla Kafkale Spor Kompleksi 147 505.899,71t 1.605.759,18 254.071,62 18.832,17
Cakmak Ylizme Havuzu 141 413.483,19% 729.951,69 82.458,17 12.372,39
Avcilar Spor Kompleksi 149 406.053,72% 686.562,69 81.778,33 7.723,28
Bahgelievler Ylizme Havuzu 166 404.236,57t 626.297,05 93.179,67 10.975,53
Halkali Yizme Havuzu 177 385.661,24t 560.240,25 86.837,08 5.572,97
Cekmekdy Spor Kompleksi 159 381.257,380 574.398,97 118.967,48| 12.293,97
Beykoz Spor Kompleksi 113 379.768,65t 457.907,34 82.932,39 16.147,44
Bayrampasa Spor Tesisi 104 346.214,34% 367.629,59 44.535,53 3.671,94
Taha Akgll Spor Kompleksi 112 344.468,93t 550.008,51 50.120,10 6.748,97
Haldun Alagas Spor Kompleksi 121 336.365,990 612.496,66 84.598,31 16.303,03
75.YIl Yizme Havuzu 89 282.041,12% 519.975,80 69.368,46|  16.149,08|
Yenidogan Yizme Havuzu 128 281.726,39% 218.459,44 44.776,69 7.711,44
Yesilpinar Ylizme Havuzu 129 232.720,46% 330.377,55 44.520,64 6.882,42
Sile Spor Kompleksi 67 188.533,42% 467.522,68 103.482,01 8.206,19
Sefakdy Yizme Havuzu 131 178.360,93% 516.436,89 101.080,50 8.726,03
Esenler Spor Kompleksi 135 172.886,490 428.466,55 77.099,29 7.122,75
Metin Oktay Spor Tesisi 103 161.162,22% 157.261,26 38.978,41 2.222,67
Senlikoy Stad 40 118.799,48t/ 80.512,55 11.451,26 2.695,36
Beyoglu Spor Tesisi 93 116.060,57% 563.987,86 34.711,74 1.924,64
Pendik Camlik Spor Tesisi 41 113.434,18% 98.588,46 18.898,57 1.691,33
Maltepe Sahil Spor Tesisi 105 107.669,400 317.430,21 8.118,45 1.309,00
Beyoglu Yizme Havuzu 44 76.706,92% 231.026,10 29.857,22 3.434,50
Pendik Kurtkdy Spor Kompleksi 41 75.538,82t 371.141,12 102.212,30 3.670,25
Florya Spor Tesisi 55 72.643,89% 114.089,67 61.006,86 706,11
Cirpici Spor Tesisi 83 70.310,12% 61.354,03 18.786,60 1.535,58|
Kagithane Yesilce Spor Tesisi 3 54.187,300 0 3,91 431,14
Yesilvadi Spor Tesisi 22 50.963,11P 11.591,00 2.830,00 8.271,00
Tevfik Aydeniz Spor Tesisi 47 50.933,04t 110.377,08 38.370,43 1.704,53
Cemal Kamaci Spor Kompleksi 32 47.795,60t 1.017.981,37 92.006,87 3.405,00
Silivri MQjdat Glrsu Spor Tesisi 88 41.357,18Y 117.973,19 26.419,98 2.953,97
Bayrampasa Stat 57 38.072,69% 133.500,76 37.279,24 1.475,19
Pendik Sahil Spor Tesisi 25 36.483,480 34.410,29 6.105,79 481
Dudullu Spor Tesisi 26 33.880,140 40.617,44 13.789,42 55
Tuzla Sahil Spor Tesisi 41 32.620,21% 21.365,55 4.796,12 510,06
Hakki Bagar Spor Tesisi 63 27.766,530 120.270,63 30.303,81 1.424,72
Pendik Kaynarca Spor Tesisi 30 25.123,37% 52.893,02 2.062,33 10.022,50
Edirnekapi Spor Tesisi 60 23.444,540 18.602,73 6.526,28 402,75
Bostanci Sahil Spor Tesisi 27 20.978,79b 75.781,39 440 425,36
Sultanbeyli Golet Spor Tesisi 24 15.428,52% 24.915,72 5.107,69 539,89
Kustepe Spor Tesisi 35 15.388,53% 18.185,09 4.565,00 289,78
Beyoglu Sitliice Spor Tesisi 28 13.087,20% 59.748,54 9.198,68 1.208,72
Guzelce Spor Tesisi 20 10.531,68t 15.957,02 14.241,25 477,69
Okul Spor Salonlari 0 5.364,690 0 0 0
Sefa Tepesi Spor Tesisi 4 4.704,480 29.701,53 4.070,69 309,56
Yenikapi Spor Tesisi 0 3.716,57% 13.327,16 3.777,38 956,64
Halkali Camlik Spor Tesisi 5 3.583,800 15.668,00 3.081,00 77
Heybeliada Spor Tesisi 0 1.326,60% 893,21 0 0
Toplam 4.370 11.369.009,11t| 25.286.417,59 3.430.314,37| 420.530,11]

Tablo 22: Yil Bazh Tesis istatistikleri
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TEKNiK ALTYAPI iYILESTIRMELERI
CHILLER SOGUTMA GRUPLARI

6 tesiste bulunan sogutma gruplari tam kapasite devreye alinarak, iklimlendirme kaliteleri
arttirildi.
Toplam maliyet: 537.000,00%.

ISITMA SISTEMLERI

5 tesiste bulunan isitma gruplari tam kapasite devreye alinarak, hizmet kalitesi arttirildi.
Toplam maliyet: 1770.000,00%.

HAVUZ NEM ALMA SANTRALLERI

3 tesiste bulunan nem alma santralleri calistirilarak, havuz ortam kaliteleri arttirildi.
Toplam maliyet: 110.000,00%.

KLIMA SANTRALLERI VE HAVALANDIRMA KANALLARI

Tesislerin tamaminda santral temizlikleri yapildi, hava kalitesi arttirildi.
Revize edilen sistemlere 55.500,00% harcandi.

YANGIN ALGILAMA SISTEMLERI VE POMPA GRUPLARI

Cebeci ve Tuzla Kafkale Spor Kompleksi yangin algilama sistemleri devreye alinarak, yangin
gUvenligi saglandi.

Bahcgelievler ve Sile Spor Kompleksi yangin pompa gruplari onarildi ve yangin séndirme
sistemleri aktif hale getirildi.

Toplam maliyet: 84.000,00 £.

OTOMASYON SiSTEMLERI

Fatih, Esenler ve Hamza Yerlikaya Spor Komplekslerinde bulunan sistemler onarildi ve
uzaktan izlenebilir hale getirildi.
Toplam maliyet: 36.000,00 £.

AMONYAKLI SOGUTMA GRUBU

Silivrikapi Buz Pisti’ nde bulunan esanjér sistemi yenilendi.
Su kulesi damla tutuculari yenilendi.
Toplam maliyet: 192.800,00 £.

ASANSOR SISTEMLERI

Cebeci Spor Kompleksi'nde bulunan asansérlerin kapilari degistirilerek, givenli hale getirildi.
Asansorlerin %79'v TSE standartlarina uygun hale getirildi. Bu oran 2021 Ocak ayi igerisinde

%100'e ulasilmis olacak.)
Toplam maliyet: 400.000,00 £.
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7.2.9 GUNES ENERJISI PANELI

. Toplam 362 panelin 258 adedindeki arizalar giderilmis ve sistem genelinde %71 oraninda
iyilestirme saglanarak enerji verimliligi artirilmistir.
. Toplam maliyet: 78.750,00 £.

7.210 MEKANIK TESISAT REVIZELERI

. Su tesisatinda kagak ve ¢Urime olan tesislerde gerekli onarimlar yapilarak, tasarruf
saglanmistir.

. Arizali havuz ve santral vanalari degistirilerek, sistem performanslari artirilmistir.

. Toplam maliyet: 82.000,00 £.

7.211 YAPI TADILATLARI

. Silivrikapi Buz Pisti bUyUk buz zemini yenilendi.

. Silivrikapi Buz Pisti uluslararasi organizasyonlara hazir hale getirildi.
. Kullanilamayan kortlar yenilenerek hizmete agildi.

. Pendik Sahil Spor Tesisi

. Tuzla Sahil Spor Tesisi

. Beykoz Spor Kompleksi

. Yesilvadi Spor Tesisi, engelli bireyler icin erisilebilir hale getirildi.

. Pendik Camlik Spor Tesisi'ne agik basketbol sahasi yapild.

. Kartal Hasan Dodan Spor Kompleksi trafo binasina ¢ati yapildi.

. Bostanci Sahil Spor Tesisi tenis kortu ve basketbol sahalari yenilendi.
. Toplam maliyet: 400.719,18%&.

7.2.12 iZOLASYON ONARIMLARI

Yapilan onarimlarla uzun yillardir devam eden ve seans kayiplarina neden olan izolasyon problemleri
ortadan kaldirildi.

. Halkali YGzme Havuzu: 10 yildir devam eden ¢ati ve teras izolasyon problemleri ¢6z0ldU.

. Cakmak Yizme Havuzu: 10 yildir devam eden ¢ati ve teras izolasyon problemleri ¢6z0ldU.
. Yenidogan YUzme Havuzu: 5 yildir devam eden giverte izolasyon problemi giderildi.

. Maltepe Sahil Spor Tesisi: 2 yildir devam eden fitness salonu izolasyon problemi giderildi.
. Bayrampasa Spor Tesisi: 5 yildir devam eden izolasyon problemi giderildi.

. Taha AkgUl Spor Kompleksi: 3 yildir devam eden izolasyon problemi giderildi.

. Cekmekoy Spor Kompleksi: 5 yildir devam eden izolasyon problemi giderildi.

. Silivrikapi Buz Pisti: 5 yildir devam eden ¢ati izolasyon problemi giderildi.

. Fatih Spor Kompleksi: 4 yildir devam eden ¢ati aydinlatma izolasyon problemi giderildi.

. Toplam maliyet: 150.000,00%.
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ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERI VE ISLETMECILIGI TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Istanbul Spor Etkinlikleri ve Isletmeciligi Ticaret A..
Genel Kurulu’na {

]

Gorilg

Istanbul Spor Etkinlikleri ve Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket"), 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, 6zkaynak degigim tablosu
ve nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olugan

finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gare, iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tirkiye Muhasebe Standartlar'na ("TMS'lere”)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriiglin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve Kamu
Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan'nin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ("BDS'lere") uygun olarak ydiriit(ilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumluluklan
béliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik
Kurallar") ile finansal tablolann badimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etije iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine gefiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigtimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Hususlar

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle yirirlikte bulunan muhasebe ilke ve standartlanna uygun olarak hazirlanmig
finansal tablolan bir baska bagimsiz denetim girketi tarafindan tam kapsamli denetime tabi tutulmugtur. Séz konusu
sirket 25 Subat 2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle hazirlanan bireysel finansal

tablolar (izerinde olumlu goriis beyan etmistir,

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemi igerisinde, Sirketin iligkili taraflara yapilan satis tutan, toplam hasilatinin
%97'sini olugturmakta olup bu durum, satislara iligkin Gnemli seviyedeuyog"f g§mniski yaratmaktadir. (01 Ocak - 31

I Aralik 2019: %97) Bu nedenle Sirketin iligkili taraflariyla olan satlslgr’ma dikkat gekeriz:»Ancak bu husus, tarafimizca
verilen goriigi etkilememektedir. {? P
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Kilit Denetim Konulan

I;(ilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biltiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve

finansal tablolara iligkin goristimiizin olugturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir géril
bildirmiyoruz.

- lligkili taraf iglemleri

lligkili taraf ilemleri isletmenin olagan is akisi iginde gergeklesebilecedi gibi bazi durumlarda iligkili taraf iligkileri ve
islemlerinin nitelig, iliskili olmayan taraflarla gerceklestirilen benzer islemlere gére finansal tablolarda daha yiiksek
"onemli yanliglik” riskine sebep olabilir. lliskili taraflarla yapilan islemler karmasik olabilir veya lligkili taraf islemleri normal
piyasa yapisi ve sartlannda gergeklesmeyebilir, lliskili taraflarla olan iligkilerin, iglemlerin ve taahhiitler dahil olmak (izere
mevcut bakiyelerin bilinmesi, finansal tablo kullanicilarinin isletmenin kargilagtigi riskler ve firsatlar ile igletmenin
faaliyetleri hakkinda yapacaklari degerlendirmeleri etkileyebilir. Bu sebeple iliskili taraf Islemleri ve bakiyeleri denetimimiz
gergevesinde kilit denetim konulanindan biri olarak belirlenmistir, Finansal tablolardaki iligkili taraf islemleri ile ilgili
muhasebelegtime esaslar ve tutarlar dipnot 2 de Gnemli muhasebe politikalarinin ézef, dipnot 6 iliskili taraf agiklamalari
ve dipnot 7 ticari alacak ve borglar da detayl olarak agiklanmigtrr.

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Bu kilit denetim konusunu ele almak igin denetim prosediirleri tasarlarken lliskili Taraf Islemlerine iliskin irket
yénetiminin uyguladiji muhasebe politikalarinin TMS'ye ve ilgili mevzuata uygun olup olmadi§i géz &niinde
bulundurulmustur. Bu dederlendirme gergevesinde Sirket'in;

- lligkili taraf iligkilerini ve islemlerini anlayarak risk faktdriintin bulunup bulunmadigi degerlendirilmigtir.
- lligkili taraflardan alacak bakiyelerinin tahsil kabiliyetinin olup olmadi§i degerlendirilmigtir.

- lligkili taraflara borg bakiyelerinin deme kabiliyetinin olup olmadigi degerlendirilmigtir,

- Iligkili taraflardan alacak ve borg bakiyelerine iliskin dogrulamalar temin edilmigtir.
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- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket'in 01.01.2020- 31.12.2020 hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda "Hasilat" kalemi
altinda muhasebelestirmis oldugu toplam 264.334.164 TL tutaninda gelirleri bulunmaktadir. S6z konusu gelirlere iligkin
agiklama ve 31.12.2020 tarihi itibariyle diizenlenmis olan iliikteki finansal tablolarda Not 2 ve Not 31'de yer almaktadir.

Hasilatin finansal tablolar igerisindeki tutarsal biiyikligd, toplam hasilat tutarinin, tesis isletme ve hazir halde
bulundurulmas, muhtelif ve spor genglik organizasyonlar, okul spor salonlanina personel temini, reklam ve sponsorluk,
organizasyon kayit geliri gibi degisken kanallardan elde edilmesi ve Sirket operasyonlaninin dogasi geregi olarak hasilat
tutarinin gok sayida iglem sonucu olugmasi ve yapilan sdzlegmelerin teknik sartnamelerinde detayl olarak belifenen
fiyat cetvellerine gdre hesaplanmasi sebebiyle kilit denetim konusu olarak ele alinmigtir.

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Hasllatin muhasebelestiilmesine iliskin uyguladigimiz denetim prosedrleri gergevesinde hasilatin kaydedilmesine
iliskin Sirket yonetiminin uyguladiyi muhasebe politikalarinin TMS'ye ve ilgili mevzuata uygun olup olmadigi
degerlendirilmistir. Ayrica, Sirket'in hasilat stirecini anlayarak, yénetimin hasilatin ilgili muhasebe standartlanina uygun
olarak muhasebelestirimesine iligkin uygulamakta oldugu i¢ kontrollerin tasarimini ve etkinligini degerlendirilmigtir.
Hesap ddnemi icerisinde gergeklegtirilmis islemlerden segilen rneklem izerinden, islem bazinda gelir tutarinin uygun
olarak muhasebelestirildigini dogrulamak tizere ilgili destekleyici belgelerle bu iglem detaylan kargilagtinlarak test
edilmigtir. Ayrica, finansal tablolarda ve agiklayici dipnotiarda yer alan bilgilerin uygunlugu, agiklanan bilgilerin finansal
tablo okuyuculari igin dnemi dikkate alinip tarafimizca sorgulanmigtir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklan

Sirket Yonetimi; finansal tablolann TMS'lere uygun olarak hazilanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli dnemli yanliglk icermeyecek sekilde hazilanmasi igin gerekli gordiigi ic kontrolden
sorumludur. Finansal tablolan hazirdarken Sirket Yonetimi; Sirketin siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti
sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur. Ust
yonetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur,

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir: Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin
hata veya hile kaynakli Gnemli yanlishk igerip iermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gériisimiizii ieren bir
bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yilksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya loplu.g arak, finansal tablo kullanicilaninin bu
tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul olc;ude bek]emy rsa by yanhshklar dnemli olarak kabul
edili. BDS'lere uygun olarak yiiritilen bir bagimsiz~dengtimin geregl olarak aguﬁ'sl denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi surdurme BY(Z: ‘
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*  Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlilik’ riskleri belienmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere Kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisiimize dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege
aykin beyan veya i kontrol ihlali fillerini igerebildiginden, hile kaynakli Gnemli bir yanhghi tespit edememe riski,
hata kaynakli nemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

* . Sirketin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig kontrol degerlendirilmektedir.

*  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalannin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitiarina dayanarak, Sirketin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi sliphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin
igletmenin sirekiligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin
meveut olduu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir gorlis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitiarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin stirekliligini sona erdirebilir.

* Finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini

olusturan iglem ve olaylan gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ig kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik dzerinde etkisi oldugu disiindilebilecek tim iligkiler ve diger hususlan ve -varsa- ilgili énlemleri Gist
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en gok 6nem arz eden konulan yani kilit denetim konularini belilemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina
izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin do§uracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin

doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnat :durumlarda ilgili hususun bagimsiz
denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz. . -




SPOR iSTANBUL 2020 FAALIYET RAPORU

> FINANSAL DURUM

HSY Danigmanhk ve Bagimsiz Denetim A.S.

Cumhuriyel Mah. Yeniyol Sok
Bomonti Business Center
No:8 K:4 D:22

Bomonti - Sigli — Istanbul

Tel 49021221702 30

Fax +902122170229

www._crowe.com/tr/hsy

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere lligkin Rapor

TTK'nin 402'nci Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca; Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma

diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hilkimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ozkan Cengiz'dir.
Istanbul, 23 Mart 2021
HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

M_embg\ri, Crowe Global
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8.1.2 FINANSAL DURUM TABLOSU(BILANGO)

ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERI VE ISLETMECILIGI TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2020 TARIH! ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmigtir. )

Cari Onceki Onceki
Dénem Dénem Ddnem
Yeniden Yeniden

Diizenlenmig Diizenlenmig
31122020 31122019 31.12.2018

Not TL TL TL

VARLIKLAR 149.464.370  136.293.901  135.057.779
Dénen Varliklar 127.236.707  122.481.917  120.170.015
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 637.280 24851655  11.542142
Ticari Alacaklar 7 121.312.924 96464575 107.632.747
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 121.158.493  95639.028 107.234.234

- Niskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 154.431 825.547 398.513
Diger Alacaklar 9 1.408.455 501.911 418.880
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 1.408.455 501.911 418.880
Stoklar 10 837.946 55.348 o
Pesin Odenmis Giderler 1 201.347 608.428 524.201
- lligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 11 201.347 608428 524.201
Cari Donem Vergisiyle lgili Varliklar 40  2.838.755 - 37.022
Diger Dénen Varliklar - - - 15.023
_Toplam Ddnen Varliklar 127.236.707  122.481.917  120.170.015
Duran Varliklar 22.227.663  13.811.984  14.887.764
Diger Alacaklar 9 2.952.250 546.104 577.585
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 2.952.250 546.104 577.585
Maddi Duran Varliklar 14 1.189.322 1.330.444 1.323.489
Kullanim Hakki Variiklari 20  7.017.703 1.711.370 4.870.829
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 180.125 166.662 84.509
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 180.125 166.662 84.509
Ertelenmis Vergi Varligi 40 10.888.263  10.057.404 8.031.351
Toplam Duran Varliklar 22.227.663  13.811.984  14.887.764
TOPLAM VARLIKLAR 149.464.370  136.293.901  135.057.779

Takip eden notlar mali tablolarin tamamlayict pargasini olustururiar.
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ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERI VE ISLETMECILIGI TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2020 TARIH! [TIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir. )

Cari Onceki Onceki
Dénem Dénem Donem
Yeniden Yeniden

Diizenlenmig Diizenlenmig
31122020 31122019  31.12.2018

Not L TL TL

KAYNAKLAR 149464370 136.293.902  135.057.779
Kisa Vadeli Yiikimlildkler 84.936.124  78.068.711  82.972.669
Kisa Vadeli Borglanmalar 47 5.598 = =
- lligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 47 5598 - £
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 47 7.352.889 2.392.236 3.266.682
- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 47 7.352.889 2.392.236 3.266.682
Ticari Borglar 7 37.982.990  42.194.354  52.190.001
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 6 7.157.445 4.177.366 5.370.140

- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 30825545 38.016988  46.819.861
Calisanlara Saflanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 16.067.305 7.898.600 5.489.860
Diger Borglar 9 14355648 13480698  12.907.499
- lligkili Taraflara Diger Borglar 6 32.176 7.638 .

- ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 14323472 13473060  12.907.499
Ertelenmis Gelider 1" 256.197 299.218 -
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelider " 256.197 299.218 =
Dénem Kan Vergi Y ikimlGloga 40 - 1.123.587 -
Kisa Vadeli Kargiliklar | 25 8915497  10.680.018 9.118.627
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli Kargiliklar 25 1.990.468 8.041.250 -

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 25 6.925.029 2.638.768 9.118.627
Toplam Kisa Vadeli Yikiimlilikler 84.936.124  78.068.711 82.972.669
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 37.181.027  34.686.594  28.208.096
Uzun Vadeli Borglanmalar - - - 2.392.236
- liiskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar - - - 2.392.236
Diger Borglar 9 666682  2.365.890 880.370
- lligkili Taraflara Diger Borglar 6 666.682 694.198 694.452

- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 - 1.671.692 185918
Uzun Vadeli Kargiliklar 25 36514345 32320704  24.935.490
- Galisanlara Salanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli Karsiliki 25  36.514345  32.320.704  24.935.490
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 37.181.027  34.686.594  28.208.096
OZKAYNAKLAR 27.347.219  23.538.597 23.877.014
Ana Ortakhja Ait Ozkaynaklar 27.347219  23.538.597  23.877.014
Odenmis Sermaye 30 61250000 61250000 61.250.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelider (Giderler) 30 (16.374578) (16.762.426) (13.926.165)

- Yeniden Degerleme ve Olglim Kazanglan (Kayiplan) 30 (16.374.578) (16.762426) (13.926.165)

- Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan (Kayiplar) 30 (16.374.578) (16.762426) (13.926.165)

Kardan Ayrilan Kisitianmis Yedekler 30 286.267 286.267 286.267
Gegmi Yillar Karlar/Zararlan 30 (21235244) (23.733088) (28.722.745)
Donem Net Kan/Zaran 30 3.420.774 2497.844 4.989.657
Toplam Ozkaynaklar 27.347.219 23538597  23.877.014
TOPLAM KAYNAKLAR 149.464.370  136.293.902  135.057.779

Takip eden notlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olugtururiar,
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8.1.3 KAR&ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERI VE ISLETMECILIGI TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 TARIHLERI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras ("TL") olarak ifade edilmistir. )

Cari Onceki
Dénem Ddnem
Yeniden

Dizenlenmig

01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019

Not TL TL

Hasilat ]| 264.334.164 312.119.822
Satislanin Maliyeti (-) 31 (216335476)  (261.182.220)
TICART FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 47.998.688 50.937.602
BRUT KAR (ZARAR) 47.998.688 50.937.602
Genel Yonetim Giderleri (-) 33 (39.587.489) (40.749.269)
Pazarlama Giderleri (-) 3 (4.093.061) (3.833.809)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) 33 (465.678) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3 8.151.000 1.134.439

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (7.065.000) (2.253.979)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 4.938.460 5.234.984
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 35 283.688 28.179
_FINANSMAN GELIRI (GIDERI) GNCESI FAALIVET KARI (ZARARI) 5.222.148 5.263.163
Finansal Gelirfler 37 283.326 378.786
Finansal Giderler (-) 37 (1.040.651) (941.377)
SURDUROLEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 4.464.823 4.700.572
Siirddrdlen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (1.044.049) (2.202.728)
-Dénem Vergi (Gideri) Geliri 40 (1.984.302) (3.428.809)
-Ertelenmig Vergi (Gideri) Geliri 40 940.253 1.226.081
SOURDUROLEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 3.420.774 2.497.844
Ddnem Kaninin (Zaraninin) Dagil 3.420.774 2.497.844
-Ana QOrtaklik Paylari 3.420.774 2.497.844
DONEM KARI (ZARARI) 3.420.774 2.497.844
DIGER KAPSAMLI GELIRLER 387.848 (2.836.261)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar 387.848 (2.836.261)
Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgim Kazanglar (Kayiplari) 38 497.241 (3.636.233)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire lligkin Vergiler 38 (109.393) 799.971
-Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Oliim Kazanglan (Kayiplari), Vergi Etkisi 38 (109.393) 799.971

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar o -
DIGER KAPSAMLI GELIRLER 387.848 (2.836.261)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 3.808.622 (338.417)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

-Kontrol Giic Olmayan Paylar = -
-Ana Ortaklik Paylar 3.808.622 (338.417)

Takip eden notlar mali tablolarin t: layici parg: ol rlar.




2
x
o
3
-
L
z
-l
3
o
N
o
N
=l
2
[a1]
3
[
L2
(24
o
o
wn

> FINANSAL DURUM

-

1.4 OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERI VE ISLETMECILIGI TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir. )

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak Birikmig
Diger Kapsamh Gelirler veya

Giderler
Yeniden Degerleme ve .
Olgim :Ea_.mm | Kayiplan Sty Ky
Tamimlanmig Fayda Planlan Karoan e
Not Odenmis Yeniden Olcam Aynlan  Gegmig Yillar Net DGnem Ortakhga  Ozkaynak
Sermaye K Jan/Kayipla Kistlanmis  Karlan/Zararlan ~ Kan Zaran Ait Toplami
EREATRIIPTN - Yadekler Ozkaynaklar
CARI DONEM
01.01.2020 tarihi itibatyla bakiyeler {ddnem bagi) 61.250.000 (16.762.426) 286.267 (23.733.088)  2.497.844  23.538.597  23.538.597
Muhasebe Politikalanndaki Degisikliklere lliskin Diizeltmeler 30 - - - - - - -
Diger Diizeltmek - 10 & - 5 - = - -
Diizelt rden Sonraki Tutar 61.250.000 (16.762.426) 286.267 (23.733.088) 2.497.844  23.538.597  23.538.597
Transferler 30 - - - 2497844  (2.497.844) - -
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) 30 - 387 848 - - 3420774 3808622  3.808622
-Danem Kar (Zarari) 30 - - - - 3420774 3420774 3420774
-Diger Kapsamh Gelir (Gider) 30 - 387.848 - - - 387.848 387.848
31.12.2020 itibarryla bakiyeler (dénem sonu) 651.250.000 (16.374.578) 286.267 (21.235.244) 3.420.774  27347.219  27.347.219
GECMIS DONEM
01.01.2018 tarihi itibarryla bakiyeler (dnem bagi) (*) 61.250.000 (13.926.165) 286.267 (28.722.745) 5147370  24.034.727  24.034.727
Muhasebe Politikalanndaki Degisikiiklere lligkin Diizeltmeler 30 - - - - (157.713)  (157.713)  (157.713)
Diger Diizeltmel 30 - - - - - - -
Dizeltmelerden Sonraki Tutar 61.250.000 (13.926.165) 286.267 (28.722.745) 4.989.657  23.877.014 23.877.014
Transferler 30 - - - 4989657 (4.989.657) - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) Q 30 B (2.836.261) = - 2497844 (338.417)  (338.417)
-Dénem Kan (Zarar) 30 = - - - 2497844 2497844 2497844
-Ditier Kapsamh Gelir (Gider) 30 = (2.836.261) = - - (2836.261) (2.836.261)
31.12.2019 itibaryla bakiyeler (dénem sonu) ) / 61.250.000 (16.762.426)  286.267 (23.733.088) 2497844  23.538.597  23.538.597
(") Yeniden dizgnlenmig
Takip eden notlar mali tablolarin I pargasini olug
4




SPOR iSTANBUL 2020 FAALIYET RAPORU

> FINANSAL DURUM

8.1.5 NAKIT AKIS TABLOSU

ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERI VE ISLETMECILIGI TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmigtir. )

Car Onceki
Dénem D&nem
Yeniden
Dizenlenmig
01.01.2020 01.01.2019
Not 3N.42.2020 31.12.2019
TL T
A ESAS FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI (18.387.016) 17.282.369
Ddnem kin/zaran (+/) 3.420.774 2.559.704
-SOrdirllen Faaliyetierden Ddnem Kari (Zarar) 30 3.420.774 2.559.704
D8nem kén/zaran mutabakatiyla ilgili dazeltmeler 11.800.193 14.509.981
Amortisman ve itfa giderlyle iigili ddzeltmeler 1417.20 5898623 3.804.704
Karsiliklaria ilgili diizeltmeler (+-) 25 8.139.704 12.268 835
-Galiganlara Sajlanan Faydalara lligkin Kargiliklar (Iptali) e ligili Dizeltmeler 25 3.853.443 11.840721
-Dava ve/veya Ceza Kargiliklan (Iptal) le ligil Dizeltmeler 2 4.286.261 328114
Faiz geliferi ve gldereriyle iigll dazeltmeler (+/-) 4 - 1417.193
-Vadeli Al K Ertel § Fi Gideri 34 - 2252.991
-Vadeli S k Kazanimamig Fi Gelir 34 - (835.798)
Vergi (Geliri) Gideri lle ligili Dizeltmeler 40 (1.954.446) (2.952.572)
Duran Varliklarin Elden Gikarimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazangtar) lle ligih Duzeltmeler 14 (283.688) (28.179)
-Maddi Duran Varliklarin Elden Gikanimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ligil Dizeltmeler 14 (283.688) (28.179)
sletme Sermayesinde Gergeklesen Degigimler (25.446.433) 6.630.103
Ticarl Alacaklardaki Azalg (Artig) ile ligii Dizeltmeler 7 (24.848.349) 8915181
ligkill Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Arti5) 6 {25.519.465) 9.342.215
liskill Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalts (Artis) 7 671.116 (427.034)
Faaliyetierle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Arti) lle ligili Dizeltmeler 9 (3.312.690) (51.550)
ligkili Olmayan Taraflardan Digjer Alacaklardaki Azalig (Artig) 9 (3.312.690) (51.550)
Stoklardaki Azaliglar (Artiglar) lie ligil Duzeltmeler 10 (782.5%8) (55.348)
Pegin Odenmig Gidererdeki Azalis (Artig) 1 407.081 (82.747)
Ticari Borglardaki At (Azalis) le ligili Dizeltmeler 7 (4.211.364) (9.159.849)
lligkili Taraflara Ticar Borglardaki Artig (Azalis) 6 2980.079 (1.192.774)
ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Borglardaki Azalg (Artis) 7 (7.191.443) (7.967.075)
Galiganlara Sajlanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 7 8.168.705 3.230.849
Fazliyetler ile figili Difer Borglardaki Artis (Azalis) lle ligili Dizeltmeler 9 (824.257) 3483.784
-lligkili Taraflara F aaliyetlee ligili Diger Borglardaki Artis (Azalig) 6 (2.978) =
ligkil Olmayan Taraflara Faaliyetierte ligili Diger Borglardaki Artig (Azalis) ] (821.279) 3.483.784
Ertelenmig Geli i (MOgteri i Dogan Y i in Disinda Kalanlar) Artig (Azalig) 1 (43.021) 299.218
Isletme Sermayesinde Gergeklegen Dijer Adtig (Azalig) ile ligill Dizeltmeler - - 50.565
-Faaliyatierte ligili Difier Variklardaki Azal (Artis) - - 50.565
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akig (+/+) {10.225.526) 23.699.788
Galig Sajlanan Faydal Tikin Kargiiklar K Yapilan Odemeler 25 (5.322.736) (6.417.419)
Vergi [adeleri (Odemeler] 40 (2.838.755) -
B. YATIRIM FKALEWERINDEN NAKIT AKISLARI (267.055) (706.174)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 14 298.858 56.886
-Maddi Duran Variiklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Giriglen 14 298.858 -
-Maddi Olmayan Duran Variklann Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 17 - 56.886
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 14 (565.914) (763.060)
-Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Gikiglan 1% (458.664) (597.293)
-Maddi Olm%an Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Gikislari 17 (107.250) (165.767)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (5.560.303) (3.266.682)
| Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 47 4.966.251 -
Kredilerden Nakit Girigleri a7 4.966.251 -
Borg Odemelerine lliskin Nakit Gikiglan 47 (5.364.154) -
-Kredi Geri Odemelerine lligkin Nakit Gikiglan 47 (5.364.154) =
Kira Sozlegmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine lligkin Nakit ?kl;lm 20 (5.162.400) (3.266.682)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKT NET ARTIS (AZALIS) (24.214.375) 13.309.513
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) (24.214.375) 13.309.513
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLER! 24.851.655 11.542.142
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 637.280 24.851.655
Takip eden notlar mali tablolanin t layici parg olugtururl

Spor Istanbul 2020 Faaliyet Raporu redaktérligt Sistem Gelistirme Sefligi tarafindan yapilmistir.
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