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"Spor, yalniz beden kabiliyetinin bir Ustlinligl sayilmaz. idrak ve ahlak da bu ise yardim eder.
Zeka ve kavrayisi kisa olan kuvvetliler, zeka kavrayisi yerinde olan daha az kuvvetlilerle basa cikamazlar.
Ben sporcunun zeki, cevik ve ayni zamanda ahlaklisini severim.”

MUSTAFA KEMAL ATATURK






Ekrem IMAMOGLU
Istanbul Blylksehir Belediye Baskani

Degerli Hemsehrilerim,

Gerek pandeminin etkilerinin devam etmesi, gerekse lkemizin icinde bulundugu ekonomik kosullar
nedeniyle zorlu bir yili geride biraktik. Doviz kurlarindaki oynakliklar ve Gst Uste gelen fiyat artislarinin
etkisiyle hemen her alanda Uretim ve hizmet maliyetleri ylkseldi ve yUkselmeye de devam ediyor. Yerel
yonetimler olarak bir yandan kentimize en iyi hizmeti sunma noktasinda gayretle calisirken bir yandan da
hayat pahaliligi karsisinda gecim sikintisi ceken halkimiza destek olarak yUklerini hafifletmeye blyik
dnem veriyoruz.

Istanbul Blytksehir Belediyesi, bagl sirketleri ve istirakleri: 2021 yilinda, yasanan tim zorluklara ragmen
oldukca basarili bir performans sergiledi. Adil, yesil ve yaratici Istanbul hedefimize ulasmak icin birbirinden
kiymetli yatirimlara imza attik. Yeni hizmetlerle yurttaslarimizin hayatina dokunduk. Halkimizin gercek
ihtiyaclari dogrultusunda projeler, coztimler Grettik. Istanbul'un butcesini, hic kimseyi ayirmadan 16 milyon
Istanbullunun yararina kullandik.

Tum bunlari yaparken odaga daima insani aldik. insanlarin yasam kalitesini, konforunu artiracak, sorunlarina
c6zUm olacak hizmetler Gretmek yerel yonetimlerin en blyUk sorumlulugu. Bu bilincle Istanbul’'u mutlu,
huzurlu insanlarin yasadigl bir sehir haline getirmek icin dzenle calisiyoruz.

Istanbul’un gercek sahibi olan 16 milyon Istanbullunun, bu kentin yénetiminde séz sahibi olmasi geretigine
inaniyoruz. Bu nedenle hayata gecirdigimiz projelerde halkimizdan, meslek 6rgUtlerinden, uzmanlardan,
STK’lerden, kisacasl kentin tiim paydaslarindan fikir almaya 6zen gosteriyor; Istanbul’'u bu kenti yasayanlarla
birlikte yeniden hayal ediyor ve planliyoruz.

Katilimcilik gibi 6nem verdigimiz bir diger yonetim anlayisimiz ise esitlik. Toplumun cesitli nedenlerle
ayristirilmaya, kutuplastiriimaya calisildigr bu donemde hic kimseyi ayirmadan, 16 milyon hemsehrimize esit
hizmet sunmay! en bilylk gérevimiz olarak kabul ediyoruz. istanbul hepimizin ortak evi. Bu cati altinda
yasayan herkesin esit olmasl, istanbul'un sunduklarindan esit olarak faydalanabilmesi icin 39 ilcemizden
hicbirinin sorunlarini goz ardi etmemeye, hicbir yurttasimizi geride birakmamaya 6zen gosteriyoruz.

Istanbul Blyuksehir Belediyesi, bagl sirketleri ve istirakleri; 2022 yilinda da artan maliyetlere ragmen
hizmetlerini aksatmadan calismaya, istanbullularin yiizini giildirmeye devam edecek. Adil, yesil ve yaratici
Istanbul yolunda yatirimlarimizi stirdiirecegiz. Ekonomik acidan zorluklarin devam edecegi 6ngériilen bu vl
icerisinde maliyet artislarini, halkimiza sundugumuz hizmetlere olabilecek en disUk dlzeylerde yansitmaya
gayret edecegiz.

Istanbul’da artik cagdas bir sehircilik anlayisiyla sehrin yarinlarini planlayan, katihmci, seffaf, liyakate
dayanan, ortak aklin ve bilimin gosterdigi yolda ilerleyen bir yonetim var. 16 milyon Istanbullu ile beraber
calisarak bu kenti cok daha glizel glinlere tasiyacagimiza, birlikte basaracagimiza tim kalbimle inaniyorum.

Bu muhtesem kente ve sakinlerine en iyi hizmeti sunma tutkusuyla calisan tUm yol arkadaslarima tesekkir
ediyor, 2021 yili Faaliyet Raporu’muzu sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyorum.







Ertan YILDIZ
Spor istanbul Yonetim Kurulu Baskani
Istanbul Blyiksehir Belediyesi Baskan Danismani

Degerli istanbullular,

Tarihi, kilttrel ve cografi degerlerle dolu bu sehrin bir sakini olmak basl basina bir évinc kaynagi.
Istanbullularin buglintinii ve yarinini, diinyada érnek gosterilecek bir kent atmosferi temelinde sekillendirme
istegimiz ise en Gnemli motivasyonumuz.

Degisen dinyanin aktiel gelismelerini her alanda oldugu gibi sporda da yakindan takip ediyoruz. Kent
sakinlerinin spor kulttrinG benimsemeleri ve yasamlarinin bir parcasi haline getirebilmeleri adina sporun
“ulasilabilir” olmasini énceliyoruz. Bunun icin de modern donanimli 50 tesis, 11 Spor Merkezi, sayilari 200’0
bulan Acik Hava Egzersiz Noktasi'nda verdigimiz spor hizmetlerinin yaninda, sporu dijital platformlara
tasityarak daha ulasilir kiliyoruz.

Istanbullularin hem aktif hem saglikli bireyler olmasini nemsiyor ve amacliyoruz.

Gururla sdylemeliyim ki; 2021 vyilini, Istanbul Blytksehir Belediyesi'nin; spor hizmeti veren, kullip diizeyinde
calismalarda bulunan ve spor politikalarina yon veren dinamikleri 6zelinde degerlendirdigimizde ylzUmUz
glldUren bir yil oldu.

Diinyanin pandemi ile miicadelesi stirerken istanbullularin hareketli yasamdan uzak kalmamalari icin yilin 365
glnU kesintisiz cevrim ici egzersiz programlari gerceklestirdik. Acik hava egzersizlerimizi 150 farkli noktaya
tasidik. Dunyada pek cok spor organizasyonu iptal edilirken bir “Yari Maraton” bir de “Maraton”
gerceklestirdik. Her iki etkinligimiz de bize rekorlar getirdi... Pandemi icin aldigimiz tedbirler dinyada 6rnek
gosterildi. Organizasyonlarimizi sportif bir faaliyet olmanin 6tesine tasiyip sosyal sorumluluk paydasinda
birlestirdik ve bagislarla binlerce canliya temas ettik. Tesislerimize 11 spor merkezi ekledik. Sporu mekandan,
zamandan, kisitlamalardan bagimsiz bir hale getirdik. Genclerimiz icin e-oyunlar, yetiskinler icin sanal kosular
diizenledik. insan kaynagimiz en degerli glicimuiz.

“Spor istanbul Akademi” catisi altinda programlanan akademik egitimlerle antrendrlerimizi uluslararasi yetkin-
lige kavusturduk.

Sizlere, uluslararasi organizasyonlarda tecribesini ispat etmis, saglikli ve mutlu insanlarla dolu bir sehir
hedefinde ilerleyen, gencinden yaslisina herkes icin aktif bir yasam tasarlayan bu biytk kurumunun bir
parcasl olmaktan duydugum mutlulukla, saygl ve sevgilerimi sunuyorum.







i. Renay ONUR
Spor Istanbul Genel Mudiirt

Istanbul Blyiiksehir Belediyesi'nin bir parcasi olarak bizler,

bu essiz sehrin sakinlerinin; aktif, saglikli ve mutlu Istanbullular
olarak yasam strebilmeleri icin calisiyoruz. Istanbul'un her
kosesinde yasayan vatandaslarimiza; esit haklarda aktif olma ve
spor yapma olanagi sunmak, cocuklarin ve genclerin profesyonel
bir ortamda sporla tanismalarini saglamak ve tabii yeni nesillere
aktarilacak tutarlilikta spor bilinci kazandirabilmek icin
heyecanimiz da enerjimiz de cok yuksek.

2020'nin ilk ceyreginde tanistigimiz Covid-19 pandemisinden 6grendiklerimiz, acikcasi bizleri organizasyon
kabiliyeti ve hizmet esnekligi anlaminda oldukca gelistirdi.

istanbul'un 2020 yilinda %13 olan fiziksel aktivite oranini 2021 yilinda %25 olarak &lctimledik...
Bu ivmede payimiz oldugu muhakkak, ctinkii Istanbullulari hic birakmadik.

Spor Tesislerimizden 250 bin Uye 3 milyon kez hizmet aldi.
Spor Okullarimizda brans sayisini 7'den 18'e, 6grenci sayimizi 20 binden 67 bine cikardik.

Sporu kamusal alana tasidik ve Acik Alan Egzersiz nokta sayimizi 59'dan 226'ya cikardik.
Duzenli aktivitenin cok 6nemli bir koruyucu/6nleyici saglk unsuru oldugu bilinciyle; “Evde Egzersiz’, “Evde Egzersiz
Cocuk”, “Evde Egzersiz Genc Kal” ve engelli bireyler icin hazirladigimiz versiyonlari ile yilda 295 bin seansa ulastik.

Bizim icin rekorlarla dolu bir yildi...

istanbul Maratonu’'nunda; 36 yildir kirllamayan 23 Yas Alt Turkiye Rekoru’nu kirdik ve World Athletics siralamasinda
En Hizli Cikis Yapan maratonlardan biri olduk. Istanbul Maratonu yine World Athletics'te tarihinin en iyi siralamasin-
da yerini ald1.

2021'de en bilyiik gururu Istanbul Yari Maratonu ile yasadik. Kenyali atlet Ruth Chepngetich, 01:04:02 derece ile
ipi gogusledi; boylece 2021 Kadinlar Dinya Yari Maraton rekoruna ev sahipligi yaptik. Bu basari ayni zamanda
“Turkiye'de Kirilan ilk Atletizm Rekoru” unvaninin da sahibi oldu.

2021 yilinin “ilk”leri de vardi.

4.021 cocugumuz yazin keyfini, 2021'de ilk kez gerceklestirdigimiz Doga Kampi ile ¢ikardi.
Ata sporumuz yagl gliresi IBB olarak 484 katilimct ile istanbul'da ilk kez diizenledik... Geleneksel hale getirecegimiz
bu etkinligimiz icin 2022 hedefimiz cok daha buytk.

Istanbul'u harekete geciren en keyifli uygulamayi, “Yiirti Be Istanbul’u kullanima sunduk.
Tiim bunlarin neticesinde IBB Spor istanbul olarak bilinirligimizi %18'den %22've cikardik.

Spor Istanbul, spor bilinci olusturma vizyonuyla ilerleyen bir koruyucu saglik sirketi. Biz de bu vizyona uyarak isimizi
ne kadar iyi yaparsak o kadar saglikli bir istanbul olacagini biliyoruz. Bu sebeple spora bahane birakmiyoruz:
hedefimiz 16 milyon sporcu, 16 milyon aktif, 16 milyon saglikli istanbullu. 2021 hedeflerimizi gerceklestirmemizde
emegi gecen tUm calisma arkadaslarima ve destegini her daim yanimizda hissettigimiz Sayin Baskanimiz Ekrem
imamoglu’'na ve beraberinde Spor istanbul Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ertan Yildiz’a sonsuz tesekkirlerimi

sunuyorum.
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SPOR ISTANBUL TESISLERI ADRES VE TELEFON BILGILERI

SIRA TESISLER TELEFON ADRES ILCE

1 iBB Heybeliada Spor Tesisi 153 Heybeliada Ayyildiz Caddesi 64 Adalar Adalar

2 Avcilar Spor Kompleksi 0212 449 9185 Universite Sarigil Sokagi 31/2 Avcilar Availar

3 Bahgelievler YUzme Havuzu 0212 44976 O1 Bahgelievler Mehtap Sokagi 17 Bahgelievier Bahcelievler
4 Florya Spor Tesisi 0212 449 9373 Senlikkdy Harman Sokagi 2/3 Bakirkdy Bakirksy

5 Senlikkdy Stat 0212 312 68 59 Basin kéy Cekmece Yolu Caddesi 7/3 Bakirkdy Bakirksy

6 Bayrampasa Spor Tesisi 0212 449 45 29 Muratpasa Tuna Caddesi 2 Bayrampasa Bayrampasa
7 Bayrampasa Stat 0212 312 68 58 Yildirnm $ehit Kamil Balkan Caddesi 111 Bayrampasa Bayrampasa
8 Hidayet Turkoglu Spor Kompleksi 0212 312 68 56 Yildinm S$ehit Kamil Balkan Caddesi 119 Bayrampasa Bayrampasa
9 Beykoz Spor Kompleksi 0216 586 57 64 GUmussuyu Sultaniye Caddesi 60 Beykoz Beykoz
10 Beyoglu Spor Tesisi 0212 449 9180 Yahya Kahya Sipahi Firini Sokagi 2 Beyoglu Beyoglu

il Beyoglu YUzme Havuzu 0212 449 9145 Bedrettin Anbar Arkasi Sokagi 8 Beyoglu Beyoglu
12 iBB Beyoglu Stat 02123203806 | Ornektepe imrahor Caddesi 1 Beyoglu Beyoglu
13 Guzelce Spor Tesisi 0212312 68 63 Bahgelievler Aydinlar Caddesi 254 BUyUkgekmece Buyukcekmece
14 Cekmekdy Spor Kompleksi 0216 6401137 Hamidiye Ulubatl Hasan Caddesi 16 Cekmekdy Cekmekdy
15 Esenler Spor Kompleksi 0212 449 9132 Kemer 943. Sokak 31 Esenler Esenler
16 Hakki Basar Spor Tesisi 0212 449 9134 Tuna Hakki Basar Sokagi 16 Esenler Esenler
17 Edirnekapi Kale Spor Tesisi 0212 449 9139 Defterdar Savaklar Cadde 10 EyUp EyUp

18 Tevfik Aydeniz Spor Tesisi 0212 44997 M Cir¢ir Kestane Sokagi 1 Eyup Eyip

19 Yesilpinar YUzme Havuzu 0212 312 68 54 Yesilpinar Sevgi Sokagi 1 Eyup Eyip

20 Fatih Spor Kompleksi 0212 49116 O1 KaragmrUk Kaleboyu Caddesi 111 Fatih Fatih

21 Silivrikapi Buz Pateni Pisti Ve Spor Tesisi 0212 312 68 57 SUmbUl Efendi Hisaralti 1. Cadde 19 Fatih Fatih

22 Yenikapi Spor Tesisi 0212 312 68 64 Aksaray Kennedy Caddesi 19/2 Fatih Fatih

23 iBB Bostanci Sahil Spor Tesisi 0216 586 56 98 Bostanci Cetin Emeg Bulvari 4 Kadikoy Kadikdy
24 Cemal Kamaci Spor Kompleksi 021231268 52 Mehmet Akif Ersoy Dartlaceze Caddesi 48 Kagithane Kagithane
25 Kagithane Yesilce Spor Tesisi 0212 312 65 29 Yesilce Yunus Emre Caddesi 10 Kagithane Kagrthane
26 Kartal Hasan Dogdan Spor Kompleksi 0216 586 55 20 Karliktepe Soganlik Caddesi 43 Kartal Kartal

27 Halkali Yozme Havuzu 0212 312 68 55 Atakent Malazgirt Cadde 29 KigUkgekmece Kicukcekmece
28 Sefakdy YUzme Havuzu 0212 449 90 43 | Gultepe Baglar Cadde 57 KugUkgekmece Kicikcekmece
29 Maltepe Sahil Spor Tesisi 0216 586 57 58 Cinar Turgut Ozal Bulvari 28 Orhangazi Sehir Parki Maltepe Maltepe
30 Pendik Camlik Spor Tesisi 0216 646 27 07 Camlik Erguvan Sokagi 2 Pendik Pendik

31 Pendik Kaynarca Spor Tesisi 0216 597 29 29 Fevzi Cakmak Eskipazar Sokagi 4/1 Pendik Pendik

32 Pendik Kurtkdy Spor Kompleksi 0216 586 57 29 Harmandere Reyhan Caddesi 60 Pendik Pendik

33 Pendik Sahil Spor Tesisi 0216 390 49 99 Dogu Beyaz Gl Sokagi 1/1 Pendik Pendik
34 Sancaktepe Yenidogan Yiuzme Havuzu 0216 586 57 22 Yunus Emre Barbaros Caddesi 10 Sancaktepe Sancaktepe
35 Taha Akgul Spor Kompleksi 0216 586 57 20 EyUp Sultan YUzbasi Sokagi 2 Sancaktepe Sancaktepe
36 Metin Oktay Spor Tesisi 0216 449 9148 Yenikdy Hacib Sokagi 1 Sariyer Sariyer
37 Silivri MUjdat Gursu Spor Tesisi 021231268 53 Yeni Erkin Balaban Caddesi 38 Silivri Silivri

38 Sultanbeyli Golet Spor Tesisi 0216 586 57 63 Yavuz selim Pamuk Sokak 22 Sultanbeyli Sultanbeyli
49 Cebeci Spor Kompleksi 153 UJur Mumcu Atatirk Bulvari 56A Sultangazi Sultangazi
40 Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi 0212 449 98 00 | Cumhuriyet Necip Fazil Caddesi 1 Sultangazi Sultangazi
41 Sultangazi 75.Yil Yizme Havuzu 0212 312 68 66 75. Yil 1331. Sokak 33 Sultangazi Sultangazi
42 Sile Spor Kompleksi 0216 586 57 20 Ahmetli Hekimler Sokak 4 Sile Sile

43 Kustepe Spor Tesisi 0212 21184 85 Kustepe inéni Caddesi 70 Sisli Sisli

4b Tuzla Kafkale Spor Kompleksi 0216 586 5733 | Yayla Barbaros Hayrettin Caddesi 96 Tuzla Tuzla

45 Tuzla Sahil Spor Tesisi 0216 586 57 52 Postane Ahmet Kilig Bulvari 10 Tuzla Tuzla

46 Cakmak YUzme Havuzu 0216 586 57 66 Fatih Sultan Mehmet Poligon Caddesi 2 Umraniye Urnraniye
47 Dudullu Spor Tesisi* 153 Yukari Dudullu inang Tirkes Sokagi 4 Umraniye Umraniye
48 Haldun Alagas Spor Kompleksi 0216 586 57 27 Yaman evler Alemdag Caddesi 167 Umraniye Urnraniye
49 Yesilvadi Spor Tesisi 0216 2901717 Fatih Sultan Mehmet Yesil Vadi Sokagi 3Ad Umraniye Urnraniye
50 Cirpici Spor Tesisi 0212572 42 42 Cirpici Prof. Dr. Aziz Ergin Caddesi 27 Zeytinburnu Zeytinburnu

*Dudullu Spor Tesisi 19.11.2021 tarihinde isletmemiz sona ermistir.
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1 é SPOR iSTANBUL 2021 FAALIYET RAPORU

1 GENEL BILGILER
1.1 KURULUS HAKKINDA

istanbul Spor Etkinlikleri ve isletmeciligi Ticaret A.S. (Spor Istanbul), 1989 yilinda istanbul Buyuksehir
Belediyesi'nin istirak sirketi olarak kurulmustur. istanbul halkinin fiziksel ve ruhsal sagligini
gUglendirmek, yeteneklerini gelistirmek i¢in spor tesislerinden yararlanmalarini ve spor etkinliklerine
aktif olarak katilimlarini dncelemistir. istanbul BUyuksehir Belediyesi'ne ait spor salonlarini isletmek,
sporun her dalinda ulusal ve uluslararasi nitelikte; bilimsel, teknik, editsel, sportif, turistik, kiltUrel
yarisma, festival, sergi, gezi, kamp, konferans, seminer, kurs gibi organizasyonlar dizenlemek,
arastirma ve egditim ¢alismalari yapmak 6ncelikli faaliyetleri arasindadir. Kuruldugu yildan bu yana spor
tesisi isletmeciligi, ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarinin dizenlenmesi ve gergeklestirilmesi
konularinda énemli basarilar ve tecriibeler edinmistir. Spor istanbul, sosyal yasam kalitesinin
yUkseltilmesi hedefiyle tUm spor tesislerinde kent sakinlerinin cagdas kosullarda, dizenli ve bilingli spor
yapmasina yonelik g¢esitli imkanlar sunmaktadir. Ayrica Turk sporuna modern bir alt yapi kurmak, yeni
sporcular kazandirmak ve engelli sporcularimiza imkanlar saglayabilmek igin dnemli adimlar
atmaktadir.

1.2 TARIHCE

KUltUrden sanata, siyasetten ¢evreye bir¢ok nemli uluslararasi etkinlik ve toplantiya ev sahipligi yapan
ve 2010 Avrupa Kiltiur Baskenti secilen istanbul, 2012 yilini Spor Baskenti olarak tamamlamis, 2013
yilinda ise Avrupa Fair Play OdilU'ne layik gérilmistir. Satranctan karateye, basketboldan voleybola,
kUrekten yelkene, atletizmmden masa tenisine, farkh birgok dalda gergeklestirdigi onlarca uluslararasi
organizasyon sayesinde kazandidi bilgi birikimi ve organizasyon kabiliyeti ile 6ne ¢ikan Spor istanbul,
Ulkemizin sportif basarilarinda aktif rol Ustlenmekten ve sportif alanlarda verdigi hizmetlerden gurur
duymaktadir.

Ulkemizin ve istanbulumuzun dinyaya tanitiminda ézel bir neme sahip olan, her yil binlerce atletin ve
sporseverin katildigi istanbul Maratonu da Spor istanbul'un organizatérliginde devam etmektedir.
istanbul, Uluslararasi Atletizm Federasyonlari Birligi World Athletics tarafindan 2008 yilinda Amster-
dam, Tokyo, Prag, Roma gibi dUnyanin taninmis sehir maratonlari ile birlikte “Silver Road Race”
kategorisine layik gorGlmUstir. 16 Ekim 2011 de dUzenlenen 33. Avrasya Maratonu ile bUyUk bir organi-
zasyon basarisi elde edilerek, 2012 yilinda kosulmus 34. Avrasya Maratonu' na dinyanin sayili maraton-
larinin da arasinda bulundugu "Altin Kategori" (Gold Label) unvani kazandirilmistir. Bu maraton da
bUyUk bir organizasyon basarisi elde etmis, 17 Kasim 2013" te sehrin markalasmasi adina ilk kez
"[stanbul Maratonu" adi ile kosulan efsane maraton bir kez daha Altin Kategori' ye layik gorolmustor.
Basarinin surekliligini ilke edinmis, bUyUk bir 6zveri ve profesyonel bir ekip tarafindan yirittlen maraton,
2021 yilinda yine "Altin Kategori" unvani ile kosulmustur. 2015 yilinda istanbul Yari Maratonu, IAAF
tarafindan Bronz kategoride degerlendirilmis; 2016 yilinda, IAAF kriterlerini yerine getirerek 2017 yili igin
Altin Kategori (Gold Label) unvanina hak kazanarak ve dinyanin en iyi on yari maratonundan biri
olmustur.

Spor istanbul, 2010 Dinya Basketbol Sampiyonasi, 2010 Avrupa Gengler-Yildizlar Masa Tenisi Sampiyo-
nasi, 2011 WTA Championships DUnya Kadinlar Tenis Sampiyonasi, 2012 Dinya Salon Atletizm $Sampi-
yonasi, 2012 DUnya Kisa Kulvar Yozme Sampiyonasi, 2013 WTA Championships Dinya Kadinlar Tenis
Sampiyonasi, Uluslararasi Ritmik Cimnastik Sampiyonasi, Uluslararasi Badminton Turnuvasi, Uluslara-
rasi Masa Tenisi Turnuvasi, 2014 Uluslararasi Triatlon Turnuvasi, Uluslararasi Engelliler Spor $Séleni,
Vodafone istanbul Yari Maratonu, 2015 yilinda ilk kez yapilan istanbul Cocuk Maratonu ve SPOR A.S.
Ligi, 2018 yilinda istanbul Uluslararasi Su Sporlari Festivali gibi yeni projeleriyle spor kiltirini genis
kitlelere yaymayi basarmistir.



> GENEL BILGILER

1 7 SPOR iSTANBUL 2021 FAALIYET RAPORU

Cocuklarimiza spor sevgisi, bilinci ve spor yapma aliskanhgi kazandirip; cocuklarin fiziksel, ruhsal, zihinsel ve
ahlaki gelisimlerine katkida bulunarak, Tiirk sporuna kazandirmak amaciyla Suya Adini Yaz “Yizme Akademi”,
Avantaj Sende Tenis Akademi, Basketbol Akademi, Voleybol Akademi projeleri 2017 yilinda hayata gecirilmistir.
Yine 2017 yilinda SPOR AS olan marka ismini Spor istanbul olarak degistiren sirketimiz, istanbul’un marka
degerine art1 deger katmayi amaclamistir.

2020 yilinda diinyanin Pandemi ile tanismasiyla birlikte egzersiz kiiltlirlinli ve diizenli aktivite aliskanligini dijital
platforma tasiyan Spor istanbul 2019 Mart ayindan bu yana kesintisiz olarak sosyal medyada yetiskin, cocuk ve
“Genc Kal” egzersiz programlarini stirdiirmektedir.

Tesislerimizin halkin kullanimina kapali oldugu 2020 senesinde kapilarimizi 100’tin tizerinde spor klubline ve
lisansli mlsabik sporcuya acarak, profesyonel spora destek verdik.

2020 yilinda Pandemi sebebiyle tiim diinyada maratonlar iptal ediliyor veya erteleniyorken, istanbul Yari
Maratonu; Avrupa'da “label” sahibi kosulan tek yari maraton olarak tarihe gecmis, uygulamalarimiz; yabanci
basinda ve uluslararasi atletizm diinyasinda 6rnek olarak gosterilmistir.

2021 yili bizim icin rekorlar yiliydi; Istanbul Maratonu’nunda;

36 yildir kinlamayan 23 Yas Alt1 Tuirkiye Rekoru’nu kirdik ve World Athletics siralamasinda En Hizli Cikis Yapan
maratonlardan biri olduk. istanbul Maratonu yine World Athletics'te tarihinin en iyi siralamasinda yerini aldi.
2021’de en biiyiik gururu ve N Kolay istanbul Yari Maratonu ile yasadik. Ruth Chepngetich’in 01:04:02 ile ipi
gogislemesiyle 2021 Kadinlar Diinya Yari Maraton rekoruna ev sahipligi yaptik... Bu basari ayni zamanda
“Turkiye Topraklarinda Kirilan ilk Atletizm Rekoru” unvanina sahip oldu.

Yine 2021 yilinda Ata sporumuz “Yagh Giires”i BB olarak 500 katilimci ile ilk kez istanbul’da agirladik.

istanbul’u harekete geciren en keyifli uygulamayt; “Yiirii Be istanbul”u kullanima sunuldu.

Tum bunlarin neticesinde IBB Spor istanbul olarak bilinirligimizi %18'den %22’ye yiikseldi.

1.3 SERMAYE YAPISI

I.B.B. 61.054.000 61.054.000,00 £ 79.68%
ISFALT AS. 122.500 122.500,00 £ 0.20%
IST.H.EKMEK A.S. 45.080 45.080,00 & 0,07%
ISBAK A.S. 24.500 24.500,00 £ 0,04%
ISPARK A.S. 3.920 3.920,00 £ 0.01%

Tablo 1: Sermaye Yapisi

istanbul Spor Etkinlikleri ve isletmeciligi Ticaret AS'nin Sermayesinin 99.68%!'i istanbul
BUyUksehir Belediyesi'ne 0,32%'lik diger kismi ISFALT AS, istanbul Halk Ekmek AS, ISBAK
AS ve ISPARK AS'ye aittir. Sermayemizin tamami édenmistir.
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1.4 YONETIM KURULU

Ertan YILDIZ Yoénetim Kurulu Baskani
Ozlem Filiz DOGAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili
i. Renay ONUR Uye

Erdem HUsn0 ASLANOGLU Uye

Cem Muslim CEBECI Uye

Muharrem BULUT Uye

Suzan TUNG SAZAK Uye

Nail GULER Uye

Mevlide DUZDAS Uye

Cemal CETINKAYA Uye

Arif EMECEN Uye

Tablo 2 : Spor istanbul Yonetim Kurulu Uyeleri

1.5 ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

Basin Misaviri Genel Mudir Ozel Kalem

Hukuk Misaviri

Stratejik Ortakliklar
Modirs

Satinalma Midirt Pazarlama Midird

Fonlanmis Projeler Sefi

Satinalma Sefi | | ihale Sefi | | Marka isbirlikleri ve

sponsorluk o Kurumsal letisim Sefi |

| Kurumsal Satis Sefi | Dijital Pazar. ve iletisim Sefi |

Mali isler Mduro Etkinlik Modiry idari isler Miidiri

| Mali isler Sefi Bitce ve Raporlama Sefi

| Hakedis Sefi | | Finans Sefi |

| Etkinlik Planlama Sefi | | Etkinlik Yénetimi Sefi | | Bilgi Teknolojileri Sefi idari isler Sefi |

Topluluk iliskileri Sefi | is Saglig ve Guvenligi Sefi | | Stok Takip Sefi |

insun Kaynaklari Midiri Tesisler MGdiri Teknik isler Madir

| insan Kaynaklar Sefi

Sistem Gelistirme Sefi

Egitim Sefi

| 1.Bdlge Sefi | Mobil Teknik Hizmetler |

efligi

Tesisler Bakim Onarim
Sefligi

| Teknik Ofis Sefligi |

3.Bslge Sefi

Sekil 1: Organizasyon Semasi
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1.6 DEGIiSiIM TEORISi & MiSYON & ViZYON

Sosyal Etki ve Spor istanbul

Sosyal Etki, agirhikh olarak bir kurumun yaptigi aktivite, eylem ve uygulamalar sonucunda toplumun tek
veya farkl gruplari Uzerinde ortaya ¢ikan ‘sonug¢’ olarak tanimlanabilir. Bu etki farkl boyutlarda ve
dizeylerde (bUyUk veya kUguk); farkli donemlerde (kisa veya uzun vadeli) ve farkl niteliklerde (olumlu
veya olumsuz) gerceklesebilir. Bu baglamda bir kurum, hele de s6z konusu Spor istanbul gibi sosyal etkisi
genis olan bir kurumsa sosyal etki yonetimi kritik bir hal alir. Sosyal etki yénetimi kurumlarin
operasyonlarina daha genis bir perspektif icinde bUtUncil bir sekilde yaklasmalarina, katettikleri yolu ve
gelisme alanlarini gérmelerine ve toplumsal fayda yaratmak igin misyonlarina yénelik daha verimli
¢alismalar planlama ve gergeklestirmelerine katkida bulunur. Verdigi hizmetlerin yarattigi farklarin ve
katma degerin ortaya konmasina olanak saglar. Sosyal Etki yonetimi ayrica kurumun seffaligini ve
hesap verilebilirligini saglayarak paydaslarina given duygusu verir. Kurumun faaliyetleri ve
operasyonlarina yonelik yeni bilgiler ve araglar Uretmesine yol agar.

Bu baglamda dUsiunildiginde Spor istanbul, sosyal etki odakli bir kurumdur. Tesis operasyonlari,
etkinlik organizasyonlari, spor okullari, engellilere yonelik ¢alismalari, spor géonillGleri ve binyesindeki
tom calisanlari ile istanbullarin dUsUncelerinde, hareketlerinde, davranis ve tutumlarinda énemli ve
olumlu degisimler yaratmaktadir.

Spor istanbul Degisim Teorisi

Degisim teorisi, sosyal etki ydnetiminin dnemli unsurlarindan ve asamalarindan biridir. Degisim teorisi,
bir kurumun ¢alismalarinin nereye ve nasil ulasmak istedigini agiklar. Degisim teorisi, projenin amaci ile
hedefleri ve aktiviteleri arasindaki iliskiyi haritalayan bir yéntemdir. Iyi bir degisim teorisi,
organizasyonlarin vizyonlari ve programa dayali aktiviteleri arasindaki nedensel iliskiyi detaylica aciklar.
Kurum i¢in bir yol haritasi olusturumasini ve bu yolda hangi gdstergelerin ve olgularin 6l¢Ulmesi
gerektiginin belirlenmesine yardimci olur. Degisim teorisi ayrica kurumun nihai amacinin ve bu nihai
amaca yonelik olarak basarilmasi gereken ara hedeflerin; ulasilmasi gereken sonuglarin ve degisimlerin
ne olmasi gerektiginin; bu yolda gergeklestiriimesi gereken faaliyetlerinin belirlenmesi ve tUm kurum
tarafindan benimsenip sahiplenmesinin de yolunu agar.

Sosyal etki odakli bir kurum olan Spor istanbul ‘sosyal etki ydnetimi' kapsaminda gergeklestirdigi ve
kapsamli bir arastirma, farkli paydas gruplar nezdinde yiUritilen anket ve raporlama siUreglerini
kapsayan ‘sosyal etki analizi ve 6l¢imlemesi ile birlikte kendi ‘degisim teorisini’ hazirlamistir. Bu ¢alisma
Spor Istanbul'un alti paydasina (Uyeler, engelli Gyeler, etkinlik katilimcilari, génulliler, egitmenler ve
Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu hazirlik kursu 6grencileri) anket verileri, odak grup toplantilari ve
Spor Istanbul'un takip ettigi veriler cercevesinde, Spor istanbul'un paydaslari Gzerinde yarattidi
degisimleri ortaya koymus; bu degdisimler isiginda da ‘Spor istanbul Degisim Teorisi' ortaya ¢ikmistir.

Degisim Teorisi haritasinda da gérilebilecedi gibi, Spor istanbul’'un nihai amaci, spor kiltirini kent
yasantisi ile bUtUnlestirip, toplumun yasam kalitesini artirmak ve sporu genis kitlelere yaymak olarak
belirlenmistir. Nihai amaci gerceklestirmek icin ise Spor istanbul'un, fiziksel aktivite dUzeyini artirma,
spor yapma aliskanhgdini yayginlastirma ve saglikli, sportif bir toplum olusturma, bilingli spor izleyicisi
sayisini artirma, spor hizmetlerini toplum nezdinde kapsayici hale getirme ve olusturulacak model ile
tUm topluma rol model olma, spor gontlliginin gelisimine katki saglama, rol model olabilecek spor
egitmenleri yetistirme, spor turizmine katki saglama hedefleri bulunmaktadir. Bu hedeflere ulasmada
ise tesis kullanimi, agik hava egzersizleri, spor okullari, etkinlikler, BESYO Hazirlik Kurslari, Spor istanbul
Akademisi gibi pek ¢ok farkli faaliyet tasarlanmistir.
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TUm bu faaliyetler ile Spor istanbul, faydalanicilarinin fiziksel, ruhsal ve zihinsel sagliklarinin gelisimi,

spor ve egzersiz yapma aliskanliklarinin artmasi, spor branslariyla ilgili bilgi seviyelerinin artmasi,

dezavantajli bireylerin fiziksel ve psikososyal gelisimlerine katki saglanmasi, gondlllUk bilincinin artmasi,
spor editimi almak isteyen genglerin desteklenmesi, spor editmeni sayisinin ve kalitesinin artmasi, ulusal
ve uluslararasi spor etkinliklerinin artmasi, genis katiliml etkinliklerde yerli yabanci katilimci sayisinin

artmasi gibi degisimler yaratma hedefindedir.

FAALIYETLER

\\;%o
2

Spor Tesisleri Kullanimi
Acik Hava Egzersizleri
Canli Yayin Evde Egzersiz

Spor Okullari

RiSI

. Etkinlikler (Maraton,
Istanbul'u Kosuyorum...)

Destek projeler

Tesis kullanimi
Engellilerin Katilimina
Yonelik Etkinlikler
STK is birlikleri

&

SPOR ISTANBUL DEGISIM TEO

Spor Tesisleri Kullanimi
Acik Hava Egzersizleri

Destek Projeler

Spor Gonullugo
lletisimleri
Tum etkinliklerimiz

Ulusal ve uluslararasi
duzeyde spor etkinlikleri
dizenlemek

Ulusal ve uluslararasi
duzeyde spor etkinlikleri
diuzenleyen kurumlarla
is birligi yapmak

Yurt ici ve yurt disi ilgili
. etkinliklere katilarak
Istanbul'u temsil etmek

Canli Yayin Evde Egzersiz

BESYO Hazirlik Kurslari
Spor Istanbul Akademi Yas almis bireylerin
aktiflesmeleri

ARA SONUGLAR

Spor ve egzersiz yapma
bilincinin ve farkindaliginin
artmasi

Saglik harcamalarinda
dUsUs saglanmasi
Obez birey sayisinin
azalmasi

Spor ve egzersiz yapan kisi

sayisinda artis saglanmasi

(Spora katiim dUzeyinin ve
sikhiginin artmast)

Cocuklarin dizenli spor
yapma bilinci ve aliskanhgi
kazanmasi

Yetenekli sporcularin
kesfedilmesi ve spora
devam etmelerinin
desteklenmesi

Farkli branslarla ilgili
etkinliklik cesitliliginin ve
erisimin artmasi

Engelli bireylerin ve
ailelerinin spor yolu ile
gU¢lenmesi ve
sosyallesmesi, toplum
hayatina aktif katilimi

Sinirli imkanlara sahip olan
kadinlarin spor yoluyla
sosyal hayata katilmalari,
6zgUvenlerinin artmasi

Genglerin kisisel gelisimine
katki saglamasi

Sporda kariyer
distnen/tecih eden geng
sayisinin artmasl

Toplumda farkli engel ve/Aveya
ihtiyaglara sahip bireylerle 6zel
calisma becerisi olusmasi
(Engelli gruby, 65 yas Ustu,
cocuklar vb)

Kisisel ve mesleki gelisimlerine
katki saglanmasi

SONUG/DEGiSiM

Toplumun fiziksel, ruhsal
ve zihinsel saghginin
gUg¢lenmesi

Spor ve egzersiz yapma
aliskanliginin artmasi

Spor branslariyla ilgili bilgi
seviyesinin artmasi

Dezavantajl bireylerin
fiziksel ve psikososyal
gelismelerine katki
saglanmasi

Gonulloluk Bilincinin
Artmasi

BESYO'ye girmek isteyen
genglerin desteklenmesi

Egitmenlerin
yetkinliklerinin artmasi

Spor egitmeni sayisi ve
kalitesinin artirmasi

Ulusal ve uluslararasi spor
etkinliklerinin artmasi

Genis katimli etkinliklerde
(Maraton, Lale Cup vs
gibi) yerli yabanci katilimei
sayisinin artmast

HEDEFLER

artirmak

Spor yapma
aliskanhgini
yayginlastirmak ve
saglikli, sportif bir
toplum olusturmak

Bilingli spor izleyicisi
sayisini artirmak

Spor hizmetlerini
toplum nezdinde
kapsayici hale
getirmek ve
olusturulacak model
ile tUm topluma rol
model olmak

Spor génulligunin
gelisimine katki
saglamak

Rol Model Spor
Egitmenleri
yetistirmek

Spor turizmine
katki saglamak

NiHAI AMAG

Spor kUItironu
kent yasantisi ile
bUtunlestirip,
toplumun yasam
kalitesini
arttirmak ve
sporu genis
kitlelere yaymak

Spor istanbul Degisim Teorisi

Spor sevgisini ve bilincini kazandirarak spor yapma
aliskanhgini yayginlastirmak.

Spor etkinlikleri ve hizmetlerinde Turkiye'de lider,
dUnyada bilinen bir kurum olmak.

ViZYON
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1.7 iINSAN KAYNAKLARI YAPISI
1.71 PERSONEL GRAFIKLERI

Modern yénetim anlayisinda ve modern isletmelerde egitimli ve deneyimli insan kaynagdi sirketler igin
6nemli rekabet unsurudur. Spor istanbul her gecen giin artan egitimli ve deneyimli personeli sayesinde

sektorindeki liderligini daha da giglendirmektedir.

Spor istanbul bir taraftan personelini daha Ust dizey bir egitim icin tesvik ederken, bir taraftan da kurum

ici egitim faaliyetlerine 6nem vererek personelinin ¢ok yonlU bir sekilde gelisimini desteklemektedir.

3.000
2.548 2.544
2.500 2.383 2.341
2.000
1.755
1.500
1.000
500
0
2017 2018 2019 2020 2021
Sekil 2: Yil Bazli Personel Sayilari
3000 -
2.544
2500 -
1.993
2000 -
1500 -
1000 -
500 - 403
148
O T T . T 1
Kadrolu Personel KHK Kapsami Ihale Personeli TOPLAM

Sekil 3 : Yil Bazli Kadrolu - KHK - ihale Tasnifli Yil Sonu Personel Sayisi
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2500
1.993

2000 1975 1902
1500

1000

500 403

253 282
155 157 148 .
o - . ]
Kadrolu Personel KHK Kapsami ihaleli Personel
2019 =2020 =2021
Sekil 4 : Karsilastirmali Kadrolu - KHK - ihale Tasnifli Yil Sonu Personel Sayisi
1% 1% 72% s 3%
3%
4%
‘ \14%
57%
~_15%

=Olum = Saglik Sebebiile

=Kadin iscinin Evlenmesi Askerlik

= Kurum Etik/Disiplin Kurallarina Aykiri Davranma = Organizasyonel Degisiklik

1 Emeklilik 1 Performans Sebebi ile
=istifa

Sekil 5: 2019-2020 Personel isten Ayrilma Nedenlerine Gére Oranlan
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1%
—~

o,
42% r16%

\28%
= Olum = Saglik Sebebiile
Kadn iscinin Evlenmesi 1 Askerlik
* Kurum Etik/Disiplin Kurallarina Aykiri Davranma = Emeklilik
1 Perf ormans Sebebi ile 1istifa

Sekil 6 : 2020-2021 Personel isten Ayrilma Nedenlerine Gére Oranlar

Gorev Tanimina Gore Kadrolu
Personel Gérev Tanimi

Yonetici Kadro

Idari Kadro

Uyelik Hizmetleri

Egitmen

Teknik Personel

Yardimci Hizmetler

Toplam 2544 Personel

Tablo 4 : Gérev Dagilimina Gére Personel Sayilari
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2%
6% =Yonetici Kadro
9%

1 Teknik Personel
o,
/ 12% = Uyelik Hizmetleri
idariKadro

*Yardimc Hizmetler

=Egitmen

Sekil 7 : Gérev Dagilimina Gére Personel Yiizdeleri

1400
1.286

1.200

1.000

800

600

400

200
53
[ |
O-5Yil 6-10 il 1115 Yl 16-20 Y|| 20 + Yl

o

Sekil 8 : Kidem Yilina Gére Personel Sayisi

Agrenim Durumu TOPLAM

Doktora

YUksek Lisans

Lisans

Onlisans

Lise

IIkogretim

Toplam 2544 Personel

Tablo 5 : Mezuniyet Durumuna Gére Personel Sayilari
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4%

21%
49%

21%

= Yiksek Lisans = Onlisans = Lise «ilkégretim = Lisans

Sekil 9 : Mezuniyet Durumuna Gére Personel Oranlari

3000 |

2.544

2500 -

2000 - 1.726

1500 -

1000 - 818

500 - .
0

KADIN ERKEK TOPLAM

Sekil 10 : Kadin / Erkek Dagilimina Gére Personel Sayilar

68%

=« KADIN « ERKEK

Sekil 11: Kadin / Erkek Dagilimina Gére Personel Orani
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3000
2.544
2500 2.383 2341
2000
1.648 1.616 1.726
1500
1000
735 725 818
- I I
0]
KADIN ERKEK TOPLAM
22019 ®2020 =2021
Sekil 12 : Karsilastirmal Kadin / Erkek Dagilimina Gére Personel Sayilari
15
12
10
7
5
5 4
0 B w w !
MUDUR SEF TOPLAM
Sekil 13 : Kadin Yénetici Sayilari
16
14
14
12 12
12
10
8 7
6 5
4
2 1
0 [
MUDUR MUSAVIR SEF TOPLAM

2 é SPOR iSTANBUL 2021 FAALIYET RAPORU

12019 =m2020 =2021

Sekil 14 : Karsilastirmah Kadin Yénetici Sayilarn
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Sekil 19 : TiM Karsilastirmali Kadin Yénetici Sayilari
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Sekil 20: TiM Karsilastirmal Kadin Yénetici Yizdeleri



SPOR iSTANBUL 2021 FAALIYET RAPORU

> GENEL BILGILER

350
300
250

309

200
150
100

94
0

KADIN ERKEK

Sekil 21: KHK Kadin/Erkek Dagilimina Gére Personel Sayilar

77%

= KADIN = ERKEK

Sekil 22 : KHK Kadin/Erkek Dagilimina Gére Personel Oranlar
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Sekil 23 : KHK Karsilastirmal Kadin/Erkek Dagilimina Gére Personel Sayilari
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1.7.2 EGIiTiM FAALIYETLERI

" Egitim Egitim Egitim | Katiimar Toplam Egitim Etkinlik
S.N. Egitim Adi T Katilimeilar GonG Saati Sewis Esglt'”j PuEm
aati
1 Zorunlu Temel is Saghgi ve Guvenligi Egitimi z TUm Personeller 1 6 1464 8784
2 Kamu ihale Kanunu Farkindalik Egitimi M Hukuk Misaviri 1 [ 1 6
3 Kurumsal Oryantasyon Egitimi 7 ise Yeni Giren Peronel 1 8 12 96
4 Liderlik Gelisim Projesi - 1.ModUl Kendime Liderlik Egitimi K Tesis Yoneticileri 1 4 59 236
5 Kurumsal Oryantasyon Egitimi z ise Yeni Giren ISMEK Personelleri 1 8 118 94k
6 Liderlik Gelisim Projesi - 1.Modl Kendime Liderlik Egitimi K Tesis Yoneticileri 1 4 53 212
7 Yénetici Workshop Egitimi K Yéneticiler 1 8 34 272
8 Pandemi Sire¢ Yénetimi Egitimi Z ise Yeni Giren ISMEK Personelleri 1 1 113 13
9 is Kazasi Surec Yénetimi 7 ise Yeni Giren ISMEK Personelleri 1 1 48 48
10 isbasi Is Sagligi ve Guvenligi Egitimi z ise Yeni Giren ISMEK Personelleri 1 4 55 220
11 Kalite ve iletisim K Yeni Giren ismek Personelelleri 1 4 74 296
12 SRC 2 Egitimi z Teknik Personeller 2 6 8 96 88
13 SRC 4 Egitimi z Teknik Personeller 2 6 8 96 93
14 Egitmenler Akademisi Egitimcinin Egitimi K Personel (Uzman, Sef) 1 2 3 6
15 Grup Mentérlik Egitimi 1. Seans K Yéneticiler ( Sefler) 1 3 12 36
16 Grup Mentérltk Egitimi 1. Seans K Yéneticiler ( Sefler) 1 3 12 36
17 KHK Egitim\' M Mali isler MGdorlogo Personeli 1 3 4 12
18 Yuksekte Calisma Gincelleme Egitimi 7 Teknik Personeller 1 2 115 230
19 Geng Yetenek Gelisim Egitim Programi K TUm Personeller 18 8 5 720
20 Ydnetici Asitanligi Egitimi M Genel Mudurluk Ofis Personelleri 2 6 2 24
21 Egitmenler Akademisi Egitimcinin Egitimi K Personel (Uzman, Sef) 1 3 3 99
22 Grup Mentérlik Egitimi 2. Seans K Yéneticiler ( Sefler) 1 3 12 36
23 Grup Mentérlok Egitimi 2. Seans K Yéneticiler ( Sefler) 1 3 12 36
24 Grup Mentérlik Egitimi 3. Seans K Ydneticiler ( Sefler) 1 3 11 33
25 Grup Mentérltk Egitimi 3. Seans K Yéneticiler ( Sefler) 1 3 [ 18
26 Grup MentérlUk Egitimi 4. Seans K Yéneticiler ( Sefler) 1 3 10 30
27 Grup MentérlUk Egitimi 4. Seans K Ydneticiler ( Sefler) 1 3 m 33
28 Grup Mentérlik Egitimi 4. Seans Telafi K Yéneticiler ( Sefler) 1 3 7 21
29 Orta Seviye Excel Egitimi M Personel, Sef 2 5 13 130
30 Kurumsal Oryantasyon Egitimi 7 ise Yeni Giren Peronel 1 4 380 320
31 isbas! is Sagligi ve Guvenligi Egitimi z ise Yeni Giren Personel 1 4 79 316
32 OQED (Sok Cihazi Kullanimi) Egitimi 7 TUm Personeller 1 2 22 4
33 Cankurtaranlik Guncelleme Egitimi z Yizme Egitmenleri 1 4 93 372
34 ilkyardim Gincelleme Egitimi Z TUm Personeller 1 8 25 200
35 Temel Seviye ingﬂzce Egitimi K TUm Personeller 8 5 200 8000
36 Kamu ihale Kanunu Egitimi M Mali isler Modiro 1 3 1 4
37 Egitimcinin Egitimi-Yet\'_sﬂn Ogrenme M Akademi Mudurlugu, Egitim Sefligi Personeli 1 [ 10 60
38 Egitimcinin Egitimi-intiyac Analizi M Akademi Mudirligu, Egitim Sefligi Personeli 1 [ 10 60
39 Engelli Farklndcllgl ve Erisilebilirlik 7 TUm Personeller 1 4 235 940
40 Psikoteknik Test Uygulamasi z Teknik Personeller 1 1 6 6
41 Psikoteknik Test Uygulamasi Z Teknik Personeller 1 1 7 7
42 Egitimcinin Egitimi-icerik Hazirlama M Akademi Mudurlugu, Egitim Sefligi Personeli 1 3 8 24
43 Kurumsal Oryantasyon Egitimi z Tes.Yén.Yard.Terfi Eden Egitmenler 1 8 10 80
bb Kurumsal Oryantasyon Egitimi Z Tes.Yon.Yard.Terfi Eden Egitmenler 1 8 10 80
45 Kurumsal Oryantasyon Egitimi 7 Tes.Yon.Yard.Terfi Eden Egitmenler 1 8 10 80
46 Kurumsal Oryantasyon Egitimi z Ise Yeni Giren Personel-Stajyer 1 4 6 24
47 isbasi is Sagligi ve Guvenligi EGitimi z ise Yeni Giren Personel - Stajyer 1 4 6 24
48 Degisimin Cesur Liderleri-Liderlik Gelisim Programi K Mudrler 1 4 12 48
49 Degﬂmin Cesur Liderleri-Liderlik Gelisim Programi K Mudurler 1 4 12 48
50 Liderlige Giris Egitimi K Tes.Yoén.Yard.Terfi eden Egitmenler 1 S 9 45 97
51 Liderlige Giris Egitimi K Uyelik Hizmetleri Takim Liderleri 1 5 10 50 95
52 Forklift Operatérltgu Egitimi 7 Stok Takip Sefligi Personelleri 1 3 4 12
53 Kurumsal Oryantasyon Egitimi z Ise Yeni Giren Personel-Part Time Egitmen 1 4 35 140
54 isbasi is Sagligi ve Guvenligi EGitimi z ise Yeni Giren Personel - Part Time Egitmen 1 4 35 140
55 Zorunlu Temel ilkyardim Egitimi 7 TUm Personeller 2 8 164 2624 98
56 Forklift Operatdrlugu Uygulama Egitimi 7 Stok Takip Sefligi Personelleri 1 3 4 12
57 Degisimin Cesur Liderleri-Liderlik Gelisim Programi K Mudorler 1 4 12 48
58 Deéﬁsimin Cesur Liderleri-Liderlik Gelisim Programi K Mudurler 1 4 12 48
59 Liderlige Giris Egitimi K Uyelik Hizmetleri Takim Liderleri 1 5 11 55 Q4
60 Engelliler I¢in Sporun Onemi, Tesislerde Erisilebilirlik ve Iletisim Z Mudurler ve MUsavirler 1 4 20 80
61 Liderlige Giris Egitimi K Uyelik Hizmetleri Takim Liderleri 1 5 16 80 90
62 Kurumsal Oryantasyon Egitimi 7 ise Yeni Giren Peronel-Bélge Sefi 1 4 1 4
63 isbas! is Saghgi ve Guvenligi E§itimi 7 ise Yeni Giren Personel - Bolge Sefi 1 4 1 4
64 Liderlige Giris Egitimi K Temizlik Hizmetleri Takim Lideri 1 5 9 45 99
65 Kurumsal Oryantasyon Egitimi 7 ise Yeni Giren Personel-Uyelik Hizmetleri 1 4 1 4
66 Isbasi Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi z Ise Yeni Giren Personel - Uyelik Hizmetleri 1 4 1 4
67 Liderlige Giris Egitimi K Temizlik Hizmetleri Takim Lideri 1 5 15 75 92
68 Degisimin Cesur Liderleri-Liderlik Gelisim Programi K Mudurler 1 4 13 52
69 Degﬂmin Cesur Liderleri-Liderlik Gelisim Programi K Muduirler 1 4 13 52
70 Transpalet Operatérlugd Egitimi z Stok Takip Sefligi Personelleri 1 3 7 21
71 Zorunlu Yuksekte Calisma Egitimi 7 Teknik Personeller 1 8 25 200 Q4
72 Online Hijyen Egitimi 7 TUm Personeller 1 1 332 332
Genel Toplam / Ort] 111 316 3.877  |27.785
2021Yih Sirket Kisi Basi Disen Toplam Egitim Saati: 7
Egitim Etkinlik Puan Ortalamasi: 94

K: Kisisel Gelisim Egitimi M: Mesleki Gelisim Egitimi Z: Zorunlu Egitim

Tablo 6 : Egitim Faaliyetleri Tablosu
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Sekil 24 : Yil Bazl Kisi Basi Egitim Saati

1.8  YONETIM KURULU UYELERI&UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiIi HAKLAR

Ucretler ve Diger Faydalar (Brit) 1.448.514,68% 1.765.119,73&

Tablo 7 : Y.Kurulu Uyeleri&Ust Diizey Yéneticiler Ucret ve Diger Faydalar

2 FAALIYETLER

Spor Istanbul "Spor sevgisini ve bilincini kazandirarak spor yapma aliskanhidini yayginlastirmak" misyonu
ile bUtUncUl olmak, yeniliklere agik olmak, 6grenme ve gelisme odakli olmak, sosyal sorumluluk bilincine
sahip olmak, kurumsal hafizayr gincel tutmak, paydaslarla is birligini srekli tutmak ilkeleriyle "Spor
etkinlikleri ve hizmetlerinde TUrkiye' de lider dinyada bilinen bir kurum olmak" vizyonuna ulasmayi
hedeflemektedir.

Pandemi sUrecinin devam etmesi nedeniyle, tesis isleyisimiz ve etkinlik iceriklerimizde bir takim
degisimlere sebep oldu. Uye kapasitemiz sinirlandi ve ¢codu zaman tesislerimizi kullanima kapatmak
zorunda kaldik. Etkinliklerimizin ve etkinlik katilimcilarimizin sayisini énceki yillara oranla yariya
dUsUrduUk... Sporu ¢ok yonli sahaya tasima kabiliyetimiz, fiziken agirlayamadigimiz tim sporseverler igin
bizi online ¢ézUmler bulmaya yoéneltti ve bu sayede spordan hi¢ kopmadik.

Sirketimiz sadece istanbul icin degil Turk Sporu icin de adres olma hedefi ve heyecani ile dopdolu bir yili
daha geride birakti. 50 Spor Tesisi' nde yUzbinlerce istanbullu’ yu adirladik. “Etkinlik” alaninda ispat
ettigimiz rGstimiz ile bu yil toplam 28 spor etkinligine ev sahipligi yaptik. Spor etkinliklerimizin
tamamina toplam 104.718 sporsever aktif olarak katildi.

Modern yonetim anlayisinda ve modern isletmelerde egitimli ve deneyimli insan kaynagdi sirketler igin

dnemli rekabet unsurudur. Spor istanbul her gecen gin artan egitimli ve deneyimli 2.544 personeli
sayesinde sektorindeki liderligini daha da giglendirmektedir.
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Spor Tesisi isletmeciligi faaliyet alaninda sektérde lider olan sirketimiz, 2021 yili sonu itibariyle
2.497.365 seans sayisi ile 216.979 sporsevere spor hizmeti sunmustur. Sehrin 39 farkliilcesinde park,
orman, koru, stadyum ve sahil gibi a¢ik mekanlarda 227 farkli noktada, profesyonel egitmenimiz
esliginde haftanin 7 ginU sabah ve aksam saatlerinde 184.765 katilimciya, 14.676 seans spor hizmeti
vererek halkimizin gine zinde baslamasini sagladik. 2021 yilinda 25 tesisimizde Fitness, Yizme,
Basketbol, Buz Pateni, Tenis ayrica Temel Hareket Egitimi ve Hareket Egzersiz olmak Uzere toplam 5
brans ve 2 bransa 6zgU disiplin ile 28.809 kullanim sayisi ile toplam 2.146 engelli vatandasimizin
rehabilitelerine destek vermeye, yarinlarina umut olmaya calistik.

Cocuklarimizin sadlikli, spor kiltirinU ve felsefesini igsellestirmis birer birey olarak yetismelerine katki
saglamak ve ayrica gelecekteki basarili sporcu adaylarinin Tirk sporuna ve kulUplerine kazandirilmasi
amaciyla bilimsel temeller esas alinarak teorik ve uygulamali programlarla ¢ocuklarimizin fiziksel
aktiviteye katilimlari amaglanmistir.Spor Okullari ile 40'in Uzerinde tesiste Yizme, Futbol, Basketbol,
Voleybol, Cimnastik, Taekwon-Do, Temel Hareket Egitimi, Tenis, Karate, Buz Pateni, Okguluk, Kapoera,
Kungfu Wushu, Judo, Atletizm, Badminton ve Kick Boks gibi 17 farkli bransta 526.399 kullanim sayisi ile
67.000 ¢ocugumuza spor egitimi verdik.

Anadolu Yakasinda 6 Spor Merkezi , Avrupa Yakasinda 5 Spor Merkezi olmak Uzere toplamda 11 aktif
Spor Merkezimiz ile Fitness ve Grup Ders (Aero Dans, Pilates, Step Aerobik, Yoga, Tabata) hizmeti
verilmerek 37.731 kullanim sayisi ile 4.862 kisiye spor egitimi verdik.

4 Nisan 2021 tarihinde gerceklesen dinyanin en hizli parkuru olma 6zelligine sahip N Kolay 16. istanbul
Yari Maratonu ile 7.551 kisiyi maratona hazirladik. 21K (Kadinlar, Erkekler), 10K (Kadin & Erkek) ve
Paten kategorilerine sahip N Kolay 16. istanbul Yari Maratonumuz ayni zamanda bizlere kadinlarda
dinya rekoru getirdi.7 Kasim 2021 tarihinde gerceklestirilen N Kolay 43. istanbul Maratonu ile 5.002'si
42K olmak Uzere toplam 20.048 kisiye maraton heyecanini yasattik.

Bugine dek organizasyonlarda elde edilen basarilarda gontlltlerin biyUk payi oldugunu dUsUnen
sirketimiz, TUrkiye' deki en genis katilima sahip spor organizasyonlarimizi 2.855 goénUllo ¢alisanin de
destegdi ile tamamladi.

Ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerle birlikte, sirekli ve hizla degisen spor endUstrisinde trendleri,
tUketici davranislarini ve beklentilerini anlayabilmek, sektorin dinamiklerine ayak uydurmak agisindan
dijital medyaq, sirketimiz i¢cin bUyUk 6nem tasimaktadir. Kurumsal Sosyal Medya hesaplarimiz 2020 yili
sonu itibariyla Facebook 14.973, Twitter 22.774, Youtube 12.000, Instagram 100.000 toplamda
149.747 takipgi sayisina sahipken, 2021 yili sonu itibariyla Facebook 16.771, Twitter 25.071, Youtube
13.914, Instagram 141.255 toplamda 197.011 takipgi sayisina ulasti.

Bizler var gicimizU spora ve sporcuya adamis gonilltleriz. Bu ¢alisma birligi ile imzamizin bulunacagi

pek cok basariyr gurur listemize ekleyecedimize olan inancimiz tamdir.
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2.1 ULUSLARARASI SPOR ETKiNLIiKLERI

211 N KOLAY 16. iISTANBUL YARI MARATONU

Proje Ortaklari

» 04 Nisan 2021

« Yenikapi Etkinlik Alani « Spor Istanbul
« World Athetics
. IBBGSM

- TAF

« istanbul Valiligi

Sekil 25 : N Kolay 16. istanbul Yari Maratonu Genel Bilgiler

N Kolay 16. istanbul Yari Maratonu'nda sporcularin zamanlari Spor istanbul Timing Ekibi tarafindan
8lculmUstur. N Kolay 16. istanbul Yari Maratonu'’ na 35 Ulkeden 281 yabanci sporcu olmak Uzere toplam
7.551 sporcu katilim saglamistir.

N Kolay 16. istanbul Yari Maratonu'nda bu yil yenilenen parkur gizergahimizda, Eminéni alt gegidi
iptal edilerek Galata KéprUsu parkura dahil edilmistir. Yeni parkurumuzda Ruth Chepngetich tarafin-
dan 1:04:02 derecesiyle kadinlar dUnya rekorunu kirmistir.

Gegen yil oldugu gibi bu yil da paten yarisi gergeklestirilmistir. 100'Un Uzerinde paten sporcusu
yarismistir.

N Kolay 16. istanbul Yari Maratonu'nda Alinan Pandemi Onlemleri;

. N Kolay 16. istanbul Yari Maratonu 2021 yilinda pandemi énlemleri kapsaminda maske, mesafe
ve hijyen kurallarina uyularak gergeklestirilmistir. 21K Kategorisi ve 10K kategorisi toplanma alanlari
ayri alanlarada kurulmus ve start alanina gruplar halinde alinarak maksimim dizeyde mesafe kuralina
uyulmustur.

N Kolay 16. istanbul Yari Maratonu'nda Yesil Maraton Adina Yapilan Faaliyetler;

. Basili materyaller minimum dizeyde kullaniimistir.

. Elektrikli saat araclari kullaniimistir.

. Zamanlama icin kullanilan gipler geri donUsUmle tekrar kullanilmak Uzere toplanmistir.
. Plastik poset kullanimi yerine bez torba kullanimi gergeklestirilmistir.

N Kolay 16. istanbul Yari Maratonu,

21K

KADINLAR
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Sekil 26 : istanbul Yari Maratonu Yil Bazl Kayith Kisi Sayilar
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Sekil 27 : istanbul Yar1 Maratonu Yil Bazli Bitiren Kisi Sayilari
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Sekil 28 : istanbul Yari Maratonu Yil Bazh Ulke Sayilan
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35

21K Dereceye Girenler;

Erkekler Derece Kadmnlar Derece
Kibiwott Kandie 0:59:35 Ruth Chepngetich 01:04:02
Geof Kamworor 0:59:38 Yalemzerf Yehualaw 01:04:40
Roncer Kipkorir 0:59:46 Helen Obiri 01:04:51
10K Dereceye Girenler;

Erkekler Derece Kadmnlar Derece
Mustafa Arag¢ 0:35:59 Silan Ayyildiz 0:37:17
Orhan BasibUyUk 0:36:08 Anastasia Mikusheva 0:39:41
Chorki Yousfi 0:36:19 Esra Saglam 0:42:24

2021 ISTANBUL YARI MARATONU

KIT TURK TURK TURK YABANCI | YABANCI YABANCI
KATEGORI | KAYITLI| ALAN | BASLAYAN| BITIREN| KADIN | ERKEK | TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM
21K 4.354 | 3.203 2.475 2.428 321 1.794 2.115 100 141 241
10K 3.022 1.911 1.043 1.002 362 563 955 32 15 47
Paten 175 159 127 119 43 75 118 0 0 0
TOPLAM 7.551 5.273 3.645 3.549 726 2.462 3.188 132 156 288
oylo ANB AR ARATO
KIT TURK TURK TURK YABANCI | YABANCI YABANCI
KATEGORI | KAYITLI | ALAN | BASLAYAN | BITIREN| KADIN | ERKEK | TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM
21K 2.495 | 2.083 1.689 1.635 242 1.356 1.598 1 26 37
Paten 79 76 69 b4 26 35 61 0 g 3
TOPLAM 2.574 | 2159 1.758 1.699 268 1.391 1.659 11 29 40
019 ANB AR ARATO
KIT TURK TURK TURK YABANCI | YABANCI YABANCI
KATEGORI | KAYITLI| ALAN| BASLAYAN| BITIREN| KADIN | ERKEK | TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM
21K 3.478 3.113 2.797 2.596 279 1.877 2.156 158 282 440
10K 3.987 | 3.896 3.171 3.035 1.006 1.856 2.862 108 65 173
TOPLAM 7.465 | 7.009 5.968 5.631 1.285 3.733 5.018 266 347 613
018 ANB AR ARATO
KIT TURK TURK TURK YABANCI | YABANCI YABANCI
KATEGORI | KAYITLI | ALAN | BASLAYAN | BITIREN| KADIN | ERKEK | TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM
21K 3.366 | 2.819 2.514 2.324 285 1.827 2.112 74 138 212
10K 3.568 | 3.407 2.738 2.613 881 1.632 2.513 55 45 100
TOPLAM 6.934 | 6.226 5.252 4.937 1.166 3.459 4.625 129 183 312

Tablo 8 : Yil Bazl istanbul Yari Maratonu Sayisal Degerleri
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212 N KOLAY 43.ISTANBUL MARATONU

g

Proje Ortaklari

. 7 Kasim 2021 . Spor istanbul
« World Athetics
. IBB GSM

« TAF

- Istanbul Valiligi

« 15 Temmuz Sehitler
Kopriso

Sekil 28 : N Kolay 43. istanbul Maratonu Genel Bilgiler

N Kolay 43. istanbul Maratonu;

. Maraton(42.195K) Erkekler&Kadinlar
. 15K Erkekler&Kadinlar
. Tekerlekli Sandalye  Erkekler&Kadinlar
. Paten Erkekler&Kadinlar kategorilerinde kosulmustur.

N Kolay 43. istanbul Maratonu’nda sporcularin zamanlari bu yil da Spor istanbul Timing Ekibi
tarafindan 6l¢UImUstir.

Covid-19 sebebiyle 2020 yilinda ilk kez Avrupa yakasindan Asya yakasina kosulan istanbul Maratonu,
yine Asya yakasindan start alarak klasik parkurunda kosulmustur.

Ayrica 2020 yilinda gergeklestiriimeyen Halk Kosusu 30.000 sporsever ile yeniden hayata gegirilmistir.

N Kolay 43. istanbul Maratonu’'nda Alinan Pandemi Onlemleri;

. N Kolay 43. istanbul Maratonu maske, mesafe, hijyen kurallari cercevesinde kosulmustur.

. Kit dagitiminda sporcularin HES kodlari ve asi durumlari kontrol edilmis, asi karti olmayan
sporculardan PCR testi istenmistir.

. Sporcular, start alaninda 3'er metre ara ile yan yana 4 kisi, arka arkaya ise 1,5 m mesafe

birakarak dizilmistir.

N Kolay 43. istanbul Maratonu’nda Yesil Maraton Adina Yapilan Faaliyetler;

. Basili materyaller minimum dizeyde kullaniimistir.
. Elektrikli saat araclari kullaniimistir.
. Zamanlama igin kullanilan gipler geri donUsUmle tekrar kullanilmak Uzere toplanmistir.

. Plastik poset kullanimi yerine bez torba kullanimi gergeklestirilmistir.
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Maraton Erkekler

Victor Kiplangat

Robert Kipkboi

Solomon Mutai

02:10:16 02:10:23 02:10:25
Sheila Jerotich Jackline Chepgeno Ayantu Abdi
Maraton Kadinlar
02:24:15 02:24:21 02:24:45
Vitor Chepkwony Simon Muthoni Kenan Sari
Erkekler
00:45:01 00:45:35 00:45:35
Chepngeno Annet Chelangat Meryem Erdogan
Kadinlar
00:50:21 00:50 26 00:53:42

Birol Kamar Safa Bakan Omer Cantay
Erkekler
02:31:18 02:36:55 02:40:38
Hamide Dogangin ZUbeyde SupUrgeci Zeynep Acet
Kadinlar

02:15:56

02:26:13

02:53:00

Tablo 9 : Maraton 42K & 15K & Tekerlekli Sandalye Kazananlar & Bitirme Sureleri

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0

36.078
30.696

20.048

2.873

[ |
2020

2018 2019 2021

Sekil 29 : istanbul Maratonu Yil Bazh Kayith Kisi Sayilari

2021 ISTANBUL MARATONU
KiT TURK | TURK | TURK |YABANCI| YABANCI| YABANCI
KATEGORI | KAYITLI| ALAN | BASLAYAN | BiTIREN | KADIN | ERKEK| TOPLAM| KADIN | ERKEK | TOPLAM
42K 5.002 | 4.009 3.454 3.059 164 | 1.510 1.674 333 1.052 1.385
15K 15.046 | 12.463 10.137 8.819 | 2.859 | 5.213 | 8.072 447 391 838
TOPLAM | 20.048 | 16.472 13.591 11.878 | 3.023 | 6.723 | 9.746 780 1.412 2.192
BUL MARATONU
KIT TURK |TURK |TURK YABANCI| YABANCI | YABANCI
KATEGORI | KAYITLI | ALAN | BASLAYAN| BiTIREN | KADIN | ERKEK| TOPLAM| KADIN  |ERKEK | TOPLAM
42K 2.873 | 2.140 1.714 1.479 108 | 1.058 1.166 70 243 313
. J N : Ay =g .
KIT TURK | TURK | TURK |YABANCI|YABANCI| YABANCI
KATEGORI | KAYITLI| ALAN | BASLAYAN | BITIREN | KADIN | ERKEK| TOPLAM| KADIN | ERKEK | TOPLAM
42K 4166 | 3.744 3.320 2.920 155 | 1.345 | 1.500 361 1.059 1.420
15K 31.912 | 29.521 21.927 17.377 | 6.064 | 9.940 | 16.004 653 720 1.373
TOPLAM | 36.078 |33.265| 25.247 20.297 | 6.219 | 11.285 | 17.504 1.014 1.779 2.793
2018 ISTANBUL MARATONU
KiT TURK | TURK | TURK |YABANCI| YABANCI| YABANCI
KATEGORI | KAYITLI| ALAN | BASLAYAN | BiTIREN | KADIN | ERKEK| TOPLAM| KADIN | ERKEK | TOPLAM
42K 5134 | 4.499 3.888 2.862 136 | 1.380 1.516 18 1.228 1.346
15K 7.526 | 6.908 5.980 5189 | 1.074 | 3176 | 4.250 188 751 939
10K 18.036 [ 16.796| 13.382 11.862 | 5.389 | 5.832 | 11.221 121 520 641
TOPLAM | 30.696 |28.203| 23.250 19.913 | 6.599 |10.388| 16.987 427 2.499 2.926

Tablo 10 : Yil Bazh istanbul Maratonu Sayisal Degerleri
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Gonullu Kosucu Toplanan
Sayisi Bagis
2021 47 4174 60.484 13.684.426&
2020 40 5.161 77.684 10.777.760&
2019 45 9.949 153.938 17.370.773&
2018 36 7.798 106.026 12.161.497&

Tablo 11: Yil Bazh Sosyal Sorumluluk Ortagi Adim Adim ve STK Verileri

2.1.2.1 GONULLULUK PROJESI

Spor istanbul'un yil icerisinde gerceklestirdigi tum etkinlik ve sosyal sorumluluk projelerine, 2.855 Spor
istanbul GénllUsy ile destek verilmistir. Etkinliklerimizin gerceklestigi parkur ve alanlarda génilllerimiz
asagidaki istasyonlarda sporculara moral ve destek olmuslardir.

« Karsilama Noktasi (Etkinlik Alani Yéonlendirme, HES Kodu Kontrol()

« Start Noktasi (Emanet Esya, Pace Kapisi, Kosucu Ugurlama)

« Parkur ici Su ve Beslenme istasyonlari

« Parkur Yoénlendirmeleri

« Parkurda Cheer Zone Noktalari (TezahUrat Bolgesi)

« Finish Noktasi (Kosucu Karsilama, Cip Toplama, Su ve Beslenme Cadirlari, Emanet Esya Cadirlari)
» Maraton ve Yari Maraton Kit Dagitim Alanlari

« Etkinlikler dncesi ofis calismalari ( GénUllo aramalari, listelerin hazirlanmasi )

2021 Gonollo Agini Genisletebilmek icin;

Universiteler, yurtlar, kurumsal firmalar, STK'lar ve paydaslara ziyaret ve sunumlar yapildi.

2021 Ganully iletisimi ve Aidiyet Yaratma;

+ 2019 yilinda etkinliklerimize en ¢ok katilim saglayan gontlldlere "Gonulllok ve Sosyal Sorumluluk”

egitimi verilmistir.
« Kisisel gelisim ve etkinliklere faydasi olacagdi disUnilen egitimler verilmistir.

. Kentsel Yasam Becerileri

. GonUlloluk Modelleri ve GonGllo sorumluluklari
. Proje Gelistirme Egitimi

. Erasmus Proje Yazilimi

. Liderlik ve Stres Yonetimi

. Problem C6zme & Stres Yoénetimi & Liderlik

« G6nUIlU kaydini tamamlamis génilltlere Spor istanbul Etkinlikleri ve Spor istanbul'da gonilloluk
hakkinda belli periyodlarda toplamda 5 oryantasyon verilmistir.

« Etkinliklerimizde gérev alan goéndlliler icin motivasyon aktiviteleri yapilmistir.
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« Képek Kultbesi Yapimi Etkinligi

« Silivrikapu Buz Pisti Tesisinde gergeklestirdigimiz buz pateni etkinligi

« "Gon0llo ve Sporcu Birlikteliginin GUg¢U "adi altinda Milli ve Olimpiyat sampiyonlarini konuk ederek
gonulltler ile bulusturdugumuz online programlar

« Oryantiring egitimi ve uygulamasi

« DUnya gondllGler ve yil sonu etkinligi

. Yeni gelen gonillUlere destek olmalari ve etkinliklerde daha fazla sorumluluk vermeyi planladigimiz
icin gorevlerinde basari ve sireklilik saglayan génillUlerimiz arasindan Rehber GonUllUlerimizi segtik.
Rehber GonuUllUlerimizle birlikte belli periyotlarla bilgi paylasimi yapilan bulusmalar gergeklestirildik.

. Telegram gruplari agilarak anlik etkinlik bilgileri, spor ve gontllGlUk Uzerine paylasimlar yapildi.

. Ozel gunlerde sms ve mail génderildi.

“Topluluk iliskileri Sefligi" 4 Aralik 2019 tarihinde Etkinlik MUdUrlGgi bunyesinde kurularak génilli deste-
k¢gilerimiz ile daha verimli iliskiler kurulmaya baslanmistir. 2021 yilinda 4.538 yeni gonUllU kayit yaptirmis
olup, hali hazirda; Spor istanbul'un 7.675 kisilik bir gonullu datasi bulunmaktadir.

Goénolltlerimiz Spor istanbul Gonillusi olarak anihyor.

G6nUllt mottomuz “DAHA AKTIF BiR iSTANBUL iCiN GONULLUYUZ.”
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Sekil 30 : Yil Bazlhi Maraton ve Yari Maraton Tasnifli Goniilli Kisi Sayilar
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Gonullt Katilimer Sayilari & Organizasyonlar

Nisan N Kolay istanbul Yari Maratonu 325
Haziran DiUnya Kaykay GUnU 6
Haziran Dinya Yoga GinU 6
Haziran Fransiz Kosucu Destek 10
Haziran Hali¢c Kurek 25
Termmuz Kadinlar GUnU Etabi 118
Temmuz Cocuk Karnavali 66
Agustos Engelliller YUzme TUrkiye Sampiyonasi 25
Haziran -Adustos Doga Kampi 16
Agustos istanbul Su Sporlari Gunleri 107
AgJustos Spor ve Ugurtma Senligi 15
Temmuz-EylGl Acik Hava Yaz Cocuk Senligi 26
EylUl Caddebostan Colour Run 147
Eylol Tarihi Yarimada Bisiklet Turu 23
Eylul IBB Spor Festivali 28
Eylol Ulugazi Yagli Guresleri 45
Ekim Bakirkoy Etabi 100
Ekim Uskudar Etab 137
Ekim Atakdy Kriteryumu Bisiklet Yarisi 21
Kasim N Kolay 43. istanbul Maratonu 1.310
Kasim Esenyurt Etabi 63
Aralik Engelliler GUnU Tekerlekli Sandalye Basket Dosluk Magi 12
Aralik Dag Bisiklet Yarisi 27
Aralik ilgeler Yarisiyor 41
Aralik Yildizlar Ligi 35
Tablo 12 : Yil Bazl Organizasyon Tasnifli Gonilli Kisi Sayilan

2.2  ULUSAL SPOR ETKIiNLIKLERI
2.2.1

ISTANBUL'U KOSUYORUM

4

)

Sekil 31: istanbul'v Kosuyorum Genel Bilgiler

Proje Ortaklari

+ 03 Temmuz 2021 « Kadikoy + Spor Istanbul
« 05 Eylul 2021 « Caddebostan Sahil « llce Belediyeleri
+ 26 Eyl01 2021 « Bakirkdy Sahil - TAF
- 10 Ekim 2021 - Uskidar Sahil -IBB GSM
+ 28 Kasim 2021 « Esenyurt
+ 12 Arahk 2021 » Haciosman Kent
Ormani
- - J -
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3 Temmuz 2021 yilinda Kadinlar GUnU kosusuna 6zel hazirlanmis bir parkur ¢alisilmistir. Tarihimizde yer
edinmis kadinlarin eserlerinin yer aldigi gizergdhta kosulmus ve bu yapilarin 6nUne; sabit Uzerinde
noktalara ait bilgilendirmelerin oldugu panolar yerlestirilmistir. (Kadikdy — Karakdy Vapuru — Baylan
Pastanesi — Apollon Tiyatrosu — Mor Mekan - Caferaga Muhtarhgi - Yogurtgu Parki Kadin Forumu -
Kalamis Atatirk Parki — Behice Yazgan Parki) 6 farkl noktada dizenlenen istanbulu Kosuyorum

etkinliklerine 5.265 sporcu katilim saglamistir.

istanbulu Kosuyorum Etkinliklerinde tUm kosular 10K kategorisinde kosulmustur. istanbul Maratonu’nda
kendi ilcelerinde ilk 3 dereceye giren kadin ve erkek sporcular, Haciosman Kent Ormani'nda ilgeleri
Kosuyorum adi altinda 7 km'lik 6zel bir parkurda 6zel bir etap kosmuslardir.
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Sekil 32 : istanbulu Kosuyorum Yil Bazh ilce Tasnifli Karsilastirmah Katihimei Sayilari

2.2.2 ISTANBUL GOCUK MARATONU

g

Proje Ortaklari

g

. Spor istanbul
-IBBGSM

« Yenikapi Etkinlik
Alani

+ 06 Kasim 2021

Sekil 33 : istanbul Cocuk Maratonu Genel Bilgiler

istanbul Maratonu fuarinin son gininde, N Kolay 43. istanbul Maratonu'ndan bir gin énce 500 ¢cocuk
katilimi ile istanbul Cocuk Maratonu gergeklestirilmistir. 7-14 yaslari arasinda ¢ocuklar katihm

gdstermislerdir.
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2.2.3 MASA TENiSi TURNUVASI

g

Proje Ortaklari

. Spor Istanbul
-IBB GSM

« Masa Tenisi
Federasyonu

+25-26 Haziran 2021 + Maltepe Sahil Spor

Tesisi

Sekil 34 : Masa Tenisi Turnuvasi Genel Bilgiler

Maltepe Sahil Spor Tesisi 'nde gergeklesen Masa Tenisi Turnuvasina 200 sporcu katilmistir.

2.2.4 ISTANBUL SU SPORLARI FESTIVALI

Proje Ortaklari

< 26 -29Agustos 2021 . Maltepe - Spor istanbul

« Halig . IBB GSM
. BuyUkcekmece « lice Belediyeler
« Kilyos

« KUgUkgekmece

Sekil 35 : istanbul Su Sporlari Festivali Genel Bilgiler

istanbul Su Sporlari Festivali 26-29 Agustos tarihleri arasinda Maltepe Orhangazi Sehir Parki, Halic,
BUyUkgekmece, Kilyos ve Ki¢Ukgekmece olmak Uzere 5 farkh noktada gergeklestirilmistir. Gegtigimiz
yillarda tek gin ya da iki gin olarak dizenlenen istanbul Su Sporlari Festivali bu yil 4 gin sGrmUstor.

YUzme, Aquatlon, Yelken, Kano, Kirek, Rizgar Sorfi, Kite Surf ve Dragon Bot olmak Uzere 8 ayri

bransta 1.320 sporcu organizasyon kapsaminda yer almistir.
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2.2.5 GENCLIK VE DOGA KAMPI

Proje Ortaklari

«28 Haziran- 27
Agustos 2021

. Spor Istanbul
- iBB GSM

+ Nisantepe Orman
Parki

Sekil 36 : Genglik ve Doga Kampi Genel Bilgiler

09-15 Yas grubu engelsiz ¢ocuklar ve 5-17 yas grubu engelli cocuklar igin ginUbirlik olacak sekilde doga
egitimleri ve spor aktivitelerinin planlandigi bir etkinliktir. Farkli ilgelerden gelen ¢ocuklara erken yasta
sorumluluk duygusu, takim ruhu ve sportif biling kazandirmak, sportif anlamda teknik gelisimlerine
katki saglarken verilen egitimlerle sevgiyi, saygiyi, paylasmayi, yardimlasmayi, gevreye karsi duyarli
olmayi, kétu aliskanhklardan uzak durmayi, bir arada yaparak ve yasayarak 6grenmeyi, eglenceli ve
egitici serbest zaman aktiviteleriyle kaliteli bir kamp gini sunmak amaciyla organize edilmistir.

Projeden toplam 4.021 cocuk faydalanmistir.

2.2.6 HALIG KUREK YARISLARI

4

Proje Ortaklari

»

. Spor Istanbul
- IBB GSM

«11 Haziran 2021 « Hali¢ Miniatirk

Sekil 37 : Hali¢ Kiirek Yarislar: Genel Bilgiler

3 Kategoride Coastal Endurance tUrinde gergeklestirilen yarislara toplamda 290 sporcu katilim
saglamistir.

2.2.7 ULUGAZi GURESLERI

4

Proje Ortaklari

»

. Spor istanbul
. IBB GSM

+18 Eylul 2021 » Maltepe Sahil

Sekil 38 : Ulugazi Giiresleri Genel Bilgiler

Maltepe Sahilinde gergeklesen Ulu Gazi Giresleri'ne 64 baspehlivan olmak Gzere 500 sporcu katilim
saglamistir.

Ulugazi Guresleri'nde altin kemeri HUseyin GUmUsalan kazandi.
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2.2.8 MTB BiSIKLET YARISLARI

4

Proje Ortaklari

+26 Kasim 2021 . Spor Istanbul

. iBB GSM

« Florya Atatirk
Ormani

Sekil 39 : MTB Bisiklet Yarislari Genel Bilgiler

Florya Atatirk Ormani'nda gergeklestirilen MTB Gece Bisiklet Yarislari'na toplamda 165 sporcu katilim
saglamistir.

2.2.9 TARIHi YARIMADA BiSIiKLET TURU

. - Proje Ortaklari

. Spor istanbul
. IBB GSM

» Ulasin Daire Baskanlhgi
Bisiklet Sefligi

+ 12 EylGl 2021 » Yenikapi Bisiklet Evi

Sekil 40 : Tarihi Yarimada Bisiklet Turu Genel Bilgiler

Yenikapi'da gergeklestirilen Tarihi Yarimada Bisiklet Turu Etkinligi' ne 750 Sporcu katilim saglamistir.

2.210 ATAKOY KRITERYUMU

- - Proje Ortaklari

. Spor istanbul
. IBB GSM
« Bisiklet Federayonu

+ 17 Ekim 2021

Sekil 41: Atakdy Kriteryumu Genel Bilgiler

50 yil sonra ilk kez gerceklestirilen istanbul Atakdy Kriteryumu 250 bisikletli sporcunun katilimi ile
gergeklestirilmistir.
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2.2.11 iBB SPOR FESTIVALI

4

24 - 25 Eyl01 2021

« Maltepe Sahil Spor
Tesisi

Proje Ortaklari

. Spor Istanbul
. IBB GSM

Sekil 42 : iBB Spor Festivali Genel Bilgiler

IBB Spor Festivali, IBB calisanlarina Futbol, Masa Tenisi, Okculuk, Plaj Voleybolu ve Tenis olmak Uzere 5
farkl bransda yapilmistir. iki giin stren iBB Spor Festivali toplamda 750 sporcunun katilimi ile

gergeklestirilmistir.

iBB Spor Festivali Sonuglar

Okguluk Erkekler

1. Serhat Ersin MUTLU- Altyapi Projeler Md.
2. Erdi KARAMAN- Altyapi Projeler Mid.

3. Serdar ALTIOK- ISTAG

Atletizm 100 M Erkekler

1. Yasin BILMEZ- itfaiye Mud.
2. Serdar CAKIR- itfaiye Mud.
3. Tayfun CAN- DarUlaceze

4x100 Erkekler

1 itfaiye

2 Darilaceze

3. Bimtas

4 Kentsel D6nUsUm

Masa Tenisi Erkekler

1. Mehmet DEMIRLI- IETT
2. ibrahim KORKUT- IGDAS
3. Adem YAZICI- itfaiye Mid.

Tenis Erkekler

Okguluk Kadmnlar

1. Meltem KOLEOGLU- Spor istanbul
2. irem AKDAS- Yesil Alan Tesisler Mid.
3. Bennur BETEDIN- Altyapi Projeler Mid.

Atletizm 100 M Kadinlar

1. Eymen GULSEVEN- Agac A.S.
2. YasagUl KOC- DarUlaceze
3. BetUl YENI- Dartlaceze

4x100 Kadinlar

DarUlaceze

Masa Tenisi Kadinlar

1. Fulya KARAOGLU TOKSOZ- Planlama Mid.
2. Huriye Esra KOC- Sehircilik Atdlyesi
3. izel Ece YILMAZ- Ust Yapi Projeler Mid.

Tenis Kadinlar

- ) 1. izel Ece YILMAZ- Ust Yapi Projeler Mid.
1. Veysel KARAGOZ- Spor Istanbul 2. Rahmiye ilay DAGLAR- iST GUVEN A.S
2. Ibrahim METE- Spor Istanbul 3. Fatma AKBULUT- Spor istanbul
3. Metin BAYRI- ISTAC
Plaj Voleybolu Erkekler Plaj Voleybolu Kadinlar Futbol
1. itfaiye 1. Spor istanbul 1. ISTAC
2. itfaiye 2. itfaiye 2. iISTGUVEN A.S.
3. ISTAC 3. Sosyal Hizmetler 3. IETT
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2.2.12 ISTANBUL GOCUK KARNAVALI

»

Proje Ortaklari

« Spor istanbul
-IBB GSM

«9-10-11 Temmuz
2021

« Yenikapi Etkinlik
Alani

Sekil 43 : Cocuk Karnavali Genel Bilgiler

Yenikapi Etkinlik Alani'nda gergeklesen Cocuk Karnavali'na 4.627 ¢ocuk katilim saglamistir.

2.2.13 ACIK HAVA YAZ COCUK ETKIiNLiKLERI

EEE = CEEN = prmmm

«31Temmuz - 3 Eylol - Beylikdiizi Yasam Vadisi « Spor istanbul
2021 « Atatirk Kent Ormani - IBB GSM

« Etiler Sanatgilar Parki

« Kartal Sahili

» Maltepe Orhangazi Sehir
Parki

« Halig Bilgi Universitesi

\_ ) \ Kalamis Marina ) \_ )

Sekil 44 : Gocuk Karnavali Genel Bilgiler

7 farkh noktada gergeklesen Agik Hava Yaz Cocuk Etkinlikleri'ne Bisiklet, Oryantiring, Satrang, Kano,
Kirek, Yelken branslarinda 1.314 ¢ocuk katilim saglamistir.

2.3  ONLINE SPOR ETKiNLiKLERI

2.3.1 ISTANBUL SANAL YARI MARATONU

4

Proje Ortaklari

Etkinlik Platformu -

«Rooners App.

. Spor istanbul
« TAF
» Rooners App Platformu

+26-27 Mart 2021

Sekil 45 : istanbul Sanal Yari Maratonu Genel Bilgiler

Online istanbul Sanal Yari Maratonu'na Tirkiye geneli 75 farkh sehirden toplam 2.711 Sporcu katihm
saglamistir.

Kategoriler;
21K
10K
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2.3.2 ISTANBUL SANAL MARATONU

4

Proje Ortaklari

Etkinlik Platformu -

«Rooners App.

«30-31 Ekim 2021 . Spor Istanbul
- TAF

« Rooners App Platformu

Sekil 46 : istanbul Sanal Maratonu Genel Bilgiler
Yenikapi Etkinlik Alani'nda gergeklesen Cocuk Karnavali'na 4.627 ¢ocuk katilim saglamistir.
Kategoriler;

15K
10K

2.3.3 ULUSLARARASI ONLINE GO TURNUVASI

Etkinlik Platformu Proje Ortaklari

« Spor Istanbul
« KGS Platformu

« istanbul Go Oyunculari
Dernegi

+21-28 Kasim 2021 «KGS Platformu

Sekil 47 : Uluslararasi Go Turnuvasi Genel Bilgiler

Online Go Turnuvasi'na 11 Ulkede 62 Sporcu katilim saglamistir.

2.3.4 ISTANBUL'U KOSUYORUM KADINLAR KOSUSU

Etkinlik Platformu - Proje Ortaklari

« KGS Platformu

« Spor Istanbul
« KGS Platformu

« istanbul Go Oyunculari
Dernegi

«21-28 Kasim 2021

Sekil 48 : istanbul'v Kosuyorum Kadinlar Kosusu Genel Bilgiler

istanbul'u Kosuyorum Sanal Kadinlar Kosusu'na 530 Sporcu katilim saglamistir.
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2.3.5 23 NiSAN ONLINE SATRANG TURNUVASI

m

Proje Ortaklari

Etkinlik Platformu -

«Chess.com
platformu

« Spor istanbul
« Chess.com

« istanbul Satrang
Federasyonu

-2 Mayis 2021

Sekil 49 : 23 Nisan Online Satran¢ Turnuvasi Genel Bilgiler

Online Satrang Turnuvasi'na 780 Sporcu katilim saglamistir.

2.3.6 EVDE EGZERSIiZ CANLI YAYIN SERISIi

. Etkinlik Platformu -

«Instagram

Proje Ortaklari

<Yil icinde hafta ici . Spor Istanbul

saat 10:00

Sekil 50 : Evde Egzersiz Canli Yayin Serisi Genel Bilgiler

Hafta i¢i saat 11:00 de canli olarak Instgram ve |G TV Uzerinden yayinlanmistir.

2021 Yili igerisinde toplam 295.000 seans evde egzersiz yapilmistir.
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3 TESIS FAALIYETLERI

2021 yili itibariyle, 29 ilce de 50 spor kompleksinde 19 brans ve 8 bransa 6zgi disiplinlerle vermis oldugu
spor hizmetinin yani sira her yil dUzenledigi ¢ok sayida ulusal&uluslararasi spor organizasyonlariyla da
yeni sporcularin yetismesine ve halkin spor kiltirinin gelisimine katkida bulunan Spor istanbul,
istanbul'un sportif anlamda lokomotifi rolindedir.

Masa
Tenisi

Futbol Pilates Capoeira Spinning Atletizm Aero Dans Okguluk

Balance Hareket
Ball Egzersiz

Temel
Voleybol Karate Do Woushu Goalbol Hareket
Egitimi

Sekil 51: Hizmet Verilen Spor Branslari

Step-

- Badminton

Basketbol Buz Pateni Fitness Taekwondo

istanbul'da sporun adresi olan Spor istanbul, modern yapidaki 50 spor kompleksinde, uzman egditmen
kadrosu, kaliteli spor ekipmanlari ile halkimiza hizmet vermesinin yaninda Ulkemizi uluslararasi alanda
basariyla temsil edebilecek sporcular yetistiriimesine de katki saglamaktadir. istanbul Buyuksehir
Belediyesi, tesis isletmeciligi anlaminda da dev atilimlar yapmayi sGrdUrirken, gelecek yillarda da Turk
halkina ve sporcusuna hizmet vermeye devam edecektir.

01.01.2021 tarihinde istanbul BuyUksehir Belediyesi Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi Genclik ve Spor
MUdUrlogu ile “2021 Vil istanbul BUyiksehir Belediyesi'ne Ait Spor Tesislerinin isletilmesi Hizmet Alim" isi
sézlesmesi imzalanmistir. IBB' ye ait 50 spor kompleksi Tesis isletim Modeli ile isletiimektedir.
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Sekil 52 : Yil Bazli Toplam Kisi ve Seans Sayisi

*Engelli Rehabilitasyon seans kullanim sayilari & kisi sayilari toplam sayilarin icindedir.
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istanbul BiuyUksehir Belediyesi'nin istanbullularin fiziksel ve ruhsal sagligini korumak, halka saghkli bir
yasam icin bilincli spor yapma aliskanhgi kazandirmak, sporu bir yasam tarzi haline getirmek amaciyla,
2008 yilinin Agustos ayinda baslattigi projeden, 2021 yilinda 50 tesisimizde haftanin 7 ginU sabah ve
aksam saatlerinde 19 brans ve 8 bransa 6zgU disiplinlerle tUm vatandaslarimiz Ucretsiz
yararlanmislardir.

Onemli bir sosyal sorumluluk faaliyeti olarak hayata gegirilen proje kapsaminda ézellikle ev hanimlari,
emekliler, yaslilar ve 6grenciler gibi aktif calisma hayati disinda bulunan toplum kesimlerinin spor yoluyla
sosyallesmesi, kendilerine olan givenin artirilmasi, daha saglikh bir yasam sGrmelerine yardimci olmak
hedeflenmistir. YUzme, Step-Aerobik, Karate, Kungfu Wushu, Taekwondo, Kick Boks, Basketbol, Futbol,
Tenis, Pilates, Fitness, Voleybol, Buz Pateni, Cimnastik, Badminton, Kapoera, Judo, Gires, Masa Tenisi,
Spining, Okguluk, Atletizm, Aero Dans ve Temel Hareket Egitimi branslarinda hizmet verilmektedir.

Brans Toplam YUzdelik

Kullanim Oran
Fitness 773.706 31,0%
YUzme 667.851 26,7%
Futbol 386.927 15,5%
Tenis 156.782 6,3%
Basketbol 117.402 4,7%
Stad Kiralama 81.222 3,3%
Buz Pateni 70.277 2,8%
Voleybol 37.895 1,5%
Pilates 34,087 1,4%
Cimnastik 28.924 1.2%
Atletizm 27.195 11%
Taekwon-Do 24.710 1,0%
Temel Hareket Egitimi 16.673 0,7%
Karate 15.01 0,6%
Diger 9.565 0,4%
Serbest Seans 9.135 0,4%
Spinning 6.163 0,2%
Aero Dans 5.440 0,2%
Step Aerobik 4,967 0,2%
Okguluk 4.719 0,2%
Kapoera 4,230 0,2%
Badminton 3.372 0,1%
Masa Tenisi 3.299 0,1%
Kungfu Wushu 2.357 0,1%
Guires 2.237 0,1%
Judo 1.837 0,1%
Kick Boks 1.382 0,1%
Genel Toplam 2.497.365

Tablo 13 : Yil Bazli Brans Kullanim sayilari ve Oranlari
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1 | Fatih Spor Kompleksi 1 1 2 |1
2 Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi 1 1 1 2 2 1 1 1
3 | Silivrikapi Buz Pisti 2 111 1 1
4 | Hidayet Turkoglu Spor Kompleksi 1 111 1 2 2| 1 1 1 1 T
5 | Avcilar Spor Kompleksi 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1
6 | Esenler Spor Kompleksi 1 1 1 1 1
7 | Cemal Kamaci Spor Kompleksi 1 1 1 2 2|1 1
8 | Cebeci Spor Kompleksi 1 1] 3 1 1 4 1 1
9 | Tuzla Kafkale Spor Kompleksi 1 111 112 212 2 |1 1 1 1 1 1 1
10 | Kartal Hasan Dogan Spor Kompleksi 1 1 2 |1 1 1 1
11 | Haldun Alagas Spor Kompleksi 1 1 2|1 3 1
12 | cekmeksy Spor Kompleksi 1 1 111 1 1
13 | Beykoz Spor Kompleksi 1 111 1 1 1
14 | Taha Akgil Spor Kompleksi 1 1 111 1
15 | Sile Spor Kompleksi 2 1 111 1 1 1 1
16 | pendik Kurtkdy Spor Kompleksi 1 1 2 2|1 1 1
17 | Bayrampasa Spor Tesisi 1 111 2 1 1
18 | Beyoglu Spor Tesisi 1 111
19| Beyoglu Yiizme Havuzu 1
20 | Hakki Basar Spor Tesisi 1 1 21 1] 1 1
21| Halkal Yozme Havuzu 1 1 2 |1 1 1 1
22 | Metin Oktay Spor Tesisi 1 1 2 111 1 1 1 1
23 | sefakdy Yizme Havuzu 1 1 111 1 1
24 | Tevfik Aydeniz Spor Tesisi 1 1 111 1
25 | Yesilpinar Ytzme Havuzu 1 1
26 Florya Spor Tesisi 2 1 5
27 | Cirpici Spor Tesisi 2 4
28 | Bahgelievler Yizme Havuzu 1 1 2 |1 1 111
29 | sultangazi 75.Yil Yozme Havuzu 1 2|1 1 1
30 | silivri MUjdat GUrsu Spor Tesisi 2 3 1 1
31 | Pendik Camlik Spor Tesisi 1 111 21 211 111
32 Cakmak YiUzme Havuzu 1 1 2 1 1
33 Sancaktepe Yenidodan Yizme Havuzu 1
34 | Maltepe Sahil Spor Tesisi 2 11 4| 8 111 1
35 | Kustepe Spor Tesisi 1
36 | Guzelce Spor Tesisi 2
37 | Edirnekapi Kale Spor Tesisi 1
38 | Dudully Spor Tesisi 2 1] 1
39 | Pendik Sahil Spor Tesisi 2 1
40 | pendik Kaynarca Spor Tesisi 2 2
41 | Tuzla Sahil Spor Tesisi 2 2 1
42 Sultanbeyli Golet Spor Tesisi 2 2 2 1
43 | iBB Heybeliada Spor Tesisi 1
44 | iBB Bostanci Sahil Spor Tesisi 1 1 2
45 | BB Bayrampasa Stad 1
46| Senlikéy Stad 1
47 | iBB Beyoglu Stad 1
48 | Yenikapi Spor Tesisi 2
49 | Yesilvadi Spor Tesisi 1 6
50 | Kagithane Yesilce Spor Tesisi 1 2

Genel Toplam 33 6 19 23 20

Tablo 14 : Tesis Tasnifli Unite ve Birimleri
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Yilin farkli zamanlarinda sehrin tUm ilgelerinde park, orman, koru, stadyum ve sahil gibi agik mekanlarda

227 farkl noktada Spor istanbul egitmenleri ile haftanin 7 giini sabah ve aksam saatlerinde mizik ile icra

edilen temel beden egitimi ve spor etkinlikleri (toplu halde kUltur fizik hareketleri, yUrUyUs, kosu, editsel

oyunlar, step-aerobik) ile istanbullular gine daha zinde merhaba demektedir.

2021 yliigerisinde 14.676 seansta 11.316 tekil kisiye 184.765 kullanim yaptirarak rekor katilimci ve katilima

ulasiimistir.

Bolge Toplam Katillm  Toplam Seans Sayisi
Anadolu Yakasi 75.974 6.478
Avrupa Yakasi 108.791 8.198
Genel Toplam 184.765 14.676

Tablo 15 : Acik Alan Aktiviteleri Bélge Dagilimi

ilge Toplam Katilim Toplam Seans Sayisi

Sultangazi 13.381 547
Maltepe 12.640 784
Bahcelievler 11.592 713
Silivri 10.419 1.077
BeylikdizU 10.083 457
Umraniye 9.651 910
Kadiksy 9.301 508
Bakirkdy 2.069 555
EyUpsultan 8.526 679
Pendik 8.086 883
Atasehir 7.676 535
Uskidar 7.267 407
Kartal 6.327 496
Esenler 6.306 362
Avcilar 5.144 272
Gaziosmanpasa 4.981 458
Besiktas 4.552 227
KUgUkecekmece 4.536 623
Sancaktepe 4161 329
Sariyer 3.543 505
Bayrampasa 3.413 373
Sultanbeyli 3.262 260
Tuzla 2.927 353
Beykoz 2.493 343
Kagithane 2.208 176
Zeytinburnu 1.806 246
Cekmekdy 1.738 348
Sisli 1.661 128
Sile 1.466 196
Basaksehir 1.438 191
Adalar 1.172 136
Beyoglu 1.050 171
GUngoren 965 125
Fatih 531 110
Arnavutkdy 492 32
Esenyurt 467 100
Badgcilar 267 33
Catalca 103 12
BuyUkcekmece 65 16
Genel Toplam 184.765 14.676

Tablo 16 : iige Bazh Agik Alan Aktiviteleri Dagilimi
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3.2  PLAJETKiINLIiKLERI

5 Haziran - 15 EylUl tarihleri arasinda Anadolu yakasinda; Caddebostan1-2-3 no'lu plajlar, Avrupa
yakasinda ise Florya GUnes Plaji ,L Motel, Arnavutkdy Yenikdy ve Karaburun Plajlari, Catalca Yalikay,
Sariyer Kisirkaya Plaji, KigUkcekmece Menekse Plaji olmak Uzere 10 ayri plajda gergeklestirilerek
toplamda 7.239 katilimciya ulasiimistir.

3.3 VAPURDA EGZERSIiZ ETKINLIiGi

Haftanin 4 gini 2 hatta (Kadikdy-Besiktas, Uskidar-Eminéni) giinde toplam 6 seferde 6 ayri etkinlik
yapilarak ginde ortalama 300 katilimci ile etkinligimiz yapilmistir.

3.4 OZEL YETENEK HAZIRLIK KURSLARI

7 Haziran - 15 EylUl 2021 tarihleri arasinda Anadolu yakasinda; Cekmekdy Spor Kompleksi, Avrupa
yakasinda Bayrampasa Spor Tesisinde olmak Uzere 2 ayri tesiste yapilmistir. Kurslarimizda BESYO, Spor
Lisesi, POMEM sinavlari igin egitimler verilmistir. Toplamda 42 katilimci ile kurslarimiz tamamlamistir.

3.5 ENGELLILER REHABILITASYON

Engelliler Rehabilitasyon Projesi, istanbul Engelliler MUdurlgu (ISEM)'in hizmetlerinden yararlanan tom
engelli (bedensel, gérme, isitme ve zihinsel) ve fiziksel rahatsizlidi (skolyoz, kifoz, lordoz vb.) olan
vatandaslarimizin, Onleyici Saglik Hizmetleri kapsaminda sporla tedavi ve rehabilitasyonuna yénelik
olarak baslatiimistir.

ISEM (istanbul Engelliler MUdUrlGgU) seanslari ve OSH (Onleyici Saglik Hizmetleri) seanlariile 25
tesisimizde Fitness, YUzme, Basketbol, Buz Pateni, Tenis ayrica Hareket Egzersiz ve Temel Hareket Egitimi
olmak Uzere toplam olmak 5 brans ve 2 bransa 6zgU disiplin ile 28.809 kullanim sayisi ile toplam 2.146
kisiye bu proje kapsaminda hizmet verilmistir.

Proje Kapsaminda Hizmet Verilen Spor Tesis/Komplekslerimiz

Sultangazi 75Yil YUzme Havuzu Kartal Hasan Dogan Spor Kompleksi
Avcilar Spor Kompleksi Hidayet Turkoglu Spor Kompleksi
Bahgelievler Yizme Havuzu Pendik Kurtkdy Spor Kompleksi
Bayrampasa Spor Tesisi Sefakdy YUzme Havuzu

Beykoz Spor Kompleksi Silivrikapi Buz Pisti ve Spor Tesisi
Beyoglu Spor Tesisi Sile Spor Kompleksi

Beyogdlu Yizme Havuzu Taha AkgUl Spor Kompleksi

Cekmekody Spor Kompleksi Tuzla Kafkale Spor Kompleksi

Esenler Spor Kompleksi Umraniye Cakmak Kapali Yizme Havuzu
Fatih Spor Kompleksi Sancaktepe Yenidogan YUzme Havuzu
Haldun Alagas Spor Kompleksi Yesilpinar YUzme Havuzu

Halkali Yizme Havuzu Yesilvadi Spor Tesisi

Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi
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Sekil 47 : Yil Bazh Engelliler Rehabilitasyon Projesi Kullanim & Kisi Sayilar

*Tesislerimiz pandemi dolayisiyla uzun stre kapali kalmistir.

Tesis Brans K;Icllc;rlwsllm Kullanici Sayisi

75. Yl Yizme Havuzu YUzme 381 26
Avcilar Spor Kompleksi Hareket Egzersiz 443 10
Avcilar Spor Kompleksi YUzme 648 45
Bahgelievler Spor Kompleksi Hareket Egzersiz 118 3
Bahgelievler Spor Kompleksi Yizme 1.084 59
Bayrampasa Spor Kompleksi Hareket Egzersiz 217 24
Beykoz Spor Tesisi Yizme 123 10
Beyoglu Spor Tesisi Temel Hareket Egitimi 101 13
Beyoglu YUzme Havuzu Yizme 324 29
Cemal Kamaci Spor Kompleksi Fitness 8 5
Cemal Kamaci Spor Kompleksi Yizme 1.150 84
Cekmekdy Spor Kompleksi Fitness 32 4
Cekmekdy Spor Kompleksi Temel Hareket Egitimi 110 8
Cekmekdy Spor Kompleksi Yizme 836 65
Esenler Spor Kompleksi Temel Hareket Egitimi 115 18
Esenler Spor Kompleksi YUzme 1.209 87
Fatih Spor Kompleksi Yizme 916 73
Haldun Alagas Spor Kompleksi Hareket Egzersiz 36 3
Halkali YOzme Havuzu Hareket Egzersiz 409 24
Halkali Yozme Havuzu YUzme 498 37
Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi Hareket Egzersiz 671 88
Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi Yizme 1.459 109
Hasan Dogan Spor Kompleksi Basketbol 9 1
Hasan Dogan Spor Kompleksi Fitness 8 1
Hasan Dogan Spor Kompleksi Hareket Egzersiz 5 1
Hasan Dogan Spor Kompleksi Yizme 612 54
Hidayet Turkoglu Spor Tesisi Fitness 31 3
Hidayet Turkoglu Spor Tesisi Yizme 974 70
Pendik Kurtkdy Spor Kompleksi Yizme 374 32
Sefakdy YUzme Havuzu Yizme 885 62
Silivrikapi Buz Pisti Ve Spor Tesisi Buz Pateni (Kigik Pist) 770 19
Silivrikapi Buz Pisti Ve Spor Tesisi Fitness 7 1
Sile Spor Kompleksi Fitness 17 2
Sile Spor Kompleksi Yizme 35 2
Taha Akgil Spor Kompleksi Hareket Egzersiz 182 19
Taha AkgUl Spor Kompleksi YUzme 732 60
Tuzla Kafkale Spor Kompleksi Fitness 3 1
Tuzla Kafkale Spor Kompleksi Hareket Egzersiz 403 6
Tuzla Kafkale Spor Kompleksi Tenis 28 5
Tuzla Kafkale Spor Kompleksi YUzme 662 54
Umraniye Cakmak Kapali Yozme Havuzu Fitness 5 1
Umraniye Cakmak Kapali Yozme Havuzu Hareket Egzersiz 23 1
Umraniye Cakmak Kapali Yozme Havuzu YUzme 899 68
Yenidogan YUzme Havuzu YUzme 1.093 74
Yesilpinar YUzme Havuzu Yizme 972 53
Yesilvadi Spor Tesisi Hareket Egzersiz 2.042 176
Yesilvadi Spor Tesisi YUzme 211 143
Genel Toplam 23.770 1.733

Tablo 17 : Tesis Bazh iSEM Seanslari Kullanim ve Kullanici Sayilar
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Kullanim

Tesis Brans Sy Kullanici Sayisi

75. Y1l Yizme Havuzu YUzme 429 29
Avcilar Spor Kompleksi YUzme 163 19
Bahcgelievler Spor Kompleksi Yizme 279 21
Beykoz Spor Tesisi Basketbol 1 1

Beykoz Spor Tesisi YUzme 35 3

Beyoglu YUzme Havuzu Yizme 17 2

Cemal Kamaci Spor Kompleksi YUzme 69 10
Cekmekody Spor Kompleksi Yizme 394 27
Esenler Spor Kompleksi Yizme 432 39
Fatih Spor Kompleksi YUzme 229 29
Halkal YUzme Havuzu YUzme 108 7

Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi Yizme 652 48
Hasan Dodan Spor Kompleksi YUzme 160 18
Hidayet TUrkogdlu Spor Tesisi YUzme 269 21
Pendik Kurtkéy Spor Kompleksi Yizme 139 18
Sefakdy YUzme Havuzu Yizme 338 22
Sile Spor Kompleksi Fitness 6 1

Sile Spor Kompleksi Yizme 12 1

Taha Akgil Spor Kompleksi Yizme 163 13
Umraniye Cakmak Kapal Yizme Havuzu Yizme 491 32
Yenidogan YUzme Havuzu YUzme 241 17
Yesilpinar Yizme Havuzu YUzme 412 35
Genel Toplam 5.039 413

Tablo 18 : Tesis Bazli OHS Seanslari Kullanim ve Kullanici Sayilar

3.6 SPOR OKULLARI

Psikolojik ve bedensel gelisme siUrecinde ¢ocuklarin gectidi degisik evreler vardir. Spor okullarimiz ile, bu
sUrece katki saglamak, ¢ocuklarimizin saglikli, spor kiltirini ve felsefesini igsellestirmis birer birey
olarak yetismelerine katkida bulunmak ve ayrica gelecekteki basarili sporcu adaylarini Tirk sporuna ve
kulUplerine kazandirmak amaciyla; bilimsel temeller esas alinarak teorik ve uygulamali programlarla
03- 17 yas grubu ¢ocuklarimizin fiziksel aktiviteye katilimlari saglamistir.

2021 yili icerisinde 40'in Uzerinde tesiste 17 bransta(YUzme, Futbol, Basketbol, Cimnastik, Voleybol,

Taekwon-Do, Temel Hareket Egitimi, Tenis, Karate, Buz Pateni, Okg¢uluk, Kapoera, Kungfu Wushu,
Judo, Atletizm, Badminton ve Kick Boks) 67.063 Uyeye 526.399 kullanim yaptiriimistir.
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Tesis Adi/ Brang a o i e a a < &
Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi | 13.837 | 4.280 | 6.573 | 5.751 | 274 1.346 32.061
Hasan Dogan Spor Komp. 14.799 3.102 | 2.746 | 3.871 | 3.105 | 1.353 2.098 31.074
Hidayet Tiirkoglu Spor Kompleks | 11.796 | 8.464 2.015 458 2.006 24.739
Tuzla Kafkale Spor Kompleksi 10.369 | 4.400 | 1.379 | 364 | 3.579 1.029 | 1.467 2.081 24.668
Haldun Alagas Spor Kompleksi 5.963 3.483 | 5.889 | 1.124 4.312 2.177 22.948
Esenler Spor Kompleksi 10.133 4.847 | 2.806 2.829 | 212 1.916 22.743
Cekmekoy Spor Kompleksi 10.765 5.444 | 4.357 891 21.457
Cakmak Yiizme Havuzu 12.872 4.712 | 499 3.297 21.380
Avcilar Spor Tesisi 9.434 5.767 | 3.790 588 | 1.457 21.036
Bayrampasa Spor Tesisi 4.528 | 4.683 | 3.023 | 3.377 | 1.180 2.873 19.664
Hakki Basar Spor Tesisi 10.166 | 6.357 | 703 17.226
Beykoz Spor Kompleksi 10.182 3.925 1.836 15.943
Cemal Kamaci Spor Kompleksi 10.618 | 2.573 624 1.384 15.199
Taha Akgiil Spor Kompleksi 8.437 5.029 625 14.091
Tevfik Aydeniz Spor Tesisi 4.580 | 4.766 | 4.488 182 14.016
Sefakdy Yiizme Havuzu 9.471 1.704 652 1.321 13.148
Bahcelievler Spor Kompleksi 8.647 1.577 | 1.655 | 616 12.495
Metin Oktay Spor Tesisi 1.814 | 4.480 2.452 556 | 1.484 1.665 12.451
Pendik Kurtkoy Spor Kompleksi | 10.666 217 185 11.068
Halkal Yiizme Havuzu 7.305 1.041 1.052 992| 10.390
Fatih Spor Kompleksi 9.425 394 460 10.279
Maltepe Spor Tesisi 6.139 2.569 1.484 10.192
75.Yil Spor Kompleksi 9.005 317 638 9.960
Sancaktepe Eyiip Sultan Spor Ko | 9.958 9.958
Cirpici Spor Tesisi 9.491 9.491
Pendik Kaynarca Spor Tesisi 9.305 9.305
Silivri Kapi Buz Pisti 728 925 850 [6.761 9.264
Florya Spor Tesisi 6.365 2.882 9.247
Yesilpinar Yizme Havuzu 8.902 8.902
Pendik Camlik Spor Tesisi 2.984 | 1.475 716 259 | 2.708 283 8.425
Silivri Stad Spor Tesisi 5.686 1.517 7.203
Sile Spor Kompleksi 4.193 0 2.216 470 6.879
Pendik Sahil Spor Tesisi 6.467 6.467
Beyoglu Yiizme Havuzu 5.928 5.928
Tuzla Sahil Spor Tesisi 5.410 5.410
Bostanci Sahil Spor Tesisi 4.575 4.575
Sultanbeyli Golet Spor Tesisi 3.495 558 4.053
Edirnekapi Spor Tesisi 3.932 3.932
Beyoglu Spor Tesisi 3.534 3.534
Heybeliada Spor Tesisi 2.306 2.306
Kustepe Spor Tesisi 1.425 1.425
Giizelce Spor Tesisi 1.189 1.189
Dudullu Spor Tesisi 528 150 678
Genel Toplam 206.742(110.348|61.600|29.688|26.796 | 21.567| 16.673 | 15.981 | 14.512|6.761|3.997(3.297(2.177|1.836| 1.767| 1.665 | 992 | 526.399

Tablo 19 : Spor Okullari Tesis Dagilimi

Spor Okullari Dénemleri Kisi Sayisi

2. Dénem 12.203
3. D6nem 14.933
4, D6nem 21.032
5. Dénem 18.895
Genel Toplam 67.063

Tablo 20 : Dénem Bazlh Spor Okullari Kisi Sayisi
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3.7 SPOR MERKEZLERI

Anadolu Yakasinda 6 Spor Merkezi , Avrupa Yakasinda 5 Spor Merkezi olmak Uzere toplamda 11 aktif
Spor Merkezimizde Fitness ve Grup Ders (Aero Dans, Pilates, Step Aerobik, Yoga, Tabata) hizmeti
verilmistir.

Tesis Adi Telefon Adres ilce
BeylikdUzU Beykent 0212 856 18 59 Yavuz Sultan Selim Bulv. Adnan Kahveci
Spor Egitim Merkezi Mah. No: 17/A-136 K:4 Beykent BeylikdUzU BeylikdUzi
BUyUk¢ekmece . .
Mimaroba Spor Egitim | 0216 863 76 48 MImCIlebCI mclhglle5|. Mustofo"KemoI bulvari

3 Royal is merkezi no :11/B BuyUkcekmece o
Merkezi BUyUk¢cekmece
Gungor‘en Spor Egitim 0212 312 68 84 G?nc Psmon mahallesi akyildiz sokak no 4 o
Merkezi Guingodren Gungoren
Kartal Atalar Spor 0216 374 22 98 | Uskidar Cad. No:77 Atalar-Kartal
Egitim Merkezi Kartal
Kartal Hrriyet Mah. Hurriyet Mah.Abdi ipekgi Cd. Ykym Binasi
Spor Egitim Merkezi 0216 67108 83 Zemin Kat. Kartal Kartal
Kartal Yakacik Spor Yakacik ¢arsi mahallesi, kartal cd. No 2,
Egitim Merkezi 0216 452 85 57 yakacik kiltir merkezi binasi Yakacik Kartal | Kartal

o . Fevzi Cakmak mahallesi Ahmet Kocabiyik
KucUkeekmece Sefakdy | )15 576 76 95 | Caddesi No: 18 Kat: 1 Sefaksy
Spor Egitim Merkezi . -
Ki¢Ukcekmece KUc¢Ukcekmece

Silivri Spor Egitim Piri Mehmet pasa mah.Mumhane
Merkezi 0212728 77 44 sk.Seyfettin Memis is hani No:24/2 Silivri Silivri
Sultanbeyli Mehmet Mehmet Akif Mah. GUI Cad. No:13 Kat 4
Akif Ersoy Spor Merkezi 0216 398 22 81 Sultanbeyli Sultanbeyli
Tuzla Spor Egitim 0216 395 84 Yayla mah. ismek IBB hizmet binasi Ayisig
Merkezi 58 sok. No:8 Tuzla Tuzla
Umraniye Mithatpasa Atakent Mahallesi Mithatpasa caddesi
Spor Egitim Merkezi 0216 443 38 22 No:107 Kat:4 34760 Umraniye Umraniye

Tablo 21: Spor Merkezleri Adres ve Telefon Bilgisi

2 25
G o £
Spor Merkezi Adi % [ §

o] =

< L <
BeylikdUzU Beykent Spor Egitim Merkezi 5.850 | 379 365 43 253 6.890
BUyUk¢ekmece Mimaroba Spor Egitim
Merkezi 3.146 268 182 345 7 3.948
GUngodren Spor Egitim Merkezi 5.231 445 316 309 127 6.428
K.Cekmece Sefakdy Spor Egitim Merkezi 3.165 233 309 256 19 3.982
Kartal Atalar Spor Egitim Merkezi 5.385 | 387 392 67 6.231
Kartal Hurriyet Spor EJitim Merkezi 788 14 1 17 820
Kartal Yakacik Spor Egitim Merkezi 432 40 53 525
Silivri Spor Merkezi 2.626 284 349 224 3.483
Sultanbeyli Mehmet Akif Spor Egitim
Merkezi 999 238 78 1.315
Tuzla Spor Egitim Merkezi 992 22 88 189 1.291
Umraniye Mithatpasa Spor Egitim Merkezi | 2.439 253 111 15 2.818
Genel Toplam 31.053 | 2.270 | 1.946 | 1.817 | 477 146 22 37.731

Tablo 22 : Spor Merkezleri Tesis Bazh Kullanim Sayilari
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BeylikdizU Beykent Spor Egitim Merkezi 624 23 77 74 | 56 854
BUyUkgekmece Mimaroba Spor EgJitim Merkezi 355 50 55 50 1 51
Gungoren Spor Egitim Merkezi 645 71 64 71 31 882
K.Cekmece Sefakdy Spor Egitim Merkezi 407 64 33 65 14 583
Kartal Atalar Spor Egitim Merkezi 480 87 | 96 2 665
Kartal Hurriyet Spor Egitim Merkezi 123 16 12 1 152
Kartal Yakacik Spor Egitim Merkezi 119 24 17 160
Silivri Spor Merkezi 271 52 | 57 30 410
Sultanbeyli Mehmet Akif Spor Egitim Merkezi 127 25 56 208
Tuzla Spor Egitim Merkezi 95 95
Umraniye Mithatpasa Spor Egitim Merkezi 264 48 26 4 342
Genel Toplam 3.510 | 460 | 450 | 306 | 86 45 5 | 4.862

Tablo 23 : Spor Merkezleri Tesis Bazh Kullanici Sayilar

3.8 TESISLERiIMIiziN PANDEMI SEBEBIYLE CALISMA PROGRAMI

Alan/Yil - —
Haziran | Temmuz | Agustos

Tim ﬁyelere (Ucretli/Ucretsiz) ve Tim Kiralamalara Agik
Tim Uyelere Kapali
Sadece Kuliiplere, Milli Sporcu ve/veya Lisansh Uyelere Agik
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4 AKADEMiI

4.1 TEMEL ANTRENORLUK BECERILERIi (TAB) VE BRANS SINAVLARI

Fiziksel aktivite yoluyla tUm istanbullularin fiziksel ve ruhsal sagliklarini iyilestirmeye katki saglamak
Spor Istanbul'un dncelikli hedefleri arasindadir. Bu baglamda TAB egitiminin amaci egzersiz bilimleri
alanindaki gelismeleri takip etmek, uygun icerikler olusturmak ve bu igerikleri antrendrlerimize aktara-
rak hizmet kalitesini artirmaktir. 681 Egitmenin saha becerilerini gelistirmek amaciyla online verinde
olmak Uzere toplamda 151 saat egitim verilmistir.

2021 yilinda tUm antrendrlerin alana 6zgU bilgi ve becerilerini degerlendirmek amaciyla TAB ve brans
sinavlari yapilmistir.

BRANSLAR KONU SURE  YONTEM

TUOm branslar Temel AntrendrlUk Becerileri Egitimi 27 Saat | Online

Yizme Cankurtaranlik Egitimi 4 Saat | Uygulama

Yizme YUzme ProsedUr Egitimi 8 Saat | Teorik

Yizme Uygulamali Yizme Egitimi 4 Saat | Uygulama

Acik Alan Aktiviteleri si(,jz:}kei?;'?ktwite vie Bl Crup et 6 Saat | Uygulama - Teorik
Fitness (SEM) Fitness Yazilim Sistemi Egitimi 4 Saat | Online

Futbol Alti Altin Adim Egitimi 4 Saat | Uygulama

Tenis Teniste Ogretim Metodlar! 20 Saat | Uygulama - Teorik
Fitness Pilates, (MAT, Reformer) 20 Saat | Uygulama - Teorik
Fitness (SEM) Step Aerobik 8 Saat | Uygulama

Fitness Spinning 8 Saat | Uygulama - Teorik
Fitness Uygulamali Fitness Egitim 4 Saat | Uygulama

Temel Hareket Egitimi | Temel Hareket Becerileri 30 Saat | Uygulama - Teorik
Fitness Grup fitness - Parkata Tabata 4 Saat | Uygulama - Teorik

Tablo 24 : TAB Egitim Bilgileri

4.2 FITNESS RAPORU

Spor Istanbul'un fitness merkezlerine Uye olan bireylere egzersiz hedefleri dogrultusunda kanita dayali
egzersiz hizmeti verilmektedir.

Yil igerisinde Fitness Merkezlerimize Uye olan 34.497 Uyenin fitness hedefleri belirlendi. Saglk
durumlarina uygun olarak 92.109 fiziksel uygunluk testi yapildi. Uyelerinize 35.949 egzersiz programi
tasarlandi.

Bu Uyelerden diUzenli olarak devam eden;

- 1838 Uyemizin VKIi dederi ortalama % 4,6 dusto.

- 2204 Uyemizin yad orani ortalama % 7,7 dUstd.

- 69 Uyemizin kardiyorespiratuar uygunlugu ortalama % 4 artti.
- 629 Uyemizin kas dayanikhligini ortalama % 50 arttu.

- 119 Uyemizin esnekligi ortalama % 4 artti.
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VKI

ESNEKLIiK YAG ORANI

ARDIYORESPIRA
DAYANIKLILIGI TUARFITNESS

Sekil 53 : Fitness Raporu Verileri

4.3 SPOR OKULLARI

Spor Okullarinin Amaci;
- istanbul'da yasayan ¢ocuk nifusuna spor branslarini tanitmak.
- Sporu arag olarak kullanarak hem ¢ocuklara hem de ailelerine sosyal fayda saglayacak sekilde

hitap edebilmek.
- Bilimsel temelli teorik ve uygulamali egitim programlarindan yararlanmak.
- Spor kUltiri temelinde yetenekli sporcularin performanslarini arttirarak Turk Sporuna

kazandirmak.

431 EGITIM MUFREDATLARI

Spor okullari antrenman programlarimiz bilimsel kayitlara dayal kaynaklar kullanilarak hazirlanmistir.
Programlarimizda teknik beceri ve fitnessin yaninda sporcularin zihinsel, duygusal ve bilissel gelisimleri
de degderlendirilmistir. Eglence ve hareket etme odagini kaybetmeden ¢ocuklara spor degerleri Uzerin-
den yasam becerileri kazandirmak amaglanmaktadir. Antrenman programlarimiz uzman antrenérler

tarafindan uygulanmaktadir.

4.3.2 SPOR KULUPLERINE YONLENDIRILEN SPORCULAR

Spor okullarimizda egditim alan ve bransinda potansiyeli olan ¢ocuklarin kulUp seviyesinde spor
yasamlarini sUrdirebilmeleri icin uygun spor kulUplerine yénlendirilmektedir. 2021 yili iginde 12 sporcu

cesitli kulUplere yonlendirilmistir.

Branslar Sporcu Sayisi

Basketbol 2
Futbol 7
Voleybol 1
YUzme 2
Toplam 12

Tablo 26 : Brans Bazh Kuliiplere Yénlendirilen Sporcu Sayisi
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4.3.3 SPOR OKULLARI VELIi BILGILENDIRME SEMINERLERI

25 Kasim 2021 performans dncesi gruptaki sporcularin velileri ile online platform Gzerinden
bilgilendirme toplantisi yapildi.

Acilis Konusmasi i. Renay ONUR
Cocuk ve Spor Osman KALYONCU
Cocuklarda Sporun

Osman KALYONCU
Faydalari

Spor ve Okul Basarisi Osman KALYONCU
Spor Okulu Modeli Osman KALYONCU
Spor Okulu Pprogrami Osman KALYONCU
Spor Ebeveyni Osman KALYONCU

Soru & Cevap

Tablo 27 : Toplanti Konulari ve Konusmacilari

4.3.4 SPOR OKULLARINDA OLGUM YAPILAN SPORCULAR

2021 yilinda 1. 2. ve 3. dénem spor okuluna kayit olan sporcularin %56'sinin fiziksel dlcumleri yapildi ve
karneleri olusturularak online.spor.istanbul adresinde yayinlandi.

mKayith sporcu =1 kez dlgllen sporcu =2 kez dlgilen sporcu

16000
14058
14000
12254
12000
10000 %65,87; (9260)
8000
6000 303 %46,09: (5648)
4000 %52,96; (2819) 2018: 2486
2000 “
o . . .
1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM

Sekil 54 : Olgiim Yapilan Sporcu Sayilari ve Oranlan
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4.4  SPORISTANBUL YILDIZLAR LiGi

Proje Ortaklari

4

. Spor Istanbul
. IBB GSM
«istanbul BBSK

« Cebeci Spor
Kompleksi

+ 25 Aralik 2021

Sekil 55 : Spor istanbul Yildizlar Ligi Bilgileri

Cebeci Spor Kompleksi'nde gerceklestirilen Spor istanbul Yildizlar Ligi Etkinligine 713 sporcu katihim

saglamistir.
6-12 yas grubundaki sporcularin katildigi etkinlikte tUm sporculara madalya, tisért, esofman dagitimi

yapilmistir.

| BRANSLAR | sPorcu sAvisi
Atletizm 14
Badminton 6
Basketbol 128
Buz pateni 18
Cimnastik 12
Futbol 302
Okculuk 12
Tenis 36
Volyebol 77
YUzme 108
|Top|am | 713

Tablo 28 : Katiim Saglayan Brans Bazli Sporcu Sayisi
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5 YENi PROJELER

5.1 SPOR iSTANBUL SOSYAL ETKi RAPORU

Spor Istanbul 2020'de basladigi calismalarla, yaptigi etkiyi ve yarattidi memnuniyeti dlcmeye, rapor-
lamaya ve yayinlanamaya devam ediyor. Kapsamini bUyUterek ve derinlestirerek sosyal etki ¢alisma-
lari 2021 yilinda da devam etmistir. 2021 yili sonu itibariyle ‘Spor istanbul Sosyal Etki Raporu 2027
taslagi tamamlanmistir. Kapsamli rapor 2022'nin ilk aylarinda yayinlanacaktir.

511 TESISLER, ETKINLIKLER VE SPOR OKULLARI SOSYAL ETKi VE
MEMNUNIYET ARASTIRMALARI

Spor Istanbul Sosyal Etki Raporu’nun genel iskeletini 2021 yilinda gerceklestirilen dnemli etkinlik
katilimcilari ile tesis Uyeleri ve Spor Okullari Velilerine yénelik sosyal etki ve memnuniyet anketleri
olusturmaktadir.

Etkinlik Adi NeTl et DonUs Sayisi
Sayisi
Doga Kampi 4.068 194
istanbul Kriteryum 142 30
Spor ve Maraton Fuari 18.943 800
Esenyurt Kosusu 497 50
Dag Bisikleti Gece Yarisi 254 43
iyilik Pesinde Kosanlar (Maraton) 88 égil;e;:rCollsmGQ Devam
Kadinlar Kosusu 150 33
Acik Hava Etkinlikleri 7.620 1.370
Bahcelievler Tesis Uyeleri 3.540 172
Sanal Maraton 2.552 115
Spor Okullari 22.975 725
Su GuUnleri 200 44
Tesis Uyeleri (Sosyal Etki) 74.000 égryfrcc"sms' Devam
;is;(lthiJ)yelerl Ve Spor Istanbul Paydaslari (SUrdirilebilirlik 75000 |2.000
istanbul Tarihi Yarimada Bisiklet Turu 693 93

Tablo 29 : 2021 Yilinda Gergeklestirilen Sosyal Etki ve Memnuniyet Anketleri ve Diger Anket Galismalar
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m Etkinlige Katilmaktan Dolayi Genel Olarak Memnun Kaldim HAYIR
Etkinlige Katilmaktan Dolayi Genel Olarak Memnun Kaldim EVET

Sekil 56 : Sosyal Etki ve Memnuniyet Anketi Sonuglari

51.2 ISTANBUL MARATONU SOSYAL ETKi RAPORU

Maraton sosyal etki raporlari son dénemde dinyanin dnemli maratonlari sonrasinda hazirlanan
énemli bir kiresel trend haline gelmistir. Spor Istanbul da mevcut durumda dinyanin en iyi 15. Mara-
tonu olan Istanbul Maratonu'nun sosyal etkisini ortaya koymak adina bir raporlama ¢alismasina
baslamistir. Bu raporlama ¢alismalari kapsaminda su ¢alismalar gergeklestirilmistir.

5.1.21 ODAK GRUP CALISMALARI

istanbul Maratonu'nda yer alan 42K, 15K, Halk Kosusu ve Paten Yarisi katilimcilari ile 10'lar KulGbU
Uyeleri ile odak grup ¢alismalari gergeklestirilmistir.

5.1.2.2 ANKET CALISMALARI

42K, 15K ve Halk Kosusu katilimcilarina yonelik anket ¢alismalari hazirlanmis ve uygulanmaya
baslanmistir.

Anket calismalarinin sona ermesinin ardindan Maraton Sosyal Etki Raporu'nun 2022'in ilk aylarinda

yayinlanmasi planlanmaktadir.
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513 SPOR IiISTANBUL YATIRIMIN SOSYAL GERi DONUSU RAPORU

Spor Istanbul Yatirimin Sosyal Geri DénUsUmU Raporu, kendi alaninda Turkiye'deki ilk rneklerden biri
olacaktir. Rapor tamamlandidinda ise dinyada benzerleri arasinda en biUyUk ¢alismalar arasinda yer
alacaktir. Rapor kapsaminda;

Spor Okullari: 13 Ebeveyn-13 ¢ocuk

Ozel Yetenek Hazirlik Kurslari (BESYO): 18 Kisi

Gonulloler: 17 Kisi

Engelli Bireyler: 15 Kisi

Uyeler: 14 Kisi

Etkinlik Katilimcilari: 20 Kisi

Calisanlar: Genel MUdurlik ve tesislerden toplam 30 kisi ile gorismeler yapilmistir.

Toplamda yaklasik 150 saat gérisme gergeklesmistir.

is birligi yapilan kurum/sosyal girisim/Universiteler ile birlikte olarak 150 Uzerinde bire bir gérisme
gergeklestirilmistir.

Rapor kapsaminda tUm gruplara yénelik bir anket ¢alismasi gergeklestirilecek.

51.4 SPOR iSTANBUL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Spor Istanbul tarihinde ilk kez strdurilebilirlik alaninda ¢calismalar yapilmaya baslanmistir. 2021
yilinda Spor istanbul'un surdurilebilirlik stratejisi hazirlanmistir. 2022 yilinda da Spor istanbul'un ilk
SUrdurulebilirlik Raporu'nun hazirlanmasi ve yayinlanmasi hedeflenmektedir.

SurdurUlebilirlik galismalari kapsaminda 2021 yilinda su ¢alismalar gergeklestirilmistir;

- Spor istanbul Yénetici Surdurilebilirlik Calistayi

- Spor Istanbul Calisanlar Surdurvlebilirlik Calistayi

- Spor Istanbul Génulltler Strdurulebilirlik Calistayi

- Spor istanbul Surdurilebilirlik Onceliklendirme Anketi

(Spor istanbul'un yénetici, calisan, génulltlerine ve farklh paydaslara yénelik bir énceliklendirme
anketi uygulanmistir. Bu anket ile "Surdurilebilirlik alaninda Spor istanbul’'un éncelikleri ne olmali-
dir?" sorusuna cevap aranmistir.)

Ankete Spor istanbul Tesis Uyeleri ve paydaslarindan yaklasik 2000 kisi katilmis, alinan sonuglar
dogrultusunda Spor istanbul Surdirilebilirlik Stratejisi hazirlanmasi planlanmaktadir.

5.1.5 SPOR iISTANBUL KULUPLER KAPASITE GELiISTIRME PROJESI

Proje, istanbul'da faaliyet gésteren spor kulUplerinin yénetimsel, finansal, operasyonel ve idari alan-
lardaki kapasitelerinin artirilmasina; bu sayede de kulUplerin aktif olduklari branslara yénelik ¢calisma
dUzeylerinin uluslararasi boyuta ¢ikarilmasina ve nihai olarak da spor kiltirinin kent yasantisi ile
butunlestirilip toplumun yasam kalitesinin artirilmasina ve sporun istanbul'un olimpiyat adayligi
sUrecinde kentteki genel spor/fiziksel aktivite alanindaki faaliyetlerin kalitesinin ve iceriginin gelistir-
mesine katkida bulunmayi amaclamaktadir. Proje bu hedefe istanbul'da faaliyet gésteren spor
kulUplerinin anketler ve egditimler aracilidiyla finansal, operasyonel ve idari alanlarindaki kapasitelerini
gelistirerek ulasmayi hedeflenmektedir.
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Bu sayede;

- KulUplerin evrensel yénetisim kurallarina uygun bir sekilde yénetilmesinin saglamasi.

- KulUplerin lojistik, altyapi yonetimi ve genel operasyonlari ile ilgili etkinliklerini ve verimliliklerini
artirmasi.

- KulUplerin hedef kitlelerine yénelik olarak sunduklari hizmetlerin kalitesini artirmasi
amacglanmaktadir.

Proje kapsaminda yUritilecek olan faaliyetler ise su sekilde planlanmistir:
Baslangi¢c Asamasi

- Arastirma Asamasi

- ihtiyac Analizi Anketi Hazirlik ve Uygulama

- ihtiyac Analiz Raporunun Hazirlanmasi

- Paydas Gorismeleri (Spor KulUpleri)

- Yurtdisindan ilgili kurumlar ile gérismeler

- KulUpler Calistayi

- Yayginlastirma ve Duyuru Faaliyetlerinin baslatilmasi

Egitim Hazirhk
- Egitim Iceriginin ve Modullerinin Hazirlanmasina Yénelik Calismalar
- Egitim icin Lojistik Hazirliklar
- Egitime Katilacaklarin Ve Egitimciler Belirlenmesi SUregleri
- Egitimin Yayginlastiriilmasi Ve Duyurulmasi

Spor Kulupleri Egitim Programi
- Egitim Programinin Uygulanmasi
- Egitim Etki Degerlendirme ve Memnuniyet Calismasi
- Nihai Egitimm Raporunun Hazirlanmasi

Projenin Duyurulmasi ve Yayginlastiriimasi

- Projenin baslangicindan itibaren Spor istanbul ve diger paydaslarin sosyal medya ve diger
mevcut kanallari aracihdiyla hedef kitle ve kamuoyu ile paylasiimasi

- Proje kapsaminda hazirlanacak olan rapor ve ¢iktilarin paydaslara sunulmasi

- Projenin ¢arpan etkisinin ve sirdirilebilirliginin saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi:

- Projenin gelistirilmesi, projeye uluslararasi ve AB boyutu katmak amaciyla uygun programlara
yurtdisi ortaklarla basvurularin gergeklestirilmesi.

- Orta vadede projenin uygun oldugunda is birligi icinde olunan baska sehirlerde de
gergeklestirilmesi (Marmara Belediyeler Birligi)
Proje sonrasinda kulUplerin egitim icerigine yonelik uygulamalarinin takip ve degerlendirilmesi

icin bir sistem kurulmasi

Proje kapsaminda &ncelikle istanbul'da aktif olarak ¢calismalarina devam eden spor kuliplerinin gincel
iletisim bilgilerinin toparlanmasi i¢in telefon ve e-mail sorgulamasi yapildi. istanbul'da kayitl 2500
Uzerinde kulUp ile bire bir temas kurularak gercgeklestirilen ¢alissna sonunda 2000 kulGbUn bilgileri
gUncellendi.

istanbul Spor Kulupleri anket ¢alismasi, bilgi giincellenmesi ile birlikte es zamanl olarak tamamlandi.

GiUncel bilgiler dogrultusunda 'KulUpler Anketi' 2022 basinda uygulanmaya baslayacak. Anket
sonuglarina gore 2022 yili boyunca proje aktivitelerine devam edilecek.
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5.2 SPOR ISTANBUL GENGLIK BULUSMALARI

Spor Istanbul binyesinde spor ve egzersiz yapan genglerin spor, fiziksel aktivite ve diger toplumsal
konular hakkindaki géruslerini, egilimlerini ve taleplerini dogrudan kendilerinden égrenmek ve iBB'nin de
en 6nemli hedef kitlesini olusturan bu grup ile iletisimi artirmak amaciyla bir ‘Genglerle Bulusma' Projesi
tasarlanmistir. Proje kapsaminda genclere iliskin yapilan farkli calismalar incelenmis ve Spor istanbul
Genel Mudirt Sn. Renay Onur'un katilimiyla istanbul’'un dezavantajli ilgelerinde ikamet eden ve bu
ilcelerde bulunan Spor istanbul tesislerinde Uye olan genglerle yUz yize gorismeler tasarlanmistir.
Genglik Bulusmalari kapsaminda ilk toplanti Esenler Tesis'te gergeklestirilecektir. Sonrasinda da benzer
sosyo-ekonomik ve soyo-kUltUrel 6zelliklere sahip ilgelerle bu bulusmalar 2022 yilin boyunca devam
edilecektir.

5.3 ISTANBUL SPOR MASTER PLAN VE iISTANBUL FiZiKSEL AKTIVITE ARASTIRMASI

istanbul'un 2036 olimpiyatlarina yénelik calismalarinin planlanmasi ile istanbul'da yasayanlarin
fiziksel aktivite oranlarini artirmak ve daha ¢ok spor yapmasini saglamak amaciyla hazirlanan Spor
Master Plani calismasinin hazirlanmasi sirecinde Spor istanbul aktif olarak yer almistir.

istanbul genelinde diizenlenmesi olasi fiziksel aktiviteyi artirici programlar ile istanbullularin hareketli-
ligine ve saglkli yasam pratiklerine sahip olusuna isik tutmak; istanbul halkinin ginltk yasantisinda
fiziksel aktivite aliskanliklari, tanimlari ile ihtiyag ve beklentilerini belirlemek; yapilacak faaliyetlerin
etkinligini halkin pratiklerine nasil yansidigini tespit ederek dl¢gmek igin bir kiyaslama veri tabani
olusturmak amaciyla ilki 2020 yilinda yapilmis olan arastirma 2021 yilinda da gergeklestirmistir.

Kasim - Aralik 2021 tarihlerinde gergeklestirilen arastirmanin iki temel boyutu bulunmaktadir:

- istanbul ilgelerini temsil edecek sekilde toplam 5.000 kisiden olusan bir érneklemle
gerceklestirilen saha anket ¢alismasi.

- istanbul Anadolu ve Avrupa Yakalarini, kadin, erkek ve farkli yas gruplarini temsil eden toplam

144 kisi ile gergeklestirilen odak grup toplantilari.

Gecen sene %13,2 cikan genel 'haftada en az bir kere spor/egzersiz yapma orani' bu seneki
arastirmada %25 olarak belirlenmistir. Arastirma kapsaminda istanbullularin spor/egzersiz profilleri
ve aliskanliklari hakkinda énemli bulgular elde edilmistir.

54 TOKYO OLIMPIYAT DEGERLENDIRME RAPORU

Covid-19 Pandemi nedeniyle bir yil gecikmeyle gergeklestirilen Tokyo Olimpiyatlari ardindan olimpiyatin
genel olarak ve Turkiye agisindan degderlendirmesini iceren kapsamli bir rapor ve sunum hazirlanmistir.
Bu rapor ve ilgili sunumlara Spor istanbul web sitesindeki Bilgi Bankasi Bslum'nden ulasilabilir.

55 ULUSLARARASI ALANDA CALISMALAR VE DIGER ARASTIRMALAR
5.51 ACW UYELIGi

2021 yili iginde Londra, Singapur, Wellington, Stockholm, Kopenhag ve Sydney kentlerinin Uye oldugu
Active Citizens Worldwide Platformu (ACW) Uyelidi tamamlanmistir.

GETTIMNG MILLIONS ©F PEDRLE MORE ACTIVE IN CITIES

ARQUND THE WORLD

ACTIVE CITIZENS WORLDWIDE
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5.5.2 HAMBURG DEKLARASYONU iMZASI

Nisan 2021 tarihinde Hamburg'da dinyanin énde gelen spor kurum ve kuruslarinin katildigi bir Spor ve
Saglik Zirvesi gerceklestirilmistir. Spor istanbul'un 6zel davet ile katildi§i bu Zirve sonunda 'Fiziksel
Aktivitenin Tesvik Edilmesi icin Kiresel ittifak’ bash§inda da bir deklarasyon hazirlanmis ve ilgili
kuruluslarinin imzasina sunulmustur. Spor istanbul’'un ¢cabalari ile deklarasyon IBB adina BuyUksehir
Belediye Baskani Sn. Ekrem imamoglu tarafindan imzalanmistir.

Calisma Adi Arastirma Yapilan Alanlar

Dunya'nin Onde Gelen Sehirlerinde
Genglik Ve Spor Yapilanmasi Hakkinda
Bilgilendirme

New York, Londra, Tokyo, Paris, Berlin, Amsterdam, Kopenhag,
Rio, Pekin, Hamburg, Buenos Aires, Liverpool, Lozan, Richmond,
Ljubljana Ulkelerindeki spor yénetimi ve organizasyon semasi ile
bu sehirlere ait spor gelisim stratejileri ve hedefleri incelenmistir.

Spor Ve Kentsel Tasarim Arasindaki iliski
Uzerine Arastirma

Amsterdam, Berlin, Kopenhag, Porto ve Valencia
sehirlerindekispor tesislerinin mekénsal entegrasyonu, kentsel
ortamlarda sporun daha gi¢li hale getirilmesi, sporun
sehirlerde ve kentsel cevrelerde fiziksel olarak nasil
butunlestirildigi arastirilmistir.

Belediyelerin Spor KulUplerine Verdigi
Egitim ve Destek Programlarinin
Arastiriimasi

Londra, Barcelona, Belgika ve Berlin yerel yénetimlerinin spor
kulUplerine yonelik kapasite gelistirme, danismanlik ve hibe
destekleri arastirilarak, istanbul'da bulunan spor kulUplerine
yonelik yonetisim ve destek ¢alismalarina baslanmistir.

Londra Belediyesi Genglik Ve Spor
Calismalari

ingiltere Spor Stratejisi ve Londra Ornek Calismalari
incelenerek, The Lynk Up Crew (LUC) ekibi ile toplanti
yapilmistir. Ekipten obezite ile micadele, iklim ve gevre bilinci,
zorbalik, aile igi siddetin 6nlenmesi, uyusturucu ve alkol ile
micadele noktasinda genglerin yerel yonetimlere nasil destek
oldugu bilgisi alinmistir. Ayrica yeni proje basvurularinda s6z
konusu ekip ile ortak ¢alismalar yapilacagina yoénelik isbirligine
varilmistir.

Spor KulUplerine Yénelik Proje Calismasi

ispanya, ingiltere, Almanya, italya ve Danimarka'da faaliyet
gosteren spor kulUplerinin ge¢gmis donem AB projeleri
arastirilarak, kulUplerin gelisimine yénelik olan egitim igerikli
projeler belirlenerek bir rapor haline getirilmistir.

Genglik Projeleri Arastirmasi

istanbul'da yasayan genglere yénelik spor projelerini devreye
sokmadan dnce, ilgelerin 0-18 yas arasi nUfusy, ilgelerde bulunan
sporcu sayisl, ilgelerin insani gelismislik indeksi ile dUzenli fiziksel
aktivite ve spora katilim oranlari incelenmistir.

Spor KulUplerine Yonelik Anket Calismasi

Yurt disinda bulunan spor kulUplerinin Ekonomik Etki,
Koglar,Gelisim ve Destek, GonUllGIUk ve Personel
Odemeleri,Yonetim ve Yénetisim, Finans, Tesisler, Uyelik
yontemlerini arastirmaya yonelik hazirladiklari anketler
incelenerek, Spor istanbul Spor Kultpleri Kapasite Gelistirme
Projesinin taslagi hazirlanmistir.

ilcelere Gére Uyusturucu Kullanim
Oranlari Calismasi

istanbul ilgelere gére aylik ve yillik ortalama hane halki geliri ile
ilcelere gére uyusturucu kullanim alanlari karsilastirilmistir. Bu
rapora gore gelir ortalamasinin dUsUk oldugu ilgelerde kolay
ulasilabilen esrar kullaniminin yogun oldugu gérdlmustur.

Spor Alaninda Calisan Akademisyenler
Listesi Hazirlanmasi

istanbul'da bulunan 6zel ve kamu Universitelerinin BESYO
bséluUminde gérev yapan tUm akademisyenlerin iletisim bilgileri,
¢alistiklari spor alanlari, bu alana yénelik yaptiklari makale
¢alismalari incelenerek rapor olusturulmustur.

Active London 2021

Active London 2021 iginde 4 oturuma katilim gosterilerek,
tesislerin yeniden yapilandiriimasi, sosyal icerme ve gesitlilik,
daha aktif bir hayat igin sosyal medyanin daha aktif
kullanilmasi, ¢evrimigi topluluklar olusturma ve Covid-19 iyilesme
sUrecinde firsatlara yeniden erisimin saglanmasina yénelik bilgi
alinmistir.




SPOR iSTANBUL 2021 FAALIYET RAPORU

> YENI PROJELER

5.5.3 AB ALANINDA CALISMALAR

2021 yilinda Spor istanbul ilk kez bir AB Projesi'nde resmi ortak olmustur.

Program Erasmus+ K3 Adult Education

Proje Adi Sustainable Goals Through Sport

T(fhm|n.| Spor Istanbul 15 Bin Euro

BUtcesi

Spor istanbul Proje Egitim araglarinin hazirlanmasina katkida bulunma, sportif aktivite
Sorumluluklari organizasyon, yayginlastirma

AB'ye yonelik bilgilendirme ¢alismalari gergeklestirilmistir.

23-24 Mart 2021 Erasmus+ Info Day toplantisina Spor istanbul
adina, Stratejik Ortakliklar MUdurlogu olarak katilim gosterilerek
Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan 7 yillik Erasmus+ Sport
Programi hakkinda bilgi edinildi, katiimcilar ile isbirligine varilarak
2021 projeleri hazirlandi.

Erasmus+ Info Day Ginlerine
Katilim

Spor Istanbul génullerine yénelik olarak hazirlanan Erasmus+ proje
yazma egitimi kapsaminda, 2 gin boyunca gonuillere, Erasmus+
Erasmus+ Proje Yazma Egitimi | programi hakkinda genel bilgilendirme yapilarak, proje yénetim
dongUsU ve proje yazma asamalari anlatilmis ve érnek proje yazma
calismasi yapilmistir.

2021 yilinda gergeklestirilmis AB proje basvurulari;

Proje Sahibi
Kurum

Toplam Spor istanbul  Proje
BuUtge (Euro) Butgesi (Euro) Sonucu

Program Adi Proje Adi

Proje Ortaklari

Spor istanbul (Torkiye)
Erasmus+ Sp.a.or"dci Tty More Mosaic (Isvigre)
Gonullo Centro Universitario Sportivo
KA220-YOU Avrupa : Kabul
K Olun, Palermo (Italya) 255.701 44.081 . .
Cooperation Vakfi ; Edilmedi
Partnerships in Youth Hayatta (Torkiye) Universidad De Murcia (Ispanya)
P Aktif Olun 4 Oltalom Sportegyesulet
(Macaristan)
Sporda Spor Istanbul (Ttrkiye)
Gonullolok Universidad De
Erasmus+ Yoluyla Municipio Murcia(ispanya)
KA220—YQU Genglerin De Lousada | Oltalom Sportegyesulet 212.716 43.117 Kc.bul .
Cooperation i ) Edilmedi
Partnershios in Youth Sosyal (Portekiz) (Macaristan)
P Katilimini Dell'educazione E Lo
Artirmak Sviluppo Associazione (italya)
Soorda Sport Union For People With
Erasmus-Sport-2021- GFc')jnUIIU Disabilites Belgrade (Sirbistan)
SNCESE Olun Spor The Natator Swimming Club
Not-for-profit ! =p (Hirvatistan) 200.000 48.000 Acgiklanmadi
Hayatta Istanbul . .
European Sport . Inspire Foundation (Malta)
Aktif Olun / . .
Events- Typel Sport4Us Paralympic Committee of
P Montenegro (Montenegro)
Spor Istanbul (Turkiye)
Cus Palermo (italya)
Thaller Media Gmbh (Almanya)
Sportski Savez Osoba
T o Invalldl"cetom Grada Rijeke
SNCESE (Hirvatistan)
Not-for-profit Sportac | Unversidad | Vasterbottens Idrottsforbund 300.000 35000 | Agiklanmad
European Sport De Murcia (Isveg)
Eveni)s— T Z’I Association Of Cancer Volunteer
yP Friends Of Doctors "Kefi"
(Yunanistan)
European Institute Of
Interdisciplinary Research
(Fransa)
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6 iDARI ISLER & ETKINLIKLERIMiZz

6.1 PERSONEL BULUSMALARI

Biz bUyUk ve birbirine bagl bir aileyiz. Sinerjimizin glcUne ¢ok inaniyoruz. Pandemi sebebi ile; Kisa
¢alismada olan, uzaktan ¢alisma modeli ile ¢alisan ve fiziken bir araya gelemedigimiz personellerimiz ile
2021 yih boyunca Zoom'da 5 motivasyon bulusmasi gergeklestirdik.

6.2 8 MART DUNYA EMEKCi KADINLAR GUNU PROGRAMI

8 Mart DUnya Emekgi Kadinlar GUni kapsaminda, Spor istanbul'a badli tim tesislerimizde ve Genel
MUdUrlok Binamizda, ginin anlam ve énemine binaen tUm personelle beraber 8 Mart DUnya Emekgi
Kadinlar GUnU kutlamalari kapsaminda ikramlarda bulunularak, kadin arkadaslarimiza pasta kesildi.
Ayrica tesislerimizde ve Genel MUdUrligimizde ¢alisan tim kadin personele hediye paketleri dagitimi

yapildi.

6.3 YENI YIL KUTLAMASI

Spor istanbul personelinin birlik ve beraberlik duygularini arttirarak motivasyonunu giclendirmek ve
aidiyet duygularini pekistirmek i¢in bu yil ilk defa dUzenlenen "Kisa Bir Mola"yeni yil kutlamasiyla 2021
yilina veda edilerek 2022 yilina girildi.

6.4 LOJISTIK DESTEK

2021 Yilinda hizmet araglarimiz departmanlardan gelen talepler ve gergeklesen tUm etkinlikler
dogrultusunda 3.067 kez lojistik destek saglamistir.
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KULLANILAN HiZMET “._ —
AY ARACI SAYISI GRUP SOFORLU / SOFORSUZ
162 BINEK 82 SOFORLU
23 MiNiVAN )
ocAK 221 31 KAMYONET
SR 139 SOFORSUZ
5 MiNiBUS
107 BINEK —
UBAT 142 38 MINIVAN 61 SOFORLU
’ 21 KAMYONET o1 SOFORSUZ
6 MINIBUS
140 BINEK 27 SOFORLD
MART 192 13 MINIVAN
33 KAMYONET 25 SOFORSUZ
6 MINIBUS
7% TNIVAR 83 SOFORLU
NisaN 252 31 KAMYONET
2 MINIBUS 169 SOFORSUZ
136 BlHEK 70 SOFORLU
15 MINIVAN S
MAYIS 200 46 KAMYONET
— 130 SOFORSUZ
1MINIBUS
205 BINEK ——
HAZIRAN 302 14 MINIVAN 119 SOFORLU
81 KAMYONET —
> MINIBUS 183 SOFORSUZ
A 106 SOFORLU
19 MINIVAN
TEMMB 245 33 KAMYONET
3 MINIBUS 139 SOFORSUZ
ééaiikﬁf\, 99 SOFORLU
AGUSTOS 1 51 KAMYONET
7 MINIBUS 232 SOFORSUZ
21 BINEK 116 SOFORLU
] 29 MINIVAN S
i 328 48 KAMYONET
— 212 SOFORSUZ
10 MINIBUS
220 DLEK 72 SOFORLU
EKIM 267 18 MiNiVAN
42 KAMYONET —
7 MINIBUS 195 SOFORSUZ
VAR 66 SOFORLU
rAsM 273 45 KAMYONET
3 MINIBUS 227 SOFORSUZ
228 BINEK —
ARALIK 294 18 MINIVAN 66 SOFORLU
45 KAMYONET 228 SOFORSUZ

Tablo 30 : Hizmet Araglari Kullanim Detaylari
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6.5 BIiLGi SISTEMLERI

Gelisen bilgi teknolojileri ile birlikte bilgiye erisim, bilginin islenmesi, depolanmasi ve yayllmasi 6zellikle
isletmeler i¢in, ginUmizde ¢ok dnemli bir varlik olarak gérilmekte ve bu teknolojiyi kullanarak gerekli
bilgilere bir¢cok kaynaktan daha hizli ve kolay bir sekilde erisebilmekte, isleyebilmekte ve amag ve
hedefleri igin daha dogru kararlar verebilmektedirler. Bilgi teknolojileri, ydnetimin alacagdi kararlara
destek olmakta, isletmenin is streglerinde performans saglamakta, yeni Grin veya hizmetlerin
gelistirilmesine yardimci olmakta, ¢alisanlarin denetiminde, verimliliginin artirilmasinda, misterilerle
iliskilerde, isletme i¢i ve disi iletisimin artmasinda énemli katkilar saglamaktadir. Bunlara bagli olarak,
gUinUmUz rekabet ortaminda isletmelerin basarisinda, bilgi teknolojilerindeki gelismeleri takip ederek
isletme icine uyarlamasi ve etkin bir sekilde kullanmasi ¢ok dnemlidir. CUnkU isletmeler bu ortamda
basarili olmak i¢in degisikliklere ve yeniliklere uyum saglamak ve gelismeleri strekli olarak takip etmek

durumundadirlar.

Spor istanbul Bilgi Teknolojileri departmani olarak, bu farkindalikla 2021 yili icerisinde teknoloji alanin-

daki degisimleri ve faaliyetleri yakindan takip ederek, hedeflenen projeleri gerceklestirmis bulunuyoruz.

2021 yil icerisinde Mali isler'den, Satinalma'ya, Etkinlik sireclerinden, idari isler’ e kadar tUm sirec
yonetimlerini Kurumsal Kaynak Planlama sistemimiz olan Microsoft Dynamics Ax entegreleri ile veri

akislari ve sUrecleri basari ile saglanmistir.

Kurumsal Kaynak Planlama sistemimize badli olan iK Portal sistemi Uzerinden ise tUm personel akislari,
bilgilendirme, duyuru, bordro, talep sistemi gibi gincel gelistirmelerle, personel iletisim akisi

gergeklestirilmistir.

2022 yilinda kullanilmak Gzere, Elektronik Belge Yénetim sistemi kurulumlari yapilmis, ERP

entegrasyonlari gergeklestirilerek sirecleri tamamlanmistir.

Bu yil faaliyete aldigimiz "Musteri iliskileri Yonetimi” (CRM) sistemi ile Uyelerimiz ile kurdugumuz iliskiyi

daha verimli ve etkin hale getirdik.

Sistem ve sunucu givenligi kapsaminda , mevcut sunucularimiz IBB Veri merkezi Gzerine replikasyon

yapilarak tasinmis ve yedekli bir sekilde kesintisiz ¢alismasi saglanmistir.

Spor Istanbul olarak 2021 yili boyunca dizenledigimiz etkinliklere bilgi teknojileri altyapisini saglamanin
yani sira etkinlik kayit sisteminin olusturulmasi , gelistirilmesi ve takibi ile birlikte tim kosu
etkinliklerinde 6zel olarak kurulmus bir 6lcUm ekibi ile tUm etkinliklerimizin zamanlama operasyonlari
Ustlenilmis ve basart ile sonuclandirilmistir. Ayrica inovatif olarak , evde kosu , sanal kosu , Istanbul

Senin servisleri gibi etkinliklerimizde de uygulama gelistirme , web servis saglama ve sire¢ yonetimi ile

basarili projelere imza atilmistir.
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7 PAZARLAMA&TANITIM

71 FUARLAR

711 MARATON ve SPOR FUARI (Marathon Expo)

Dr. Mimar Kadir Topbas Goésteri ve Sanat Merkezi'nde gergeklestirilen Maraton ve Spor Fuari 4-5-6 Kasim

2021 tarihleri arasinda dizenlenmistir. Sirketimizin ev sahipligi yaptigr Maraton ve Spor Fuari'na kurumsal

dUzeyde Sivil Toplum Kuruluslari, Marka Firmalar, Yerli ve Yabanci Maratonlar, Belediyeler, Televizyon

Kanallari ve Spor KlUpleri katilmistir.

Maraton ve Spor Fuari'na 74 Ulkeden yerli ve yabanci toplamda 18.946 ziyaretgi katilim gdstermistir.

Maraton ve Spor Fuari Katilimer Sivil Toplum Kuruluslari

-Bornova Anadolu Lisesi Egitim Vakfi - BALEV
-Koy Okullari Degisim Agi Dernegi - KODA
-GUlmek lyilestirir Dernegi

-Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi - KEDV
-Anne Cocuk Egitim Vakfi - ACEV

-Buldan Vakfi

-Tohum Otizm Vakfi

-Serebral Parsili Cocuklar Dernegdi - SERCEV

-Alzheimer Dernegi

-Lésemili Cocuklar Vakfi - LOSEV

-Tohumcuk Vakfi

-izmir Hasta Cocuk Evleri Dernegi - IHCED

-Turk Kanser Dernegi

-Tovana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi - TOCEV
-Turkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi - TESYEV

Maraton ve Spor Fuari Katilimei Firma ve Kurumlar

-Ansal Spor
-Skechers
-Spx
-Transmed
-On Ayakkabi
-Compressport
-Garmin

-Oz Spor
-Kuzey Kartal
-Safnaturation
-Masa Tenisi
-Bio Propolis
-Fun Sport
-Teknogym
-Salomon

-Asics
-Toros Maratonu
-Mwn

-N Kolay
-Red Bull
-Hamidiye
-Kizilay
-Wup
-Amazfit
-Ford
-Aftershokz
-Orcamp

-Akut

-Toplum GonullGleri Vakfi - TOG

-TUrkiye Spastik Cocuklar Vakfi - TSCV
-Koruncuk Vakfi

-TUrk Egitim Dernegi - TED

-Kanserli Cocuklara Umut Vakfi - KACUV
-Darissafaka Cemiyeti

-TUrk Egitim Vakfi

-Lokman Hekim Saglk Vakfi

-Tema

-Cagdas Yasami Destekleme Vakfi - CYDD
-Turkiye Egitim GonUllOleri Vakfi - TEGV
-Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi- TOFD
-Adim Adim
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Maraton ve Spor Fuari Katilimei Yabanei Maratonlar

-Banjaluka Half Marathon -Brasov international Marathon
-Minsk Half Marathon -Kazan Marathon

-ZUrih Sevilla Marathon -Chisinau Marathon

-Wizz Air Skopje Marathon -Wizz Air Sofia Marathon

-UFA international Marathon

7.2 SPONSORLUKLAR

N Kolay 43. istanbul Maratonu

isim Sponsoru: N Kolay

Tedarik Sponsorlari: Redbull, Ziber, Hamidiye, Orcamp, Aftershokz, Amazfit, Wup, Migros, Tchibo,
Hepsi Burada, Kizilay Maden Suyu

Radyo Sponsoru: Metro Fm

Hizmet Sponsoru: Ford, Rooners, Swissotel, iga Pass

N Kolay 16. istanbul Yari Maratonu

isim Sponsoru: N Kolay

Tedarik Sponsorlari: Redbull, Hamidiye, Orcamp, Ziber

Radyo Sponsoru: Metro Fm

Hizmet Sponsorlari: Kaohhve.com, Git Kargo, Sweaters, Swissotel

ocuk Karnavalh

Tedarik Sponsorlari: Hamidiye, Eker, Mucit Panda
Medya Sponsoru: Karnaval

istanbul Cocuk Maratonu

Tedarik Sponsorlari: Mucit Panda

Evde Egzersiz

Tedarik Sponsorlari: Eker

Acik Hava Etkinlikleri

Ana Sponsor: Axa Sigorta

Doga Kampi

Tedarik Sponsorlari: Hamidiye, Karnaval

istanbul'u Kosuyorum Uskiidar

Ana Sponsor: N Kolay
Tedarik Sponsorlari: Red Bull, Orcamp, Allianz, Aftershokz, Ziber, Pinar Protein, Hamidiye, Amazfit
Radyo Sponsoru: Metro Fm
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istanbul’'v Kosuyorum Bakirkd

Ana Sponsor: N Kolay
Tedarik Sponsorlari: Red Bull, Orcamp, Allianz, Aftershokz, Ziber, Pinar Protein, Hamidiye, Amazfit
Radyo Sponsoru: Metro Fm

istanbul'u Kosuyorum Caddebostan

Ana Sponsor: N Kolay
Tedarik Sponsorlari: Red Bull, Orcamp, Allianz, Aftershokz, Ziber, Polisan, Pinar Protein, Hamidiye, Amazfit
Radyo Sponsoru: Metro Fm

Istanbul’'v Kosuyorum Kadinlar Kosusu

Ana Sponsor: N Kolay
Tedarik Sponsorlari: Orcamp, Allianz, Sigorta Yeri, ZUber, Kyani, Hamidiye
Radyo Sponsoru: Metro Fm

istanbul Su Sporlari Festivali

Tedarik Sponsorlari: Orcamp, Hamidiye, Karnaval

7.3  TUTUNDURMA FAALIYETLERI
7.3.1 BROSUR VE STANT SAYILARI

2021 yilinda, pandemi sebebi ile tesislerin uzun sire Uyelere kapali olmasi, etkinliklerin sinirl sayida katilimci
ile gerceklesmesi sebebiyle iletisim/tanitim faaliyetleri; stant ve basili reklam-tanitim faaliyeti yerine daha
etkin olan dijital platformlara yonlendirilmistir.

Flayer Brosir 36 Tesisin Tanitimi 179.500

Tablo 31: Basimi Yapilan&Dagitilan Brosiir Sayisi

7.4  MUSTERI ILISKILERI YONETIMI
7.41 MUSTERI BILDIRIMLERI
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Sekil 61: Konu Bazh Yil Karsilastirmal Miisteri Bildirim Sayisi

* 2021 Yilinda kurumumuzun Uye, katilimci basvurularinin sistemli bir bicimde karsilanarak, basvuru
sUreglerinin kontrollU yUritilebilmesi maksadi ile CRM sistemine gegilmistir.
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Istanbul Maratonu Konu Bazh Yil Karsilastirmali Misteri
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Sekil 62 : Ucretli-Ucretsiz Brans Hizmetleri
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Sekil 64 : istanbul'y Kosuyorum, N Kolay 16. istanbul Yari Maratonu ve
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Sekil 66 : Yil Bazh Spor istanbul Web Sayfasi Gériintilenme Sayisi
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7.5 BASIN FAALIYETLERI
7.51 DiJITAL MEDYA PAZARLAMASI

Ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerle birlikte, sirekli ve hizla dedisen spor endUstrisinde trendleri,
tUketici davranislarini ve beklentilerini anlayabilmek, sektérin dinamiklerine ayak uydurmak agisindan
dijital medya, sirketimiz i¢cin bUyUk 6nem tasimaktadir.
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Facebook Twitter Instagram youtube Toplam
Sekil 67 : Yil Bazh Sosyal Medya Takipg¢i Sayilar
7.5.2 YAZILI ve GORSEL MEDYA REKLAM ES DEGERI
Spor istanbul:
. Kurumun ve rakiplerinin medya aracihidi ile algilari nasil ve ne kadar yénetebildigini ve nasil bir
seyir izledigini ortaya koymak,
. PR faaliyetlerimizin basarisinin él¢iimesi,
. iletisim stratejilerinin gelistirilmesi,
. Kurumsal itibarin dlgimlenmesi,
. Sektdérel konumlandirma,
. Spor hizmetleri sektérindeki gelismeleri takip etmek ve sektorel 6ngoriler olusturmak,
. Sirketimizin hangi mecralarda daha yogun ilgi gérdigo

Medya Analiz Raporlarina gére Spor istanbul'un yazil ve gérsel medya reklam esdederi 5.588.782 $

olarak dlgumlendirilmistir.
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32.

338.143

18.383.585

2018

2019

5.128.650 5.588.782
2020 2021

Sekil 68 : Yil Bazli Basin Es degeri (US Dolar)

OCAK 156.144% 121.707% 277.851%
SUBAT 150.364% 27.726% 178.090%
MART 113.998% 85.349% 199.347%
NiSAN 228.901% 178.726% 407.627%
MAYIS 110.350% 212.554% 322.904%
HAZIRAN 36.849% 100.025% 136.874%
TEMMUZ 196.046% 110.016$ 306.062%
AGUSTOS 216.858% 163.118% 379.976%
EYLUL 244.733% 141.478% 386.211%
EKIM 306.994% 190.489% 497.483%
KASIM 1.381.375% 765.246% 2.146.621%
ARALIK 198.143% 151.593% 349.736%
TOPLAM 3.340.755% 2.248.027$ 5.588.782%

Tablo 32: 2021 Yili Ay Bazli Reklam Es Degerleri (US Dolar)
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Sekil 69 : Ay Bazh Yil Karsilastirmali Basin Reklam Es degeri (US Dolar)
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Sekil 70 : Ay Bazl Yil Karsilagstirmah TV Tasnifli Reklam Es de
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Sekil 71: Ay Bazh Yil Karsilagtirmali Yazili Basin Reklam Es degeri (US Dolar)
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Yazili Basin internet Toplam
Ocak 20 51 461 532
Subat 13 28 154 195
Mart 31 55 593 679
Nisan 169 214 1.517 1.900
Mayis 12 39 541 592
Haziran 10 147 1.396 1.553
Temmuz 32 91 706 829
Agustos 13 80 773 866
EylUl 27 66 1.225 1.318
Ekim 78 194 1.777 2.049
Kasim 403 447 4.301 5.151
Aralik 90 124 1.487 1.701
Toplam 898 1.536 14.931 17.365

Tablo 33 : 2021 Yili Ay Bazh Haber Sayilari

8 TEKNIK iSLER

8.1 GENEL BAKIS

2021 yilinda pandemiyle mUcadelemizi sGrdirdUk ve bu kapsamda santrallerimize entegre ettigimiz
UV-C cihazlariyla, Sars cov-2 ve diger tUm zararli mikro organizmalari etkisiz hale getirdik. Mobil
teknik ekibimiz ile farkl branslar icin yeni spor alanlari kazandirdik. Tam olimpik havuzlarimizda
kurdugumuz UV-C filtrasyon sistemleri ile havuz suyu kalitesini artirirken, klor ve enerji tUketiminde
yUksek tasarruf sagladik.
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Portal Talep Sayisi

1.501

Ariza Sayisi
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Sekil 72 : Yil Bazlh Portal Talep, Periyodik Bakim ve Ariza Sayilari
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75.y1l YGzme Havuzu 194 56.755 424.264,82¢ 613.833 73.425 6.542
Avcilar Spor Kompleksi 177 55.752 722.337,84¢ 707.193 96.642 7.533
Bahcelievler Yizme Havuzu 306 66.301 526.976,06£ 768.781 82.211 5.891
Bayrampasa Spor Tesisi 185 57.972 298.448,55¢ 528.900 157.258 3.227
Bayrampasa Stad 49 10.280 178.970,66& 71.435 31.265 1.021
Beykoz Spor Kompleksi 207 32.578 309.344,63 527.360 121.544 5.717
Beyoglu Spor Tesisi 191 18.201 338.391,49¢ 451.840 39.114 1.146
Beyoglu Sutlice Spor Tesisi 72 8.554 36.829,46&£ 51.888 6.897 955
Beyoglu YUzme Havuzu 30 13.115 109.063,73& 82.440 12.556 547
Bostanci sahil spor tesisi 159 9.597 37.445,24% 7.540 N\A 424
Cebeci Spor Kompleksi 324 9] 988.959,69& 1.763.504 641.451 7.593
Cemal Kamaci Spor Kompleksi 149 111.300 513.919,07& 1.485.298 263.503 9.691
Cakmak YUzme Havuzu 321 73.922 714.868,64¢ 685.362 130.998 5.844
Cekmekdy Spor Kompleksi 205 54.652 451.400,76& 719.160 128.915 4171
Cirpici Spor Tesisi 81 12.776 157.461,03& 55.405 16.379 630
Dudullu Spor Tesisi 30 3.386 33.570,89¢ 7.838 7.752 N\A
Edirnekapi Spor Tesisi 78 5.467 41.033,77& 16.908 3.838 325
Esenler Spor Kompleksi 133 38.107 493.084,65& 809.380 131.963 4173
Fatih Spor Kompleksi 260 94.561 1.120.301,04£ 1.556.434 333.759 17.099
Florya Spor Tesisi 65 30.548 111.303,04%& 105.911 20.157 1.214
Guzelce Spor Tesisi 18 4.408 205.396,68& 25.499 13.897 200
Hakki Basar Spor Tesisi 83 16.915 234.724,23& 84.540 34.703 285
Haldun Alagas Spor Kompleksi 215 74.245 908.593,36¢ 679.570 153.787 5.896
Halkali YUzme Havuzu 306 54.794 261.372,06%& 627.900 104.224 3.560
Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi 334 95.526 938.747,58& 1.193.130 263.707 10.805
Heybeliada Spor Tesisi 0 2.075 16.415,00& N/A N\A N\A
Hidayet Turkoglu Spor Kompleksi 344 89.051 1.178.477,97¢ 2.403.883 430.702 27134
Kagithane Yesilce Spor Tesisi 122 18.395 345.696,69¢ 322.634 38.232 615
Kartal Hasan Dogan Spor Kompleksi 219 115.786 1.027.721,32¢ 1.822.152 97.493 12.826
Kustepe Spor Tesisi 50 2.283 24.097,87& 14.360 4.554 190
Maltepe Sahil Spor Tesisi 179 76.543 240.681,24& 368.751 44.501 972
Metin Oktay Spor Tesisi 186 39.469 430.272,02¢ 188.140 61.471 1.262
Pendik Camlik Spor Tesisi 185 23.828 738.143,93& 75.044 6.532 372
Pendik Kaynarca Spor Tesisi 76 9.259 41.461,84E 12.009 2.289 242
Pendik Kurtkdy Spor Kompleksi 142 24.374 540.411,19& 514.098 125.409 4.061
Pendik Sahil Spor Tesisi 148 13.248 58.484,50£ 30.673 6.702 412
Sefa Tepesi Spor Tesisi 0 0 3.884,45& N/A N\A N\A
Sefakdy Yuzme Havuzu 145 48.067 358.618,23& 574.468 100.762 1.728
Silivri MUjdat Gursu Spor Tesisi 51 13.031 155.997,04& 122.065 29.164 2.220
Silivrikapi Buz Pateni Pisti ve Spor T. 236 82.215 1.721.397,.23& 2.556.859 114.583 9.364
Sultanbeyli Gélet Spor Tesisi 58 4.035 31.173,48¢ 27.102 4.476 309
Senlikdy Stad 50 8.842 105.849,32¢ 77.206 14.322 1.099
Sile Spor Kompleksi 151 18.506 580.209,31& 715.476 146.808 9.018
Taha AkgUl Spor Kompleksi 178 37.652 315.963,57& 817.960 87.581 4.947
Tevfik Aydeniz Spor Tesisi 128 35.707 75.910,62& 94.071 24.542 1.074
Tuzla Kafkale Spor Kompleksi 284 91.952 784.927,61& 1.362.060 302.103 13.007
Tuzla Sahil Spor Tesisi 71 8.082 38.170,59¢ 23.767 4.266 2.084
Yenidogan YUzme Havuzu 105 21.748 292.899,21¢ 387.360 58.597 4140
Yenikapi Spor Tesisi 58 24.275 20.576,46& 40.017 9.866 1.279
Yesilpinar Yizme Havuzu 200 32.969 347.665,29¢ 537.120 157.643 2.087
Toplam 7.669 1.844.766 19.917.705,92& 26.814.782 4.817.879 211.296

Tablo 39 : Yil Bazh Tesis istatistikleri
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8.2 TEKNIK ALTYAPI iYiILESTIRMELERI
8.21 YENI SISTEMLER VE IYILESTIRMELER

- Havuzlarimizin ozon\uv dénisUmUni tamamlayarak hem su kalitesi artirilmis olup hem de isletme
giderlerinde tasarruf saglanmistir. ( 7 tesis) Toplam maliyet 917.847,00 £.

- UV filtre ilaveleri sayesinde hava dezenfeksiyonu saglanmistir. (43 santral) Toplam maliyet
509.965,81&

- Havalandirma sistemi olmayan 3 salonumuzda yeni santrallerimizle spor kalitesi artirilmistir.
Toplam maliyet 692.350,00 £.

- Uluslararasi mUsabakalara ev sahipligi yapan Haldun Alagas Spor Kompleksine yangin algilama
sistemi yaparak daha givenilir hale getirilmistir. Toplam maliyet 258.510,72%.

- Avcilar Spor Kompleksi isitma sistemine ilave ettigimiz yeni kazanlarla, tesisin isinma sorunu
ortadan kaldirilmistir. Toplam maliyet 226.920,00 £.,

- Silivrikapi Buz Pisti nem sorununun ¢6zUmU igin sisteme yeni nem alma cihazlari ilave edilmistir.
Toplam maliyet 208.909,75 £.

- Bilgi ekranlarimizla havuz su kalitesini anlik olarak Uyelerimiz ile paylasiyoruz. Toplam maliyet
174.900,00 £.

8.2.2 MOBIL EKIPLERIMIiZiN KATKISI SONUCUNDA TASARRUFLARIMIZ

- Teknik ekiplerimizin ézverili calismasi ile toplamda 3100 m? yeni spor alani hizmete kazandiriimistir.

- Yeni branslarimiz olan spinning ve reformer icin 6 salon tasarlanmis ve hizmete acilmistir.

- Pendik Camlik Spor Tesisi ve Maltepe Sahiline trambolin parklar kurarak, cocuklar icin daha eglenceli hale
getirilmistir.

- Genclere yeni aktivite alanlari yaratmak icin Hidayet Tirkoglu Spor Tesisi'nin avlusundaki atil durumdaki stis
havuzlar kaykay pistine donusttrilerek, hizmete agilmistir.

- 11 tesisimizde ¢lriimus tesisatlar toplamda 2000 metre anti-bakteriyel borular ile degistirilerek, duslarimizdan pasli
su akmasi engellenmistir.

- 5 tesisimizde izolasyon problemleri ¢ozilerek havuzlarimizda su israfinin 6niine gecilmistir.

*Mobil ekiplerimizin katkisi sonucunda yaklasik 8.000.000,00 £ tasarruf saglanmistir.
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9 FiNANSAL DURUM
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ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERI VE ISLETMECILIGI TICARET A.5.
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AlT
FiNANSAL TABLOLARI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

istanbul Spor Etkinlikler ve |§Iehmciliﬁi Ticarat A5,
Genel Kurulu'na

Gorly

istanbul Spor Etkinlikler ve Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket"), 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu
ile aym tarihte sona eren hesap dnemine ait; kar veya zarar ve dier kapsami gelir tablosu, Gzkaynak dedigim tablosu
ve nzkil akis tablosu fle dnemii muhasebe polifikalanmin Gzeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotianndan olugan
finansal tablolanm denetlemis bulunuyonsz.

Garlslimize gore, ilisiktek] finansal tablokar, Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi ifibanyla finansal durumunu ve aym tarihte
s0na eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislanm Tirkive Muhasebe Stendartlar’na ("TMSlere’)
wygun clarak t0m Gremli yonlenyle gengege uygun bir bigimde sunmakiadir,

Goriigln Dayanad

Yaphidimiz bafimsiz denstim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan Bafimsiz Denetim Standarian’na ve Kamu
Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kururmu ("KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlan'nin
bir pargasi olzn Bagimsiz Denetim Standartlanna "BDS'lere”) uygun clarak ylritlimistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumbuluklanmiz, raporumuzun Ba§imsiz Denstginin Finansal Tablolann BaBimstz Denetimine [Eskin Sorumiulukdan
béliminde aynntil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denedgiler icin Etik Kurallar ("Elik
Kuraltar”) ile finansal tablolann bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimiers uygun clarak Sirketten
bafimsiz oldujumuzy beyan ederz. Btk Kurzllar ve mevzuat kapsammmdaki efije dligkin diger sorumluluklar da

clusturulmasi igin yeterdi ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyonuz.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemi igersinde, Strketin iligkili taraflara yapilan satis tutan, toplam hasilatinn
%06'sini oluslurmaklia clup bu durum, satiglara iliskin onemli seviyede yofunlagma riski yaratmaktadir, (01 Ocak - 31
Arglik 2020: %97) Bu nedenle Sirketin lliskili taraflanyla olan sahglanna dikkat cekeriz. Ancak bu husus, tarafimizea
verilen gorlsl etkilememekdedir.
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Kilit Denetim Konulan

Kilit denstim konulan, mesleki muhakememize gdre car ddneme ail finansal tablolann bafimsiz denefiminde an gok
dnem arz eden konulardir. Kilit denatim konulan, bir bitin olarak finansal tablolann bafimsiz denelimi gerpevesinde ve

finansal fabdolzra iigkin gorigimizin olugturuimasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayn bir gonis
bildirmiyonuz.

- [ligkdli taraf iglemleri

fligkili taraf ilemler isletmenin oladan is skisi iginde gengeklesebilecedi oibi baz) durumlarda iEskili taraf iigkilen ve
iglemlerinin nitedi, iliskil olmayan taraflara gerceklegtirlen benzer iglemlera gre finansal tablolarda daha yiksek
"gnemli yanlishk” riskine sebep olabilir, liskili tarafiada yapdan lemler karmagik olabilir veya [ligkil taraf islemiber nomnal
piyasa yapesi ve sarllannda gerceklesmeyebilir, liskili taraflarla olan iliskilerin, islemlenn ve taahhiitier dahil olmak izere
meveut bakivelern bilinmesi, fingnsal tablo kullamecilannin isletmenin karsilashiq nskler ve firsatlar ile islelmenin
faaliyetler hakkunda yapacakian deferendirmeleri elkileyebilir, Bu sebeple iliskili taraf kslemileri ve bakiyeleri denetimimiz
garcevesinde kilit denetim konulanndan biri olarak befrlenmistic. Finansal tablolandaki Miskil tarel iglemlen ile gk
muhasebelestime esaslan ve tutariar dipnot 2 de Gnemli muhasebe politicalannin 6zet, dipnot 6 iligkili taraf agiklamalan
ve dipnot T tican alacak ve borglar da detayl olarak agikdanmigtir,

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Bu kilit denetim konusunu ele almak igin denetim prossdireri tasararken liskil Taraf Islemlerine fliskin Sirket
yonetiminin uyquladiln muhasebe politikalannin TMS've ve ilgili mevzuata uygun olup olmadin gbz dninde
bulundurulmustur, Bu dededendirme ¢ancavesinde Sirkefin;

- \liskili taraf iligkilerini ve iglemlesini ankayarak risk faktfirinin bulunup bulunmadid) degerendinimistr,
- likifi taraflardan alzcak bakiyelernin tahsil kabiliyetinin clup clmadif defiedendinlmistir,

- [Eigkili taraflara borg bakiyelerinin Gdeme kabiliyetinin olup olmadifi degerendirimistir.

- [ligkili taraflardan alacak ve borg bakiyelerine fligkin dogrulamalar temin edilmistir.
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- Hasilatin muhasebelegtirilmesi

Sirketin (1.01.2021- 31.12.2021 hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosunda "Hasilat" kalemi
altinda muhasebelestirmis oldudu toplam 446.288.128 TL wiannda gelirer bulunmaktadir, 56z konusu gelirers iliskin
agiklama ve 31.12,2021 tarihi fibariyle dizenlenmis olan iligikieki finansal tablolarda Mot 2 ve Mot 31°de yer almakiadir,

Hasilatin finansal teblolar igerisindeki tutarsal bOyOKIOG0, toplam hasidat tutanmin, tesis kletme ve hazir halde
bulunduruimas:, muhtelif ve spor genclik organizasyonlan, okul spor salonlanna personed femini, reklam ve spansoruk,
organizasyon kayit gelini gibi dadisken kanallardan elde edimesi |BE spor merkezlerinin islefimesine yinelik personel
temini ve Sirket operasyonlanmin dogasi geredi olarak hasilat tutannin ok sayda islem sonucu olusmasi ve yapilan
sizlesmelarn teknik sarnamelernde detayll olarak belidenen fiyat catvellerdne gdre hesaplanmas) sebebiyle wilit
denetim konusy olarak ele alinmigtir,

Denetimde kenunun nasil ele alindif

Hastlzbn muhasebelestiilmesine iligkin uyguladifimiz denetim prosedireri gergevesinde hasilebin kaydedilmesine
iliskin ket yonetiminin uyguladiyi mubasebe politkalanin TMS've ve igili mevzuata uygun olup clmadid
degeriendirilmiglir, Aynca, Sirsetin hasilat strecini anlayarak, yonetimin hasilatn igili muhasebe standarlanna wygun
olarak muhasebelestirimesing iligkin uygulamakia cldufu ig kontrollern tasanmim ve etkinfidini defjedendirimistir,
Hesap dinemi icerisinde gergeklestinlmis islemlarden segilen dmeklem Ozerinden, islem bazinda gelir tutannin uygun
olarak muhasebelestiridijini degrulamak Uzere ilgili destekleyici belgelere bu iglem defaylan karpilagtinlarak test
edilmigtir. Aynca, finansal tablolarda ve agiklayic dipnoflarda yer alan bilgilerin uygunludu, 2qiklanan bigilern finansal
tablo okuyuculan igin Gnemi dikkate alinip tarafimizea sorgulanmistir,

Yé&netimin ve (st Y8netimden Sorumlu Olanlann Finansal Tablolara lligkin Sorumluluklan

Sirket Yonetimi; finznsal tablalann TMSlere uyoun olarak hazidanmasindan, gercede uygun bir bigimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakh dnemli yanhghk icermeyecek sekilde handanmas) igin gerekli gbrdDgl i kontrolden
sorumludur. Finansal tablolan hamirlarken Sirkel Yonelimi; Sirkelin sirekiiligini devam efiime kabiliyetinin
dederendirimesinden, gerektifjinde streklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirket] tasfiye elme ya da ticari faaliyeli
sona erdime niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin sirekdiligi esasini kullanmaktan sorumludur. Ost
yanetimden sorumiu clantar, Sirketin finansal raporiama strecinin gozeiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Bir bafimsiz denatimde, biz bafimsz denetgilerin sorumiuluklan sunlandin Amacimiz, bir biftiin olarak finansal tablolann
hata veya hile kaynakh Gnemli yanlighk igerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gBnisimizi igeren bir
badimsiz denetgl rapory dizenlemektir. BDS lere uygun olarak yinitilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
givence; yiksek bir givence seviyesidir ancak, var olan dnembi bir yanlishdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez,
Yanhghklar hata veya hile kaynakl olabilr. Yanlghkiann, tek bagina veya toplu clarak, fina
tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararan etkilemesi makul Sigide bekleniyorsa bu yanlish I
edilir. BOS'lere uygun olarak ylnitdlen bir bafimsiz denelimin geredi olarak, ba§imsiz 'den, iy boyunca - meskekd
rnuhakememizi kullanmakia ve mesleki sipheciligimiz strdirmekteyiz. Targhmzes aynea: "

€a
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« Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli *nemii yanhglik® riskier belidenmekie ve deferendirimekts; bu
risklere kargillk veren denetim prosediren tasadanmakla ve uygulanmaita ve glristmize dayanak fegkd
edecek yeterdi ve uygun denetim kamt elde edimekiedir. (Hile; mevazaa, sahtekarik, kasih fhmal, gergede
aylun beyan veya i¢ kontrol ihlali fillerini igerebildijinden, hile kaynakdi nemli bir vanlishf) tespit edememe risk],
hata kaynakl onemli bir yanhishd: tespit edememe riskinden yiksekdir,)

s Sirketin I kontroldndn etdnligine iliskin bir gorls bidirmek amacrla dedil ama duruma uygun denetim
prosedirerini tasarlamak amaciyla denatimie ilgili ig kontrol degerendinimekiadir.

* Yinetim tarafindan kullamilan muhasebe politikalannin uyguniudu ile yapilan muhasebs tahminlernin ve ilgil
agllamalann makul olup cimadigi deferendinilmektedir,

» Elde edilen denetim kaniflanna dayanarak, Sicketin sirekliligini devam ettirme kabiliveting iliskin ciddi siphe
olusturabliecek olay veya sarflarla ilgili Gnemili bir belirsizBjin meveul clup clmadidi hakkanda ve yonetimin
isletmenin strekdligi esasini kullanmasinin uyguniuy hakkinda sonuca vanimaktadir, Onemli bir belirsizlijin
meveut olduju sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgli agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz cimasi durumunda clumiu gords diginda bir gorls vemmemiz
gerekmekdedir. Vardifimiz sonuglar, bagimsiz denelgl raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlanna
dayanmaktadir. Bununla birlikle, gelecelkteki olay veya sartlar Sirketin sireklilidini sona erdineiiir.

s Finansal tablolann, agikamalar dahil olmak (zers, gensl sunumu, vaps: ve icendi ile bu tablolann, temedini
clusturan  islem we oleylan gergege uygun sunumu  sadlayacak sekilde wansiip yansitmadig
dederendirimektadir,

Dier hususlann yari sira, denetim sirasinda tespit etifimiz Sneml i; kontrol eksikikler dahi olmak dzere, badimsiz
denetimin planlanan kapsamu ve zamanlamas: fle Gnemli denetim bulgulanim Ost yonetimden sorumiu olanlara
bildimmekiayiz.

Badimszhda iligkin etik hikimlers uyquniuk sadladifimiz st yinetimden sorumly olanlara bildirmis bulunmakiayz,
Aynca bafimsizhk Gzerinde etidsl oldufu disdndicbilecek thm iliskiler ve dijer hususlan ve -varsa- ilgili dnlemien Ost
yonetimden sorumiu olankara ietmis bulunmakiayz.

Ust ybnetimden sorumiu olanlara bildirlen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablokann bagimsiz denetiminde
en ok Gnem arz eden konulan yani kilit denetim konulanm befiiemekieyiz. Mevzuatin konunun kamuya agikdanmasina
izin vermedigi durumlzrda veya konuyu kamuya agiklamanin dojuwacad) olumsuz sonugtann, kamuya agiklamanm
dojuracad) kamu yarann asacaginin makul ekilde bekdendidi oldukca istisnai durumlardz, iigim n_bagimsz
deneiri raporumuzda bidirimemesine karzr verebilirz, R :
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger YakimiGlklere fligkin Rapor
TTE'in 402nei MaddesTnin dordlnel fikras! uyannca; Siketin 1 Ocak- 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter futma
diizeninin, finansal tablolannin, TTK e Siket esas sdzlesmesinin finansal rapordamaya igkin hikdmlerine uygun

clmadifina dair onemli bir hususa rastlanmamugr,

TTEmin 40Znci Maddesinin dorddncd fikras) wyannca; Yonetim Kuruly tarafimiza denstim kapsaminda istenan
apiklamalan yapmis ve talep edden belgeler vermigtir.

Bu bafmsiz denetimi yin#ip sonuglandiran sorumlu denetgi Ozkan Cengiz'dir.

Istanbul, 14 Mart 2022

HSY Danmanlik ve Bagimsz Denstim Anonim Sirket
|, Member; Crowe Global
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9.1.2 FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

[STAMBUL SPOR ETKINLIKLER] VE iSLETMECILIGI TICARET ANONIM SIRKETI _
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSEZ DENETIMDEN GEGMIS FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutariar aksi baliilmedikge TUr Lires ("TL") olarak ade edilmigtr. }

Cari Oneeki
DEnam DEnem
HAZ2021  HA2x020

Nat TL TL

VARLIKLAR 253404391 145484370
D&nen Yadiklar T0.ITE.019 127336707
Makit ver Naidt Banzerien 53 55520 B3T.280
Ticad Alacaklar 7 TMAE0S3S 121312524
- iligkili Taraflardan Ticari Alacakdar 5 2174915858 121.158.423

-l Oimayan Taraflardan Ticari Alacaidar 7T BOSASIE 154431
Difjer Alacakler 2 3N 1408455
= lligaali Cmayan Tarafardin Diger Alacaidar 8 I3LE4AT 1408485
Stoidar 10 01477 BIT 4G
Pasin Odanmis Gidariar 17 13ET 0147
- skl Odmayan Tarsdara Pesin Odenmi Gideder 12 133857 .47
Cari Dénem Vergisivia E’-li Varida 40 1988073  Z2B3ATSS
Ara Toplam 29375019 127.236.707
Toplam Dénen Varkklar 229378015 127236707
Duran Varkiar 2116372 2237663
[ ] 3013849 2952250
- ligidli Obmayan Tarallardan Dijer Alacaklar §  3013sde 2982250
Maddi Curan Varlidar 14 1,383 489 1188322
Kullarnm Halkd Vadidan 20 - TNT.70E
Maiddl Olmaryan Duran Varlidar 17 30T 180125
“Difjer Naddi Cimayen Duran Virhklar 17 nrar 180.125
Eelenmis Verg Varhii &0 13401727 10.888.253
Toplam Duran Varlikiar 24116372 12227.563
TOPLAM VARLIKLAR 253454301 149.464.370

Talkip eden nofiar mal Babiotann tamamint pasgatmi olusaruriar.




SPOR iSTANBUL 2021 FAALIYET RAPORU

> FINANSAL DURUM

ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERI VE ISLETMECILISI TICARET ANONIM $IRKET )
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS FINAMSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi befirtilmedisge Tirk Liras: {"TL") clarak iface edilmigtr. |

Cari Onceki

DEnem DEnem

Az 22000

Kt i 8 L

KAYNAKLAR . 253.404.301 140454370
Kisa Vadeli ¥ ikimbildkier 1ELE2A.667  B4.536.124

Kiza Vadeli Borglanmalar 44 nm 5.558

-~ Tiigieili Qg Taradardan Hisa Vadeli Borglanmalar 44 [nm 5558

Uzun Vacel Borglanmalann Kisa Yadel Kesmilan a4 - T35LEED

- lligdi Taraflardan Uzun Viadeli Boegtanmeadaan Kisa Vadell Kisimian 22 = T35LEES

Thcari Borglar T 84024454 37382590

- [ligkii Taraflara Ticari Borglar 6  25EITATZ  TAETHE

- gl Odmayan Taraflara Ticar Borgiar T ST MABIES4E

Galisanlara Sajlanan Faydalar Kapsaminda Borgler 2T N5T5498 16067308

Diger Boeglar £ 0454314 14355648

- llzshkik Teraflara Dijer Boeglar B T.568 32T

- ligghili Qimaysn Tarafiara Dijer Borgtr § 446245 14323472

Ertelenmis Gelifer 12 445,497 256,197

- lligtdli Cmayes Tarafiardan Erelenmis Gelider 12 A5 AET 256.197

Kisa Vadeli Kergilikar

i)
&

1620027 BO15497

= Gatlianiara Sedlenan Faydalara lishen Kisa Vadel Karsiidar 25 LATTE0S 1990468

- Dier Ksa Vadell Kargilidar 25 11.TI618 AEPSORE
Ara Toplam 16RERA.BET  BAS3E 124
Toplam Krsa Vadeli Y Okimilizkler 161804557 BA835.124
Uzun Vadeli YakimidiDkler SRE30.E23  ATaELDET
Djer Borplar [ Bo65E2  Ceo.eh
- leghdli Taraflara Diges Borglar & B56582  GEG.EER
Uzun Vadel Kargiiklar 5 STORT.I41 36514345
- Calisanl=rs Sadlanan Faydalara llisiin Uzun Vadeli Kargdiidar 25 STOGT.41 3518345
Toplam Uzun Vadel YilklmilGkler 58.633.833 37161027
OEKAYMAKLAR 30035901 37347219
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 32035001 27347219
5 Sarmaye 0 61250000 61250000

Kar waya Zararda Yeniden Siniflandmimayecak Birikmi Cijer Kapsaml Gelirer (Gideder) 30 (16418015 (1E.374.578)
- Yeriden Degereme ve Olglm Kazanclen (Kayiplan) (15418015 (16374578

- Tanirianmes Fayda Planlan Yeni im Kezangian (Kayiplan) M (16418.015) [165.374.578)

Kardan Aynlan Kistarmig Yedaider | 205267 286.267
Gegmis Yillar KidanZararian 30 (17814470) (21235244
Ddnem Nat Kin/Zaran 30 4732118 3420774
Toplam Orkaynakdar JLOIESM 27T
TOPLAM KAYNAKLAR 253454.351 145464370

Takip exden nctlar mal tablolann tamamlayio partasn oleptundar,
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9.1.3 KAR&ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERI VE ISLETMECILIGI TICARET ANONIM SIRKET!
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLER ITIBARIYLA BAGIVMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutariar aksi belflmedipe Tark Lirasi (7TL") olarak ifade edimistir. )

Cari Omceki

Dénem DEnem

01.01.2021 o1.01.2020

A2 122020

Mk TL 1L

Hasilzt 3] 446,288,128 6433154
: n Walyes () 3 (3B1.050.018) (P16.335.475)
TICARI F TLERDEN BRUT KAR [ZARAR) B5.227.810 47 9986558
BRUT KAR [ZARAR) B5.227.910 47,988,688
Genal YEnetim Giderleri (-} 78 [50.052.854) (35.587.485)
Pazariama Gidacer (-} bl (5322 258) (4.098.081)
Araghrma ve Gelstrme Gideder () % = (465.678)
Esas Faalivetierden Diger Gelirer 34 BE341T 2151000
Esas Faalivetierden Dider Cideder (-] el {5.185.358) {7.065.000)
E5AS FAALIYET KARI [ZARARI 5.E550.718 4,938,460
Yatinm Fasliyelerinden Gelrler = 7B3 662
Yatirim Faalivetiesinden Gideder 3802 e
FINANSMAN GELIR] [GIDERT) CNCESI FAALIVET KARI [ZARARI) 55545 5222145
Finansal Gelrler o 283718 FrEkr]
Finansal Giderler () ) (B17.002] (1.040.851)
“SORDORDLEN FAALIYETLER VERG| ONCESI KARI [ZARARI) 5201337 L4523
Sirdirillen Fasliyetier Vergi (Gideri) Geliri [465.118) [1.044.045)
Denem Vergi (Gider) Gelin 40 BET1TZE) [1.884.302)
-Entalenmis Veroi (Gider) Gelir 40 8802 604 440,753
SORDORILEN F%Eh’ﬁn DONEM FARI [ZARARI) 4732118 3,420,774
DONEM KARI [ZARARI) 4732118 3.420.774
D&nem Kanmn (Zarannan) Dagiema 4732118 3.420.774
-Ana Criakdik Pavlan 4732118 140774

M KAR] [ZARARI 4732118 3A20.774
DIGER KAPSAMLI GELIRLER . i [43.437) 17 848
Kar veya Zararda Yeniden Smflandinimayacaldar [43.437) 357,848
Tanmlanmig Fayda Planian Yeniden Oleim Kazangian (Kayiplar)) -] [54.298) 457241
Her veya Zararda Yeniden Sindlandirimayacak Diger Kapsamh Gelire lligkin Vergiler k] 10,858 (108.383)
-Tanimianmug Fawda Planian Yeniden Olclim Kazanclan (Kayilani]. Vergi Etdsi B 10,855 [105.393)
DISER KAFSAMLI GELIRLER [43.437) TET.54E
TOPLAM KAPSAMLI GELIR [GIDER) 4,580,582 3.808.522
-Ana Origklik Paylan [ETH 3.808.622

Takip ecen noffar mak teblolans tamaslayn parpas e el

A




> FINANSAL DURUM

e inamkrga e d S EpLELIE UIROITE] 1R RTOU UOg dopr

Bleiveie Gheireie  vicuget  [yweSielel  erwRe  (RISWIEOL CO0°05T 19 [ waugp] ok 4eq ejueanl g6z 2415

TapE] e uesdiy ol

2
x
o
S
-
L
Z
-
3
<«
N
o
N
-
2
m
z
[
2
(24
o
o
wn

LB OREIEE BYEIBE 0
RADEKE  OERE PLLZVE = - 14 ey 1y Wt
IEOBONE  EEORORE PLUOZKE - - Bl i1 {rapeey) mpaey e sy wepde)
- = (P J6¥°2) I ABHE - = - i LT
CIESBES'ET LGS'BES'ET  PRELEKE eotestal  iozenz  (ozrzalall 000052 19 Tieq waupp] JeaRiy e effueqE) [UUR) 20T L0 L0
- Wanga 5WH3s.
“VOB5EOE JOBSEOEE  CoRZs e  (rvESczlel  9z982 (CL0EFSH 000952 18 s Waugp] peReq SkUEaN 0T ELIE
leverl  (ERER .. = TZEWER = [ Tiopi5)] 1502 foesdey 1eGi-
GHIZELY BUITELY  GMVTELY - - ' o [eez) 1y Wour:
COORROY  ZRVERSY  GMTELY - (v e (sapiEy) pos) I schey) e |
i - = = - - - I _ sIEgsuRI)
BITIVEI GMELPEIE si0Tve  BNCSicid)  [9299C  (BIGRLESN  O00OSZM ] [t Lnlgp] Jo[aRE g ejAEqR] D LE0E 1000
_ = _ _ WINDO WD
EMeuiEgEg — Jopepey,  wepdifeygueSusney
wugpdel Wy - ueprezEpey  Snuueeny  wodg afpuneg o
weufeqp  ehapyeun N s, dpuden ey USPALD ), LB[LE) Buwpg
ey urpaey ephe Enuuejuive |
W redihay i —
JepEy Suuig ! ___._-u-w_____En_Ec
awapaiiag uopjua,
T napapg efen
) Jaen uesdey
saln Begpa
eaefeiupue| g
LU,
epuEIE? AN JBY

B . ) R R [ apdisape epey) yese)o ((1L.) ise) ¥ L o5y powiiien 15y jepeinl)
NEOTAYL WS90 By TAVNAYHZG S|S0 NAOWIL3N30 ZISNISVE LIV INININGA b20Z JIMAdY LE - HVD0 )
LS WINONY 13MWD(L [D]T|I3NL3 5] A |43 TN|MLT HOdS TNENVLS|

91.4 OzZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU




> FINANSAL DURUM

9 5 SPOR iSTANBUL 2021 FAALIYET RAPORU

9.1.5 NAKIT AKIS TABLOSU

ISTANEUL SPOR ETKINLIKLER] VE ISLETMECILIGI TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Liras: (L) olarak ifade edimistr, )

Cari Onceki

Danam D3nam

e ) ]

L= M2 M

s s

A ESAS ) LERDEN LEISIT1 [18.387.018)
Dinem kinfzaran [+-) ATILITE 340074
-SGrdieien Fas e hrien Dara= 1 [Zarar) E NS 7 e
D2nem kin‘zarn ssstetakatrya Bglll diizetmel 37394551 11800191
Amerisman ve 2 gideriie gl dizeimeler 181720 T2z  SESEEZS
Harpiiddaia gl claelmeler (4] _ . 5 AESAATE BT
-Gaitganiar Saliaran Faydalars ligkin Karpdidar (iptal) e igH Dosetmaler 5 BELTET  3ESIA43
-Diarc wibverye Caza Karglidan [(pta) e b Dinelmeler % A4TAER 42ER 6N

Faiz gefifer’ ve giderieriyie il clzetimeler =] ) o rd -
-Faiz Goliarl e ligl Dizatmaler ki (458,013 -

Fair Ciserler ia Bo Dizelimeder a b

Vi (Gl Gidesi Ba gl Diznltmeler 40 [B512.458)  [7.850.445)
Curan Vadiann Elden Ciuanimasndan Kaynaklanan Kayiplar (Kazenclar) lic g [)iul"m 4] 3B [2ERGEE)
ek Duran Vesbidann Biden Clianinatndan Kiynaidsnsn Kaviolar Dilieeimmisler 14 s  [FElEm
et [S197.0500 (25 AN6050)

Tican Alacakiardeis Azainy [Rrirg} fie g Dizelwier
-lghl Tarstarian Ticas Alscaklaali Azelry (At}
-I:;ki Oimayan Tarafardan Ticad Alacabladali Azale (M)
B Dior Alacadardaid Azaleg (Artes] e gl Dizelimeler 100315 {32500
skl Omaryen Tarsfiardan Cier Alacoidarpid Axley (A 1013018 (1312380
mr.m Azaltglar [Astigla e (b Dimetimeior 15488 (TE2ENE

[IOLTATENT) (24,548 345}
Ay (515488
[T e T

A0 ADY ) O =

Pegin Odanmi GiderlorSaki Azals; [Ans) 12 (1137537 LT
Ticar Boeglaniaal Ay (Azeiy) Be Bl Dizelmeler T 481415800 (4211334
Mgl Taratara Tacan Borghrs 8 Arte (Azalry) ] TETETE 28007
JEEE Olmyan Tasadandan Ticar Borglambaki Azaly [Arks) 7 WIS [A943)
(el Eniara Sadlanen 7 Eyssler Kepssminda Borpiardaxd Ay (Azalsy) i 16.808,150  LIBATS
Faatiyetier e gl Dier Sorplardasi Aty (Acsley] B ligli Dizehimelsr g BEESEE I
- Taralara Faaliyetierle Boll Diger Bonglandaki Aty [Azalsy] 6 [24.207) (287
-Bskl Qmayen Tarstar Faskyotork gl Diger Bm;lamaidx..-‘ 'Azahﬂ ] BA2TTE ED
Englanmiy Cafiriareli (WMighes [ 12 90,300 HART
wrﬂ 15,425,950 [10.225504)
alrganiern Sadlanan Faydsara B4hon Farplikler Kagtmnda Yagdan Coemalr = [ 0BE 251} (5T
Vg ladteri [Oermaster 4 SSOEED (PEIRTRD
B. YATIEIM FAALIWETLERINDEN BAKIT ARIGLARI {1.025.785) [2ET.065)
Madch va Madd Olmayan Duran Vasiidann Sabpncan Kaynakdanan Naicl Girighen 14,17 13410 798 858
-Maddi Curan Varikders Salsgandan Kmynaklanen Naxd Girglan 1+ 13410 2
Mkack we Maddi Oirnarren Dovan Variclann Almmindan Kaynakdanen Makit Ciagian 14,17 (104185 (SB55)
iaddi Duran Vaiik Albmandan Kaynakianan Nakit Cioglan 1" [TEASEY  shEss
Saks 1 Duran Warhie Alrmngan Baynaidangn Maldl Gloeglan 17 [ET3E3Y (107250
[ E ERINDEN HAKIT AKIELAM (TEST.E42) (5.560.303)
Borhnmadan Kayaklanan kakil Giighd 44 TIEHE 4.5
Hracilessien Maklt Girigherd 44 TI185EF  4.860.251
Bor; Cdemelerine lligkin Makil Cdeian 4 [TARZRES (5364154
Kredi Gari Cdomalesing Bighin Makd: Ciuglan - 44 [l;.aw_m ml;
Kitn Striegmeiarinden n Bory Cxdemadarion ligkin Naiit Gloglan o T.300.6400 h
(denan Faz e = i (o0
Alean Faig a7 458043 -
YAEANC] W%NFMIHHKE NDEN GRCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEX] NET ARTIS (AZALIS] [E2056) (MAI1L3TE)
VE MET % (ATALES) [Ae+BreCeD) [B2056) (LII4ITH)
E MAKIT VE NAXIT B BT R0 MBAA RER
HEM SONU WE NAKIT BERIERLER [A*B+CH04E) ST G0

Takip eden nofar mali tablolann tamamiani panases lugtarurar,

Spor Istanbul 2021 Faaliyet Raporu redaktérliigt Sistem Gelistirme Sefligi tarafindan yapilmistir.



$ | EEER
BOYUKSEHIR ISTANBUL

ISTANBUL
BELEDIYESI

SPOR ISTANBUL © 2021



$ | EEER
SR S TANEUL

BELEDIYESI




